INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

RESPOSTAS A PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS - 01/2021

FMA-0054-AMBIENTE JOVEM-CMP-2021-001-TR

OBJETO: CONTRATAGAO PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGAO DO
PROJETO “AMBIENTE JOVEM” QUE VISA OFERTAR UM CONJUNTO DE AGOES
INERENTES A EDUCAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE EM 20 (VINTE) COMUNIDADES
DE BAIXA RENDA NAS ZONAS DE AMORTECIMENTO DAS UNIDADES DE
CONSERVAGAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.
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Se esta previsto um processo de recrutamento, selecdo, contratacdo e capacitacao das
equipes técnico-pedagogicas, € realmente necessaria a apresentacao dos curriculos e
atestados dos 67 profissionais de acordo com o Termo de Referéncia FMA-0054 -
Ambiente Jovem - CMP - 2021 - 001 - TR?

Resposta: Esclarecemos que no TR consta a exigéncia de apresentacdo de
comprovacao de formacao e apresentagao de curriculo, neste sentido, ndo é necessario
a apresentacao de atestados.

Iremos promover uma errata para o item 5.2.4 — Da habilitagédo técnica do TR exigindo a
apresentacgao para habilitagdo técnica dos seguintes:

Coordenador Geral - 01 profissional com formacado superior na area de educacéo,
ambiental e afins, com experiéncia em Coordenacdo de atividades e projetos de
educacao com publico superior de 200 alunos, comprovado através de Curriculo e
Atestado de Capacidade Técnica ou contrato de prestacao de servico ou carteira de
trabalho;

Gerente de Comunicagcao - 01 profissional com formagao superior na area de
comunicagao, com experiéncia na funcédo, comprovado através de Curriculo;

Coordenador de relagbes comunitarias - 01 profissional com nivel médio, com
experiéncia na funcao de relagdbes comunitarias, comprovado através de
Curriculo;

Coordenador na area ambiental - 01 profissional com nivel médio, com experiéncia
na fung¢ao, comprovado através de Curriculo.

Supervisores - 02 profissionais com formacgao superior;
Psicologo - 01 profissional com formagao superior;
Assistente social - 01 profissional com formacao superior;

Pedagogo - 01 profissional com formagéao superior;
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Para a comprovacao da formagao da equipe técnico-pedagdgica, deverao ser enviados
os diplomas de curso médio, graduagao, pdés-graduagcado e/ou mestrado. Os diplomas
de curso médio, graduacdo e pos graduacao stricto sensu (mestrado) devem ser
reconhecidos pelo MEC e as pods-graduacgbes lato sensu (especializagao) devem ser
comprovadas mediante certificado emitido por IES credenciada na forma da Resolugao
CNE/CES n° 1/2018.

De acordo com as especificidades deste tipo de projeto e em fungao dos 20 territérios de
abrangéncia do mesmo, € comum que sejam realizados esforcos de contratagcdo de
equipes locais, especialmente dos agentes de integragcdo comunitaria. Entretanto, no
Anexo | (FMA - 0054 - Ambiente Jovem - CMP - 2021 - 001 - TQT- A) é solicitada a
apresentagado, por meio de um quadro, pagina 03, de um conjunto de atestados de
capacidade técnica para a realizagao da pontuagao da proposta técnica.

Resposta: O IDG ratifica que a necessidade de apresentagdo de atestado(s)
fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que comprovem a
aptiddo de desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas,
quantidades e prazos com o objeto do Termo de Referéncia, da equipe relacionada no
item 3 do Anexo | é para critério de qualificagao técnica das empresas proponentes, nao
sendo requisito de eliminagdo do processo de concorréncia caso a instituicido nao
apresente os atestados.

Ainda, ressaltamos que nao precisam ser apresentados os atestados para toda a equipe
para qualificacdo/pontuacao, basta a empresa apresentar a quantidade de atestados
que achar pertinente.

Observamos que, os requisitos minimos exigidos para habilitacdo da empresa no
processo de selecédo s&o os relacionados no item 5.2 do TR.

Entendemos que estes agentes de integracdo comunitaria sdo justamente os perfis de
trabalhadores e trabalhadoras locais que dao o suporte social necessario para a criagao
de condigdes institucionais de vinculagdo do projeto nos territérios, muitos deles
marcados por episédios constantes de violéncia urbana. Este item esta correto?
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Resposta: Conforme resposta acima, sera publicado uma errata ndo sendo exigido a
apresentacdo da formacgédo e curriculo dos Agentes comunitarios para habilitacdo da
empresalinstituicao proponente. No entanto, para critérios de pontuacdo a empresa
podera apresentar os atestados solicitados.

Teremos que apresentar curriculos e atestados técnicos de 40 profissionais (agentes de
integracdo comunitaria) ainda em processo licitatério? Nao seriam esses profissionais,
entre outros, os que seriam selecionados, contratados e capacitados pela contratada
para realizacao das atividades?

Resposta: Conforme acima, sera promovido uma errata no item 5.2.4. — Da Habilitacao
Técnica, no entanto, para critérios de pontuagao, a instituicdo podera apresentar os
atestados na quantidade que achar pertinente.

Objetivamente, gostariamos de saber se este entendimento esta correto: é necessaria a
apresentacdo de diplomas e curriculos de graduagcdo e poés-graduagdo de 67
profissionais para participacao do processo de licitagdo e a apresentagao de curriculo e
atestados de capacidade técnica de 40 agentes de integragdo comunitaria?

Resposta: Iremos promover uma errata conforme exposto acima.

Sobre a contratacédo da equipe - Tem alguma categoria especifica? Precisam ser CLT ou
podem ser contratados via Micro Empreendedor Individual?

Resposta: N&o tem categoria especifica, desde que os profissionais contratados ou a
serem contratados pela proponente atenda os requisitos legais para desempenho da
fungdo. Ficara a cargo da proponente o melhor formato de contratacao.

No item 3.4 B sobre qualificacdo da equipe técnica: a equipe técnica que
pontua nesse quesito pelo entendimento é: 1 coordenador geral 20 pontos; 1
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agente de integracdo comunitaria 15 pontos e 1 pedagogo 15 pontos. Correto
? A duvida é se teremos que enviar a pontuacao dos 40 agentes ou somente
de 1.

Resposta: Sera publicado uma Errata para onde consta “40 agentes comunitarios”
substituir por “Coordenador de relagbes comunitarias - 01 profissional com nivel médio,
com experiéncia na fungao de relagbes comunitarias, comprovado através de Curriculo”;
e onde consta “70 técnicos ambientais” substituir por “Coordenador de relacbes
comunitariasl - 01 profissional com nivel médio, com experiéncia na fungdo, comprovado
através de Curriculo. *

No item 3.4.B. Qualificacdo e competéncia da equipe técnica no Quadro 2, onde consta
“Agente de Integracdo Comunitaria” substituir por “Coordenador na area ambiental”.

A equipe pode ser contratada apds assinatura do contrato, correto ?

Resposta: Sim. No entanto, a equipe exigida no item 5.2.4.habilitagcao técnica do TR ou
equipe apresentada para critério de pontuacido no item 3.4.B do TQT ja devera ser da
equipe CLT da proponente ou contratado para prestacdo de servicos vigente ou
apresentar declaragdo de contratagdo, caso a empresa venga o processo de selegdo.
Sera promovido uma Errata/Esclarecimento.

Ainda, caso haja mudanga dos recursos durante a prestagdo dos servigos, o curriculo do
profissional substituto devera ser equivalente e a alteracdo devera ser comunicada e
aprovada pelo Contratante e SEAS.

Sobre a pontuacdo da empresa no item 3.2.1. A pontuacdo é Qualificacdo da
instituicdo = 60% ou 70% e consequentemente o valor financeiro é 40% ou
50%.
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3.2.1. Para a avaliacdo baseada na qualidade da proposta técnica e no prego, serdo atribuidos os
seguintes pesos para os critérias técnicos e financeiros

Qualificacdo da Instituicdo/Empresa Peso = 60% (setenta por cento);

Valor financeiro da proposta Peso = 40% (trinta por cento).

Resposta: O peso é de 60% (sessenta por cento) para qualificacdo técnica e 40%
(quarenta por cento) para Preco. Sera promovido uma Errata.

10. Os atestados do Item 5.2.4 a - Atestado de Capacidade Técnica - podem ser

11.

emitidos pela mesma pessoa juridica que enviard os Atestados do Item
3.4Ale3.4.AI17

Resposta: Os atestados do item 5.2.4.a do TR podem ser emitidos pela mesma pessoa
juridica para critério de pontuacao dos itens 3.4.A.l e 3.4.All do TQT.

No entanto, para atender o requisito de Habilitacdo do item 5.2.4, conforme expresso no
TR, “Dois ou mais Atestados de Capacidade Técnica com servicos iguais prestados para
a mesma contratante, serdo desconsiderados.”

Sobre o cargo “Agente de Integracao Comunitaria”, projetos de PEA e PEAT
com comunidades pesqueiras entram como relagdes comunitarias ? Projetos
de empresas com escolas publicas também se enquadram nesse quesito ?

Resposta: O coordenador de relagdes comunitarias devera ter experiéncia na funcao
comprovada através de curriculo, neste sentido, numa breve analise, avaliamos que
profissionais com atividades relacionadas a fung¢ao solicitada dedicado em projetos com
comunidades em geral se enquadram neste quesito.
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Ressaltamos que apenas poderemos informar a avaliagdo com precisao, apds receber
as comprovacodes das proponentes e analise de toda a documentacao.

No item 5.3.3 onde |é-se coordenador técnico seria o coordenador geral, do
item 5.2.4.ii.a ou seria o responsavel técnico da empresa concorrente pela
preparacao dos Arquivos n°1, n°2 e n°3 ?

Resposta: Sera promovido uma errata onde Ié-se “Devera Indicar o coordenador(es)
técnico(s) para a realizagdo do objeto da concorréncia, bem como da qualificagao”
substituir por “Devera Indicar o coordenador geral para a realizagdo do objeto da
concorréncia, bem como da qualificacao.

Entende-se por subcontratagao, neste item?

a) A terceirizagao integral do projeto para outra empresa? Ou,
b) A inclusdo de servicos de terceiros — empresas ou MEIs — para o
desenvolvimento de atividades especificas do projeto?

Observamos que caso a resposta a questdo acima inclua quaisquer tipos de
contratacdo de servigos de terceiros (item b), gostariamos de questionar a
pertinéncia de tal exigéncia pelas limitagcbes impostas, uma vez a vedagéao da
contratacdo de pessoas juridicas, seja por meio de Microempreendedores
Individuais (MEI) ou por empresas, para a realizagdo de atividades ou servigos
especificos, € um elemento limitante no que se refere a ampla concorréncia do
processo licitatorio, visto que, acreditamos, serem muito poucas (se é que
existem) que muitas empresas e instituicdes interessadas, que possuem em seu
corpo técnico efetivo (celetistas) a totalidade de profissionais para a realizagéo
autbnoma e integral d e todos os servicos e equipes de trabalho a serem
contratados.
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14.

Ademais, a impossibilidade de contratagdo de pessoas juridicas pode inviabilizar
parcialmente a viabilidade financeira do projeto ou produzir um gasto excessivo
com encargos e tributos.

No item Entretanto, entendemos que para a execugao de alguns dos servigos,
em funcdo de um conjunto de particularidades que se referem os objetivos e
escopo do trabalho, de modo especial em referéncia ao Termo de Qualificacédo
Técnica (FMA-0054-AMBIENTE JOVEM-CMP-2021-001-TQT-A), Ao longo de
nossas experiéncias na execucao de servicos dessa natureza, inclusive para
orgaos ambientais do Estado do Rio de Janeiro, verificamos que muitos
prestadores de servigcos especificos, como oficineiros e arte-educadores, optam
pela realizacdo de contratacdo de seus servicos por meio de contratos
celebrados com suas proprias empresas/pessoas juridicas ou mesmo MEI.
Ademais, a impossibilidade de contratagdo de pessoas juridicas pode inviabilizar
parcialmente a viabilidade financeira do projeto ou produzir um gasto excessivo
com encargos e tributos.

Resposta: Sera permitido a inclusdo de terceiros para atividades fins e atividades meio,
sendo a responsabilidade de gestdo e qualidade dos servigos prestados da instituicdo

contratada. Ressaltamos que o formato de contratacao sera definido pela proponente.
Faremos uma errata do item 3.4. do TR.

No entanto, cabe esclarecer, que para atender o requisito do item 5.2.4.1 os atestados
devem ser emitidos no nome da pessoa juridica proponente do processo de selecéo.

Adicionalmente ao questionamento anterior, no item 4.6 do Termo de Referéncia
(FMA-0054-AMBIENTE JOVEM-CMP-2021-001-TR) que diz que “Nos valores
propostos estardo inclusos todos o0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que
incidam direta ou indiretamente na prestacdo dos servigos, conforme o ANEXO |
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do Termo de Qualificagdo Técnica”, entendemos que cabe a contratada,
responder pela adequado cumprimento do exigido no item especifico do edital,
seja, em relacao aos servigos e atividades desenvolvidas, seja fiscalizando e
responsabilizando-se por eventuais contratagées de servigos de terceiros, (caso
se revelem possiveis, em fungcdo da resposta anterior. Esta correto nosso
entendimento? Apenas para exemplificar. Atividades e servigos relacionados a
oficinas ne arte-educacdo, por suas especificidades sao normalmente
contratadas de empresas parceiras, parcerias alias bem sucedidas em projetos
anteriores realizados para a propria SEA/INEA.

Resposta: Esta correto o entendimento da empresalinstituicao proponente.

No Termo de Qualificacdo, no item 11.2 diz que “A Contratada devera apresentar
em até 30 (trinta) dias corridos contados a partir do inicio da assinatura do
contrato seguro de vida de todos os colaboradores alocados na execugdo dos
servicos”, fator que pode ser providenciado, mesmo em relagdo a
subcontratagcdo de colaboradores ou empresas subcontratadas para execugao
de algumas atividades do projeto. Entretanto, entendemos que o processo de
recrutamento, selegcdo e contratagcdo de todos os colaboradores exigira mais do
que 30 (trinta) dias corridos.

Ademais, tal item parece ainda estar em discordancia temporal com o item
6.17.1 (Cronograma de Atividades). Assim, gostariamos de indagar:

a) Os referidos seguros podem ser realizados apenas no ato da contratacédo de
cada profissional ou alocacao de profissionais celetistas da casa, que, segundo a
l6gica e escopo descrito, parece que ocorrera em momentos diferentes
levando-se em consideragao cada especificidade profissional exigida?
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Resposta: Sera exigido a contratacado de seguro de vida apds 30 (trinta) dias da
contratacao dos colaboradores, conforme cronograma fisico-financeiro e a contratagao
do seguro garantia em até 15 (quinze) a partir da assinatura do contrato entre 0 IDG e a
contratada. Sera promovida uma errata o item 11.2.

16 . No Termo de Qualificagao, item 12.19 diz que a contratada devera “Garantir a
execucdo dos servicos sem interrupgdo, substituindo, caso necessario, qualquer
profissional por outro da mesma qualificagdo ou superior em até 05 (cinco) dias uteis,
sempre informando a coordenagdo técnica de acompanhamento da SEAS e ao
contratante antes de realizar a substituicdo do profissional’. Entendemos que as
atividades n&do devem parar em funcdo do desligamento de profissionais contratados
para a realizagdo das tarefas. Entretanto, em alguns casos, como os Agentes de
Integracdo Comunitaria (que poderao ser, até acreditamos que seja preferencial,
moradores e moradoras das préprias localidades onde os servigos seréo realizados) a
substituicdo podera incorrer em um conjunto de complexidades territoriais que
possivelmente poderdo exceder a este prazo exigido (cinco dias uteis). Assim,
gostariamos de indagar se:

a) Tal prazo podera ser flexibilizado de acordo com as complexidades
enfrentadas nos territorios de atuacéo do projeto.;

b) Observe-se que no item 12.20, do mesmo termo de qualificagao, afirma-se
que a contratada devera “Entregar as documentagbes eventualmente solicitadas
pelo contratante no prazo de 05 (cinco) dias uteis, sob pena de retengéo de

pagamentos”. Tal documentagao se refere a contratacdo de profissionais que
serao substituidos, de acordo com o item 12.19? Em caso positivo, lembramos
que em face das eventuais dificuldades ou mesmo de inviabilidade da
substituicdo em prazo de cinco dias, essa retencio se torna descabida. Pois, no
decorrer de um projeto com essas particularidades e complexidade social, é
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verdadeiramente impossivel afirmarmos que o prazo de contratagcdo de
profissionais para a substituicdo exigido seja exequivel, visto que além das
dindmicas sociais de cada territorio, estamos lidando com localidades que
sofrem com problemas relacionados com constantes casos de violéncia urbana.
Assim, gostariamos de pleitear, quando for o caso de substituicdo, que tal prazo
de entrega de documentacdo também podera ser flexibilizado, observando-se
as complexidades sociais relatadas, evitando qualquer constrangimento
relacionado com a retencédo de pagamentos por conta de um prazo socialmente
inexequivel.

Resposta: a) O prazo podera ser flexibilizado, desde que devidamente justificado pela
contratada e acordado o prazo limite de substituigao.

b) A clausula 12.20 do TQT n&o se restringe a apresentagdo de documentacgéao referente
a substituicdo dos profissionais, e sim, todas as clausulas estabelecidas no TR e TQT.
Neste sentido, desde que devidamente justificado, o prazo podera ser flexibilizado.

17. No Termo de Qualificagdo, item 12.23 que diz que a contratada devera
“‘Responsabilizar-se pelos recursos referentes a bolsa-auxilioc”. Com relagdo a
responsabilizacdo e gestdo dos recursos destinados a esta finalidade n&do temos
duvidas de nossas capacidades institucionais. Contudo, por se tratar de uma
bolsa-auxilio, costumamos realizar em projetos similares, a formalizagdo da concessao
de recursos desse tipo, especialmente aqueles destinados a jovens, por meio de termos
de voluntariado e, como forma de registro e documentacido desses pagamentos,
utilizamos comumente recibos confeccionados com toda identificacdo civil do bolsista
(Nome, RG e CPF) que ¢é assinado pelo préprio bolsista, quando este tem mais de 18
anos ou pelo seu responsavel. Gostariamos de saber:

a) Se tal maneira de contratacdo estd de acordo com as expectativas da
contratante e,
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b) Em caso contrario, quais seriam as formas de proceder com esses registros
e formalizacao de bolsistas?

Resposta: Solicitamos que a proponente encaminhe juntamente com a proposta o
modelo de Termo de Voluntariado, tendo em vista que trata-se de concessao de bolsa
auxilio.

18. No Termo de Referéncia, item 5.2.4 (Da Habilitagdo Técnica), parte ii, é exigido do
Agente de Integracdo Comunitaria “(...) formagéo superior com experiéncia em relagbes
comunitarias, comprovado através de Curriculo”. Conforme questionamos em outro
momento, este perfil de profissional € fundamental para a produgao de vinculos locais e
legitimacdo da prépria presenga do projeto nas localidades, muitas vezes, cenarios
recorrentes de casos de violéncia urbana. Assim, como temos observado, este tipo de
profissional muitas vezes € uma liderangca comunitaria. Este perfil profissional nem
sempre é composto por pessoas que possuem formagado superior, apesar de serem
geralmente eximios articuladores e mobilizadores comunitarios (iniciativas similares
anteriormente realizadas pelo IBAM, com a prépria SEA, demonstram isso com
clareza). Assim:

a) Requeremos a revisdo dessa exigéncia, uma vez gostariamos de que
entendemos que n&o se aplique para o tipo de fungéo e habilidades exigidas, e;
b) Que, em nosso entendimento, a exigéncia de comprovacao de equipe
técnica pedagdgica com 40 profissionais com este perfil, em um trabalho com
uma amplitude geografica tdo vasta e extensa, parece-nos, pelas mesmas
razdes, igualmente inadequada.

Resposta: Sera promovido uma errata em relagdo a habilitacdo requerida, conforme
exposto acima.

19. No Anexo IV, Cronograma Fisico-Financeiro (FMA-0054-AMBIENTE
JOVEM-CMP-2021-001-TR) o primeiro desembolso ocorre apenas no terceiro més de
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execucgao do projeto. Estamos tratando de um projeto que podera ter, de acordo com o
Termo de Referéncia, no minimo 67 profissionais — isso se nao contabilizarmos as
equipes de apoio contabil, financeiro, administrativo, certamente requeridos na
execucgao do projeto. Entendemos que neste tipo de projeto, uma parte significativa dos
custos de execugao sao realizados nos primeiros meses de projeto. Tal fato fara com
que a contratada arque, em um primeiro momento, com um conjunto de custos de
remuneragcdo de pessoal, deslocamentos, grafica, produgdo de materiais didaticos,
compra de equipamentos e demais insumos para estruturacdo do projeto, ou seja,
justamente nesse periodo inicial. Assim, gostariamos de saber a possibilidade de
revisdo deste item ou se existe a possibilidade de envio de um cronograma
fisico-financeiro que ndo onere a contratada nos primeiros meses de execug¢ao do
projeto, visto que, em outras experiéncias com projetos dessa natureza, inclusive para
servigos supervisionados por 6rgaos de meio ambiente, como SEA e INEA, uma parte
percentual dos recursos sempre foi adiantada alguns dias apds a assinatura da ordem
de servigo, com a apresentacdo de um Plano de Trabalho detalhado. O ndo pagamento
de um percentual de recursos, capazes de permitir a alavancagem do projeto,
certamente inibira seu desenvolvimento e o cumprimento de prazos e objetivos
pretendidos. nos parece um elemento que podera causar constrangimentos e
desgastes desnecessarios para o alcance dos objetivos dentro do prazo estabelecido.

Resposta: A proponente podera encaminhar na data de entrega de proposta a sugestao
do cronograma fisico-financeiro, desde que néo ultrapasse o limite de 10% estabelecido
para o periodo do cronograma anexo ao TR, ficando a cargo do IDG avaliar a proposta
da proponente selecionada, podendo acatar a proposta de mudanca ou nao.

20. Em relagao aos 40 agentes e integragdo comunitaria:

a) Quais as Atribuigdes do cargo?

b) Na grade de pontuacédo, os 40 agentes tém que enviar 40 curriculos para
pontuar?

¢) Pela fungao que eles exercem, precisam ter mesmo graduacgao superior?
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Resposta: a) Os agentes comunitarios irdo trabalhar como mediadores, ajudando na
interlocugao com a comunidade e, muitas vezes, sendo o principal responsavel pela
mobilizacao dos jovens para acesso as oficinas.

b) Sera promovida Errata.
c) Sera promovida Errata.

21. Os demais cargos listados nao pontuam no Edital, a saber: Técnico
ambiental (10 profissionais); Arte-educador (20 profissionais); Supervisor (02
profissionais); Psicélogo (1 profissional); Assistente social (1 profissional);
Supervisores (2 profissionais)

Resposta: Correto.

22. Quais as atribuigdes das oficinas de Arte-Educacao (Ecomusica,Ecomoda,
Robdtica, Aproveitamento de Alimentos)?

Resposta: As oficinas de Arte Educacdo sio oficinas de moda, musica, robdtica e
audiovisual e que poderao propiciar aos jovens, de forma autbnoma, a geracao de renda
extra para os jovens, que estimula o desenvolvimento local das comunidades atendidas
e adjacéncias, colaborando com o processo de sustentabilidade, através da aquisicao
de consciéncia ambiental, transformando habitos. Neste sentido, o arte-educador
estabelecera o dialogo e os contrapontos entre arte e educacgao.

23. Qual a carga horaria dos profissionais e das oficinas de arte-educacéo?

Resposta: A carga horaria devera ser estabelecida pela instituicdo contratada
acordado com a SEAS e Contratante.

24. Tendo em vista que no edital o primeiro repasse do projeto sera no 3° més, na
proporgao de 20% do valor contratado e considerando que os primeiros meses sao de
contratagdo e aquisicbes, com uma relevante quantidade de equipamentos e materiais
custeados, nao seria prudente antecipar o cronograma de desembolso para o ato da
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assinatura, como é praxe nos contratos de servigo caracteristicamente de utilidade
publica?

Resposta: A empresa proponente podera apresentar na data de entrega de proposta a
sugestdo do cronograma fisico-financeiro, desde que nao ultrapasse o limite de 10%
estabelecido para o periodo no cronograma anexo ao TR, ficando a cargo do IDG avaliar a
proposta da proponente selecionada, podendo acatar a proposta de mudanca ou nao.

25 de junho de 2021

COMISSAO DE COMPRAS
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