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1. APRESENTACAO

De acordo com o Contrato CW640662, firmado entre Instituto de Desenvolvimento e
Gestdo (IDG) e Shell Brasil Petroleo Ltda - Patrocinadora Master do Instituto de Pesquisas
Jardim Boténico do Rio de Janeiro (JBRJ) para concepc¢ao, desenvolvimento, gestdo e
manutengao do que serdo as instalagbées do MUSEU DO MEIO AMBIENTE, apresentamos
neste documento os avancgos realizados no periodo de 01 de Novembro de 2022 a 30 de
Junho de 2023 com relagcao as metas pactuadas no Plano de Trabalho, item 2 deste
Relatdrio, bem como as agdes referentes a HSSE (Saude, Seguranga e Meio Ambiente),
item 3.

O casarao do século XIX, que hoje abriga o Museu do Meio Ambiente, passara por uma
grande transformacgdo e sua reinauguragdo estad prevista para o segundo semestre de
2023. A reabertura contara com uma exposicao permanente de longa duragao, que
pretende despertar nos visitantes curiosidade e interesse pelo fantastico mundo das
plantas.

A implantagdo do Museu foi dividida em duas grandes frentes de trabalho: obras de
restauro e exposigao de longa duragao.

Obras de restauro (projetos executivos e manutencao do prédio):

Nos primeiros seis meses de 2023, foram efetuadas as contratacdes das empresas Astorga
Arquitetura e Restauracdo, Sequencial Tecnologia Em Instalacdes | tda., RPM Engenharia,
Axem Arguitetura e Engenharia, que atuardo nas fases de conservagdo e manutencgdo do
Museu do Meio Ambiente. Tais empresas serdo encarregadas pelos projetos executivos
das areas de arquitetura, instalacdes elétricas, instalagcdes de seguranca (incéndio) e
sistema de ar condicionado.

A execugao das reformas e manuteng¢ao no prédio do Museu do Meio Ambiente ficou a
cargo da empresa Retrofit Engenharia, contratada em maio de 2023, cujo objeto € a
manutencgao interna e externa do prédio, preservagao das fachadas, instalagdes elétricas e
hidraulicas, telhado, esquadrias, impermeabilizagdo e apoio civil.

Exposicao:

A exposicao permanente de longa duragao evidenciarad a missao do Jardim Botanico no
monitoramento e conservacao das espécies nativas, mostrando a relagdao entre humanos
e plantas através da representatividade de uma espécie emblematica, a sumauma;
mostrara a relagcdo entre as espécies presentes na colegao viva com personagens e
acontecimentos marcantes na histéria do JBRIJ; apresentard como as pesquisas
desenvolvidas pelos cientistas do JBRJ colaboram para o avanco da ciéncia e inovagao e
apresentara as expedicdes efetuadas pelos pesquisadores do JBRJ por todo o pais para
desvendar a flora de nossos biomas.

Apo6s o desenvolvimento e aprovacao da narrativa da exposicao de longa duracao, foi
contratada em margo de 2023 a empresa Estudio Chao, responsavel por desenvolver o
projeto expositivo do Museu. No més de maio, foram contratadas a Cubiculo Producdes
Culturais, responsavel pela criacdo da identidade visual e design grafico; e a doutoranda
em ecologia pela UFMG, Anna Carolina Fornero Aguiar, que ird atuar na area de pesquisa.

Responsavel pela parte da acessibilidade, foi contratada a empresa Acessa Arte e Cultura.

Para a parte de iluminacao, contratamos a empresa Acenda Projeto de lluminacao, e pela
parte de tecnologia e sonorizagdo, foi firmado contrato com a empresa lnovatec
Audiovisual.
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O contrato entre a Shell e o IDG para execugao e gestao do Museu do Meio Ambiente é
uma oportunidade para avangar ainda mais no debate da conservacao da biodiversidade,
mostrando para o publico como a produgao cientifica e o trabalho cotidiano do Jardim
Botanico sao fundamentais para acdes do poder publico com foco em conservagao
ambiental. Todo o detalhamento das a¢des que foram realizadas, estao descritas ao longo
deste relatorio.

2. METAS E DESDOBRAMENTOS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO

O programa de gestao adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdao dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na producao e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade
fiscal e social e a transparéncia.

Desta forma, apresentaremos a seguir os resultados dos indicadores e metas pactuados
no Plano de Trabalho integrante do Contrato CW640662.

EIXO TEMATICO / -
PROGRAMA INDICADOR MENSURACAO PREVISTO REALIZADO
1° SEM 1 0
Projeto de Execucdo das Aprovagdo do Projeto da obra e
2° SEM - -
obras orgamento
META ANUAL 1 0
Contratagdo de empresa 1° SEM 1 1
Obras especializada para realizar a 2° SEM - -
execucéo das obras META ANUAL 1 1
Aprovacéo dos projetos juntos 10 SEM 1 0
Licengas para execucdo das aos érgdos competentes (IPHAN,
: 2° SEM - -
Obras Corpo de Bombeiros, dentre
outros) META ANUAL 1 0
: 1° SEM 1 0
Plano de Gestdo Entrega do Plano de Gestéo do 20 SEM ) i
Museu
META ANUAL 1 0
; 1° SEM 1 1
Restauro Cont_ratac;ao de pessoal para 20 SEM )
realizar restauro do Museu
Gestio META ANUAL 1 1
5 ) 1° SEM - N/A
Equipe dedicada - Gestao Contratagao de equipe dedicada
2 ~ 2° SEM 1
Museu para realizagao da Gestao
META ANUAL 1 -
Treinar 100% dos colaboradores 1° SEM : N/A
Treinamento de equipes contratados para realizar a 2° SEM 100%
operacgao e gestao do Museu META ANUAL 100% }
) 1° SEM - NIA
Fornecedores Contratagdo d_el fornecedores / 20 SEM 1
terceirizados
META ANUAL 1 -
o dos b 1° SEM - N/A
Relagdo de bens moveis BT 0s bens PEMEREIES 2° SEM 1
adquiridos no ano
META ANUAL 1 -
1° SEM - N/A
Facility Report Entrega de Facility Report 2° SEM 1
META ANUAL 1
INSTITUTO DE . .
o l ; DESENVOLVIMENTO Rio de Janeiro, 31 de Julho de 2023
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Meta: Aprovacao do Projeto da obra e orcamento.
Indicador 2.1.1 - Projeto de Execucdo das obras

O primeiro ano de contrato prevé a realizagdo das obras de conservacao e manutengdo do
Museu do Meio Ambiente, um dos servicos preliminares que precedem as obras € a
elaboracao de projetos executivos.

Em dezembro de 2022 foi realizado o processo de compras de acordo com a Politica de
Compras e Contratagdes Sustentaveis do IDG vigente, para contratagao de projetistas de
determinadas areas e em fevereiro de 2023 foi finalizado todo o processo, tendo a efetiva
contratagdo e assinatura dos devidos contratos para as areas:

1. Arquitetura;

2. Instalagoes elétricas;

3. Instalagcdes de seguranca (incéndio);

4. Sistema de ar-condicionado e exaustao;
5. Compatibilizagao.

Para todas as empresas contratadas, a prestacao de servico compreendia o levantamento
diagndstico, a emissao de relatdrio preliminar e a elaboragao dos projetos executivos. Os
projetos executivos sdo compostos pelos seguintes entregaveis:

Desenhos técnicos;
Memorial descritivo;
Memoaria de calculo;
Folha de rosto.

Os projetos foram elaborados entre fevereiro e abril, sendo submetidos ao Jardim
Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ em 24 de abril para aprovacgéo, sendo 75% dos projetos
aprovados conforme evidéncias em anexo, exceto o projeto de infraestrutura de elétrica,
que precisou ser revisado para responder as intercorréncias e adequagdes do sistema de
ar-condicionado e exaustao e a compatibilizagdo com a elétrica da exposicao, adiantando
O processo com a exposicdo. A conclusdo da elaboragcdo da Ultima versao deste projeto,
apods todos os ajustes, esta prevista para inicio do segundo semestre, sendo entregue o
projeto final e a aprovagao no préoximo relatorio.

1. Projeto de Arquitetura

Para elaboragao do projeto de
arquitetura foi contratada em
fevereiro de 2023 a empresa

aStor a Astorga Arguitetura e Restauracao.
‘ Ha mais de 20 anos a empresa
ARQUITETURA E RESTAURACAO atua na area de projetos de
restauracao e requalificacao

arquitetébnica. A empresa foi
selecionada levando em consideracao critérios tais como menor preco e qualidade
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técnica, vide seu portfélio e os diversos atestados de capacidade técnica apresentados
durante a cotacdo. Destacam-se em seu portfélio os projetos do Convento do Carmo, do
Palacio Guanabara, do Palacio Laranjeiras, da Villa Aymorés, dos Arcos da Lapa, do Hotel
Nacional, do Parque Lage, do Museu Casa de Rui Barbosa, do Museu de Arte Naiff, da Real
Gabinete Portugués de Leitura e outros.

O projeto de arquitetura tem como foco a manutengao e a conservagao das fachadas, das
esquadrias internas e externas (portas e janelas) e da cobertura do prédio do Museu do
Meio Ambiente. A empresa realizou a atualizagcao de todos os desenhos técnicos da
edificacdo, o registro e o diagndstico do estado de conservacao e desenvolveu uma
proposta conceitual de intervencdes. O projeto também fez recomendacbes de
acessibilidade para diminuir as barreiras fisicas que dificultam o acesso de pessoas com
deficiéncia e com mobilidade reduzida ao prédio. O desafio deste projeto sdo as
esquadrias que compreendem grande parte da edificacdo, muitas delas em mau estado
de conservacgao.

2. Projeto de instalacdes elétricas

O projeto de instalagdes elétricas teve a contratagdo em fevereiro
da empresa Sequencial. A Sequencial Tecnologia Em_Instalacoes
Ltda € uma empresa com 20 anos de mercado, especializada em
( ‘ instalagcdo e manutencao elétrica, a empresa se dedica a elaborar e
LJ executar projetos de infraestrutura de elétrica. Atuando em
diferentes segmentos do mercado: residencial, comercial e
— industrial. Estd sob a responsabilidade técnica do Engenheiro
LSEQUERCIAL  Eletricista Walter Soller Ferreira (CREA 1983191506-RJ), que assina o
projeto deste relatério. Para o IDG, a Sequencial elaborou o projeto
de instalacbes elétricas do projeto Cais do Valongo, sitio arqueoldgico considerado
Patrimdnio Mundial pela UNESCO.

—

O projeto tem foco na adequacao das instalacdes elétricas, gerador e sistema de protecao
contra descargas atmosféricas (SPDA) do Museu do Meio Ambiente.Foi realizado o
diagndstico in loco das instalagdes. Durante essa etapa, verificou-se a necessidade de
realizar testes para identificar ruidos entre a planta da construgcao e as instalagdes
elétricas existentes. Um dos desafios para a realizagdo dos testes foi a existéncia do Centro
de Processamento de Dados - CPD do JBRIJ no prédio, que nao poderia ser desligado. A
partir dos testes, a recomendacdo técnica foi por executar as instalacdes elétricas internas
e externas novas, ao invés da manutencao da rede existente.

Uma das estratégias adotadas pela equipe do IDG responsavel pela concepcao da
exposicao foi antecipar algumas decisdes do projeto expografico ao projetista responsavel
pelo projeto de instalagdes elétricas do prédio. Desta forma, o projetista pode pensar
solugdes de infraestrutura de elétrica para atender antecipadamente as necessidades da
exposi¢cao ainda na etapa da obra. Essa estratégia tem como objetivo evitar retrabalho
durante a execucao da elétrica da exibicdo na etapa de montagem, como, por exemplo,
abrir o forro novo para passar o cabeamento. Com isso, esperamos reduzir o tempo do
cronograma e 0s custos no orcamento para a gestao sustentavel dos recursos deste
projeto.
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3. Projeto de instalagcdes de seguranc¢a (incéndio)

Para elaboragao do projeto foi contratada em
fevereiro de 2023 a empresa RPM
Engenharia. E uma empresa com mais de 12
‘ anos de mercado em servigcos de engenharia

, e sistema contra incéndio, a empresa atua
engenharia .

' em diferentes segmentos do mercado na
elaboragdo e aprovagao de projetos de
seguranga contra incéndio e panico, assim
como na legalizagao junto ao Corpo de Bombeiros Militar, sendo credenciada no Corpo de
Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro, seguindo as normas exigidas e as boas praticas
do mercado.

A equipe da RPM Engenharia é formada por engenheiros de seguranca, mecanico, civil,
arquitetos e técnicos em edificacdes. O projeto esta sob a responsabilidade técnica do
Engenheiro Mecanico Roberto Machado.

O projeto de instalagdes de seguranca compreende as instalagdes de deteccao e alarme
do sistema de protegdao contra incéndio e panico. Foi realizado o percurso por toda
edificagdo, afericao de medidas e ordens de grandeza, verificagdao de instalagdes e
equipamentos e entrevista com o bombeiro do equipamento cultural. A intengao do
levantamento in loco era analisar as medidas de seguranga existentes no espaco para
elaboracao dos estudos preliminares e do projeto de seguranca contra incéndio e panico.
O desenvolvimento das entregas levou em consideragdao o Codigo de Seguranga Contra
Incéndio e legislagdes complementares, assim como as normas da ABNT.

Ao longo do servigo, o projetista identificou a necessidade de adequagdes no sistema de
segurancga contra incéndio e panico, sendo referente:

Sistema de protecgdo contra descargas;

Sistema de protecdo por extintores;

Hidrante urbano;

Sistema de hidrante;

Sistema de deteccao de alarme;

Saidas de emergéncia;

Controle de materiais de acabamento e revestimento;
Segurancga estrutural.

4. Projeto de sistema de ar-condicionado e exaustao

Para realizagcao do projeto foi contratada
em fevereiro a empresa Axem

AX=M & crputeiun- Eogsnhara
— 1 Arguitetura e Engenharia, cujo nome
/ S |Un|0 empresarial € UNIO ARQUITETURA E

ENGENHARIA LTDA. E uma empresa
especialista no desenvolvimento de Projetos de Arquitetura, Interiores e Instalagcdes
Prediais. A empresa atua em diferentes segmentos: residencial, comercial, hospitalar,
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corporativo e industrial. No setor cultural, destaca-se o acompanhamento técnico da obra
da Biblioteca do Museu Nacional.

Entre as areas de atuagao da empresa estao ar-condicionado, ventilagdo e exaustao
mecanica. No corpo técnico da empresa consta o Engenheiro Mecanico Vinicius Maia,
com 10 anos de experiéncia em projetos de ar-condicionado, responsavel técnico pelo
projeto apresentado neste relatdrio.

O projeto em questdo diz respeito a requalificacao do sistema de climatizacao e exaustao
do Museu do Meio Ambiente, em conformidade com as normas técnicas e a legislacao
nacional e local.

Apos visita técnica identificou-se a necessidade da manutengado do chiller e a troca de
outros componentes do ar-condicionado. Foi verificado também que os equipamentos
existentes nao atendiam as normas do municipio do Rio de Janeiro quanto a exaustao
para umidade e renovacao do ar. A partir da realidade encontrada tornou-se necessario
decidir sobre a reforma do existente ou a implantagao de um novo sistema.

O orgcamento aprovado previa a reforma do sistema de ar-condicionado existente.
Contudo, a adequacao as normas exigia um aporte financeiro que ultrapassa a previsao
orcamentdria. Diante da questao, o projetista elaborou quatro cenarios, com diferentes
orcamentos:

e Manutengdo do sistema existente;
Manutengdo e adequagao a legislagcao (sistema de exaustdo e renovagao de ar);
Implantacdo completa de sistema VRF (Variable Refrigerant Fluid - Fluxo de
Refrigerante Variavel);

e Implantacdo completa de novo sistema com agua gelada.

Os cenarios foram analisados pelo JBRJ e pela Shell para tomada de decisao, pois
envolviam o cronograma e Novos recursos.

A proposta foi de fasear a execucao do ar-condicionado em dois momentos. Na fase 1,
entre agosto e outubro de 2023, sera realizada a troca do chiller, a manutencao de
componentes e a instalacdo da infraestrutura de dutos e de elétrica necessaria para o
funcionamento do sistema. Na fase 2, entre outubro e novembro, serd realizada a
aquisicao de equipamentos para instalagao e funcionamento do sistema completo.

Essa estratégia visa otimizar o tempo de cronograma, a partir da execucao da fase que
estd contemplada pelo orcamento e interfere na estrutura do prédio até a aprovagao do
orcamento da fase seguinte.

5. Compatibilizacao

A compatibilizagao é a etapa em que os

desenhos dos diferentes projetos sao

sobrepostos para consolidagao, de forma

‘ integrada, em uma mesma planta. Essa
ARQUITETURA E RESTAURACAO etapa tem como objetivo detectar

interferéncias ou ruidos entre os projetos. A
partir da sobreposicao dos projetos,

‘; l ; g‘Es;-EILL\’ITg_\?IEAENTO Rio de Janeiro, 31 de Julho de 2023
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podemos corrigir interferéncias antes da execucgdo, evitando problemas e retrabalho
durante as obras civis de conservagdao e manutencao do Museu do Meio Ambiente.

A compatibilizagdo esta sendo realizada pela Astorga Arguitetura e Restauracao, a partir
de aditivo assinado em junho, tendo em vista sua responsabilidade pelo projeto de
arquitetura. A estratégia adotada pelo IDG foi realizar a compatibilizagao dos projetos do
prédio e da exposicao simultaneamente. Evitando retrabalho, reduzindo custos e
promovendo uma maior integragao da exposi¢ao com a realidade fisica do prédio que a
abriga.

A versao de compatibilizagdo faz parte dessa prestacdo de contas no projeto
arquitetdnico. No entanto, a compatibilizagdo é um processo continuo que sera
continuamente atualizado ao longo do projeto até que esteja concluida.

Meta: Contratacdo de empresa especializada para realizar a execugao das obras

Indicador 2.1.2 - Obras

Em conformidade com a Politica de Compras e Contratagdes Sustentaveis, foi publicado
no site do IDG, no dia 22 de margo de 2023, um Termo de Referéncia (TR) para contratagao
de empresa especializada na execugcdo de servicos e obras para conservagao e
manutencao do Museu do Meio Ambiente.

O escopo do TR contempla as obras civis de manutencgdo interna e externa do prédio,
preservacao das fachadas, instalagbes elétricas e hidraulicas, telhado, esquadrias,
impermeabilizacao e apoio civil.

Apds toda a andlise das empresas, foi selecionada a empresa Retrofit Engenharia, a qual
obteve a habilitagcdo documental, apresentou proposta técnica aderente as necessidades
do projeto e tendo o menor prego.

A Retrofit Engenharia € uma empresa com 20

anos de experiéncia no mercado, atua em

Rm0FIT diversos segmentos do mercado: Educacao,
Saude, Hotelaria, Corporativo, Patrimdnio Cultural,

ENGENHARIA Portuario e outros. A empresa é especializada em
restauracao de patrimdnio tombado, construgoes,

recuperacdo e reforco estrutural, retrofit,

restauracao e obras especiais. Entre os seus diferenciais esta a certificagdo internacional
ISO 9001:2015 sobre qualidade em processos.

A execucdo das obras, desde a sua mobilizagdo até a conclusdo do servico, estd prevista
para ocorrer entre os meses de junho a novembro, tendo o cronograma acompanhado de
perto semanalmente.

Meta: Aprovacao dos projetos juntos aos érgaos competentes (IPHAN, Corpo de
Bombeiros, dentre outros)

Indicador 2.1.3 - Licencas para execuc¢ao das Obras

Os projetos executivos requerem aprovacao junto aos 6rgaos competentes:
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1. IPHAN

A composi¢cao paisagistica do JBRJ, onde esta localizado o prédio do Museu do Meio
Ambiente, é tombada em nivel federal (LEI 2.677 — de 18 de setembro de 1998). A unidade
fiscalizadora do patrimdnio cultural nesta instancia € o Instituto do Patriménio Artistico e
Histdrico Nacional - IPHAN.

Cabe destacar que o tombamento se aplica a paisagem e nao a edificagdo do museu em
si, como o projeto de arquitetura apresenta intervencdes na fachada e no telhado, os quais
compdem a paisagem do objeto do tombamento, ficou alinhado entre JBRJ, Shell e IDG
gue o projeto seria apresentado ao IPHAN.

Desde o inicio do projeto, o JBRJ se colocou como a instituicdo responsavel por mediar o
relacionamento com o IPHAN, em reunido de Kick Off de Obra de 25 de maio de 2023, o
IDG abordou a questao da aprovagao do projeto de arquitetura ao IPHAN, o JBRIJ se
predispds a apresentd-lo para Isabelle Cury, arquiteta do IPHAN que acompanha outros
projetos no espaco, o que ocorreu em 21 de junho de 2023.

O Protocolo do IPHAN-RJ foi feito em 04 de julho (SEI [01500.001440/2023-19]), e o 6rgao
tem 45 dias para responder via Parecer Técnico.

2. Corpo de Bombeiros - Incéndio

O licenciamento do Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico é feito pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro - CBMERIJ. O processo administrativo para
tramitacdo da licengca é dividido em dois momentos. Primeiro, a analise do projeto
executivo para a emissao do Laudo de Exigéncias. Posteriormente, a vistoria do CBMERJ
ao final das obras de manutencao segundo as instalagdes do projeto executivo aprovado
anteriormente.

A elaboragao do projeto de incéndio levou mais tempo do que o previsto devido as
revisdes. Foram necessarios ajustes para incorporar elementos do projeto expografico e do
fluxo de publico esperado para o museu.

Com isso, a previsao do protocolo do projeto de incéndio no CBMERJ pelo projetista da
empresa contratada RPM Engenharia e Sistema Contra Incéndio é no inicio do segundo
semestre de 2023. O prazo de analise da CBMERIJ do projeto é de 60 dias corridos a contar
da data do protocolo de emissao.

3. GEM - Ar condicionado

O licenciamento das instalacdes de ar-condicionado e de exaustao mecanica ¢ feito pelo
GEM - Geréncia de Engenharia Mecanica, 6rgao da RioLuz/Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro. Assim como para o caso de incéndio, o processo administrativo é dividido em
duas etapas: Primeiro, a analise e aprovagao do projeto de instalagao e segundo, vistoria
no local. A responsabilidade pelo protocolo do projeto é da empresa contratada
Unio/Axem Engenharia.

Durante a etapa diagnéstica do ar-condicionado e exaustao identificou-se que o sistema
existente ndo atendia as exigéncias da legislacdo, como a adequacao do sistema envolvia
0 empenho de recursos financeiros, o tempo de tomada de decisao dilatou o cronograma.
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O projeto para manutengdo do sistema existente e adequacao a legislagao foi aprovado
pelo JBRJ em 25 de junho de 2023.

A previsdao para o protocolo no GEM é inicio do segundo semestre de 2023. Apds
protocolo, o GEM tem 30 dias corridos para se pronunciar sobre o projeto.

Apds a execugdo das obras, deve ser solicitada a vistoria do GEM, para aprovagao das
instalacdes executadas a partir do projeto técnico aprovado anteriormente. A realizagcao
da vistoria sera feita em até 30 dias corridos apds a apresentacdo da documentacao
necessaria. A aprovacao da instalacao faz-se pela emissdo de Certificado de
Funcionamento.

Cabe destacar que o prédio que abriga o museu nunca teve esse certificado para
funcionar, que é obrigatoério.

Meta: Entrega do Plano de Gestao do Museu
Indicador 2.1.4 - Plano de Gestao

O Plano de Gestdo é um documento gerencial que aborda temas como metas,
governancga, operagao, equipe, or¢camento e custos, financiamento e fomento, entre
outros, que sao elementos que decorrem no Plano Museolégico, outro entregavel do
presente contrato. O Plano de Gestdao e o Plano Museolégico sao documentos
complementares que tem como premissa a conclusdao da elaboragdo do conceito
curatorial e do projeto expografico.

O projeto expografico foi concluido em junho de 2023, por esse motivo, a meta sera
realizada no segundo semestre. A estratégia sera desenvolver os dois documentos em
conjunto e pela mesma empresa, para que haja coeréncia e didlogo entre si.

O processo de contratagao da empresa, esta na fase final tendo a empresa escolhida, a
empresa Sou Museus.

A Sou Museus & uma empresa especializada em

museologia, e tem como responsavel técnica a

el — Museodloga Gabriela Alevato, formada em museologia

= = MUSEUS pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro -

UNIRIO. No curriculo da musedloga, que tem 18 anos de

experiéncia na area de museus, destaca-se a passagem

por instituicdes tais quais: Ecomuseu llha Grande, Museu da Imagem e do Som, Museu de
Arte do Rio, Museu das Telecomunicagdes - Oi Futuro, MUB3, entre outros.

A premissa para o inicio da elaboragao do Plano de Gestao e do Plano Museoldgico € a
conclusao dos debates a respeito do conceito curatorial do museu e a elaboragao do
projeto expografico da exposicao de longa duragdo, concluido em junho de 2023.

Essa premissa justifica-se pois é necessario entender primeiro o formato do museu
desejado e como serd a exposicao que ira integra-lo para poder construir os caminhos que
levarao a implementagdo, operacao e funcionamento do aparelho cultural. No
cronograma, a previsao para o inicio da elaboracao do Plano de Gestdo € julho de 2023,
com entrega em novembro de 2023, um més antes da abertura do Museu.
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Ficou pactuado entre IDG e a Sou Museu, que o Plano de Gestdo serd um documento que
apresentara um estudo estruturado para a operagao e funcionamento do museu, onde o
documento ird apontar a caracterizacdo de seus publicos, parceiros, colaboradores,
programa cultural e educativo, operacao e servigos, orcamento, financiamento e fomento.
Cabe observar que o Plano de Gestdo serd um documento anexo ao Plano Museolégico,
gue podera ser lido de forma integrada ao Plano Museolégico ou de forma independente
dele.

Meta: Contratacao de pessoal para realizar restauro do Museu

Indicador 2.1.5 - Restauro

Para a execucao de servicos e obras para preservacao € manutencao do Museu do Meio
Ambiente, o escopo ficou de responsabilidade da empresa contratada Retrofit
Engenharia, construtora contratada para a realizagdao das obras. A empresa fica
responsavel por fornecer toda mao de obra especializada e ndo especializada, bem como
eventual reforco, para a realizagdo da obra.

A contratagdo da empresa Retrofit Engenharia prevé a prestagao e servico, sob regime de
empreitada por preco global, dos servicos especializados de conservagdao e manutencao
do prédio onde sera sediado o Museu do Meio Ambiente.

A responsabilidade técnica pela obra foi emitida pelos engenheiros Marcello de Carvalho
(CREA 1996123219) e Marcus Dantas (CREA 2000102130). O histograma apresentado prevé
0s seguintes profissionais, diretos e indiretos:

Arquiteto;

Técnico de Seguranca;
Encarregado Administrativo;
Encarregado de obras;
Carpinteiro;

Pedreiro;

Restaurador;

Pintor;

Servente;

Montador.

Vale ressaltar que é de responsabilidade da contratada o pagamento e o cumprimento
dos encargos trabalhistas, previdencidrios, sociais e acidentdrios decorrentes da
contratagao.

Em anexo, a ART dos responsaveis técnicos, o histograma (pagina 13 e 14 da Proposta
Comercial) e o PCMSO dos trabalhadores, ambos documentos de responsabilidade da
contratada.
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2.2 PROGRAMA DE EXPOSIGCAO

O programa redne os processos de criagdo, producdo, manutencdo e atualizagdo de
exposicdes, e metodologias relativas a todos 0s espacos e processos expositivos do Museu,
sejam eles internos ou externos, incluindo as normas e critérios estabelecidos para o
desenvolvimento de exposi¢cdes.

EIXO TEMATICO /

INDICADOR MENSURAGAO PREVISTO REALIZADO
PROGRAMA ¢
12 SEM 1 1
i . Contratagdo de equipe para
Curadoria da exposigdo e i N -
. conceituagdo e elaboragdo da 29 SEM
consultorias técnicas B
exposigdo principal
META ANUAL 1 1
12 SEM 1 0
Licenciamento de direitos Pesquisa e licenciamento de G
autorais e conexos direitos autorais e conexos ;
META ANUAL 1 0
12 SEM 1 0
Plano de Museoldgico Aprovagao do Plano Museoldgico 22 SEM
META ANUAL 1 0
Exposicao
12 SEM 1 1

§ . Entrega do projeto da exposigdo de
Projeto da exposi¢do . 29 SEM
longa duragédo

META ANUAL 1 1
12 SEM - N/A
Implantagdo da E ica Implantagdo da E [[e]
p ¢do da Exposi¢do mplantagdo da Exposi¢do DG q
Permanente Permanente
META ANUAL 1
12 SEM - N/A
Exposi¢do principal Abertura da exposigdo principal 22 SEM 1
META ANUAL 1

Meta: Contratacdo de equipe para conceituacao e elaboracdao da exposicao
principal

Indicador 2.2.1 - Curadoria da exposicao e consultorias técnicas

Para a concepcao e a elaboracao da exposicao de longa duracao do Museu do Meio
Ambiente, foram contratadas duas equipes:

e Equipe interna do IDG - Composta por: arquiteta e Gerente de Exposi¢des Marina
Piquet, comunicéloga Amarilis Lage e a arquiteta Caetana Resende;
e Escritério de arquitetura e cenografia - Estudio Chao.

A conceituacdo da exposicdo foi desenvolvida por um Comité Curatorial formado pelos
especialistas do JBRIJ e pela equipe do IDG, que estabeleceu uma série de reunides, visitas
e imersdes para modelar, em conjunto com o JBRJ, a narrativa da exposicao, que foi
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aprovada em 09 de margo de 2023. A partir da narrativa, foi contratada o escritério de

arquitetura e cenografia, Estudio Chao.

O Estudio Chao é um atelié de projetos de arquitetura e cenografia
carioca, fundado em 2015 pelos arquitetos Adriano Carneiro de
Mendonca e Antdnio Pedro, o Doca. A empresa possui uma ampla
gama de projetos de expografia em museus e de ativacao urbana
em espagos publicos, alguns deles premiados como o Transborda,
no Museu de Arte do Rio - 8° Prémio de Arquitetura Instituto Tomie
Ohtake Akzonobel. Com o IDG, o Estddio Chao foi um parceiro na
producao da exposicao Coragao S2, Pulso da Vida, exposicao
temporaria do Museu do Amanha que apresenta o coragcdo como
uma maquina de viver e sentir.

A empresa é responsavel por desenvolver as entregas: Estudo Preliminar, Anteprojeto,
Projeto Executivo e Assisténcia a Montagem.

Apos a elaboracao do projeto expografico, esta sendo realizado a contratagdo dos projetos
complementares:

1. Programacao Visual: Foi selecionada a empresa Cubiculo Producdes Culturais,
contrato assinado em maio de 2023, para a elaboracao da identidade visual e do
design grafico da exposi¢ao de longa duragao.

A empresa apresentou o menor prego e um amplo portfélio de atuagao em
exposicoes. Em seu portfélio, estao os projetos graficos para os albuns Caetano
Veloso, Gal Costa e Pedro Mann, o livro Divino Cartola para a Casa da Palavra e a
programacao visual da peca Antigona. Destaca-se em seu portfolio a programacao
visual da exposi¢cdo de longa duragao do Pago do Frevo, em parceria com Bia Lessa.
Para o IDG, a Cubiculo foi uma parceria na elaboragao da programacdao visual da
exposicao do Memorial as Vitimas do Holocausto do Rio de Janeiro.

2. Pesquisa: Foi selecionada Anna_Carolina Fornero Aguiar, contrato assinado em
maio de 2023, cuja formacdo inclui Doutorado em Ecologia pela UFMG, Mestrado
em Bioengenharia de Ecossistemas pela UFS] e Bacharelado em Ciéncias
Bioldgicas pela UFSJ. O critério de selegdao da profissional foi justamente a sua
formacgdo técnica.

O escopo da prestacao de servico consiste no desenvolvimento de pesquisa para a
exposicao de longa duragcdao do Museu do Meio Ambiente. O objetivo é contribuir
com o conteudo para o aprofundamento e a consolidagdo das salas da exposigdao
de longa duragao. Isso inclui a analise do material ja produzido, a identificagcao de
lacunas e a proposi¢ao de caminhos para suprir tais lacunas. O servigo envolveu a
participagao em reunides e a producao e revisao de textos.

3. Acessibilidade: Foi selecionada a empresa Acessa Arte e Cultura, cujo contrato foi
assinado em junho de 2023, a Acessa é uma empresa especializada em
acessibilidade em museus, sob responsabilidade técnica de Luis Soares. O portfélio
da empresa inclui a consultoria para a acessibilidade do Museu Nacional, Museu da
Lingua Portuguesa, Instituto Tomie Ohtake, CCBB, Museu do Futebol, entre outros
aparelhos culturais.
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A proposta consiste na realizagdo de encontros sobre acessibilidade para
sensibilizacao da equipe do projeto e a entrega de documento de recomendacdes
gerais de inclusao e acessibilidade para o prédio do Museu do Meio Ambiente.

4. lluminacgdo: Foi selecionada a empresa Acenda Projeto de lluminacgdo, cujo
contrato foi assinado em junho de 2023, e a proposta € uma parceria entre as
arquitetas Paula Carneldés e Diana Joels. A empresa apresenta 20 anos de
experiéncia de mercado em design e iluminagao arquitetdnica. Entre os projeto do
portfélio conjunto apresentado pelas arquitetas estdao a iluminacao das fachadas
do MASP e do Farol Santander e a iluminagao da exposicao do Museu da Lingua
Portuguesa, Queer Museu e Museu da Vida da Fiocruz, entre outros. Além do
portfélio, um dos motivos da selecdo da empresa foi o fato da sua proposta
valorizar a luz natural e pensar solugdes customizadas e experimentais afinadas
com o projeto expografico.

Como escopo do projeto estd desenvolver projeto luminotécnico, a partir da
cenografia e da expografia, propondo solugdes que contribuam de forma efetiva ao
resultado visual da exposi¢cao, fornecer a ART de iluminagao e elétrica e
acompanhamento durante o periodo de montagem da exposicao.

5. Tecnologia e Sonorizacao: Foi selecionada a empresa |novatec Audiovisual, cujo
contrato foi assinado em junho de 2023, a empresa € especializada em solucdes
completas de design, interatividade e tecnologia em projetos audiovisuais. A
escolha da empresa se deu devido a experiéncia na elaboracao de exposi¢cdes para
Museus 4.0, isto €, que possuem a tecnologia como suporte de informagao. Com o
IDG, a Inovatec é uma parceira na manutengado da exposi¢cao de longa duragdo do
Museu do Amanha e no desenvolvimento de narrativas para as exposicoes
temporarias no mesmo aparelho cultural.

No seu escopo esta o desenvolvimento da lista de equipamentos e especificacdes
para aquisicao, o projeto de tecnologia e sonorizagao, a ativagdo do conteudo com
a tecnologia e a consultoria para o projeto expografico.

Meta: Pesquisa e licenciamento de direitos autorais e conexos
Indicador 2.2.2 - Licenciamento de direitos autorais e conexos

A elaboragdo da exposicao de longa duragdo parte da definicao de uma narrativa,
desenvolvendo as mensagens-chave a serem construidas com o publico. A construcao da
narrativa iniciou a partir da Carta participativa norteadora elaborada pelo Jardim Botanico
do Rio de Janeiro em 2022. O desenvolvimento desta carta envolveu diversos
colaboradores de todas as areas do JBRIJ para definir as aspiracdes e intencdes do Instituto
para a nova exposicdo do museu. Guiados por diretrizes que constam na carta
descrevendo o que o JBRIJ queria transmitir ao publico, o IDG iniciou entrevistas com
especialistas, visitas in loco e pesquisa bibliografica. O processo de elaboracao da narrativa
teve inicio em dezembro de 2022 e conclusao em margo de 2023.

Todo o processo foi realizado em didlogo constante com o Comité de Gestao do Projeto,
formado por representantes do JBRJ, Shell e IDG, que foi formado para acompanhar e
aprovar cada etapa. A macro-narrativa foi apresentada ao Comité em 16 de margo de 2023,
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nesta data o Comité forneceu alguns feedbacks, os quais foram incorporados
imediatamente ao projeto, ficando aprovada a macro-narrativa. As mensagens-chaves
pactuadas neste processo foram:

e Apresentar o JBRJ como um centro de pesquisa e desenvolvimento cientifico de
destaque mundial;

e Combater a impercepgao botanica, despertando o interesse dos visitantes a partir
de espécies fascinantes do arboreto;

e Sensibilizar o publico para o fato de que as plantas sdo fundamentais para a vida

na Terra e que a atuacao do JBRJ ¢é central para o desenvolvimento de acbes
assertivas que permitam conhecé-las e conserva-las.

Nesse contexto, comecou a realizar o detalhamento da pesquisa para o contelddo da
exposicao. Para cada sala foi designado um ou mais responsaveis do JBRJ para
acompanharem o desenvolvimento da pesquisa, a ideia era que esse especialista
alimentasse a equipe do IDG com os conhecimentos especificos de cada area, para que o
conteudo da exposicdo tivesse a identidade do JBRJ.

Foi realizado o aprofundamento da pesquisa, a criagdo dos roteiros para audiovisual e
interativos e a redacao dos textos base para os interativos, os textos de parede e as
experiéncias, esse detalhamento de conteldo estd previsto para ser concluido em agosto,
sendo apresentado no préximo relatoério.

A exposicao de longa duracdao do Museu do Meio Ambiente encontra-se na etapa de
pré-producdo, com a elaboragcao da pesquisa, do projeto expografico e dos projetos
complementares. Segundo o projeto expografico, o conteldo da exposicado sera composto
por experiéncias audiovisuais, sonoras e interativas, maquete, instalacdao artistica,
ilustragdes botanicas, fac-similes das colec¢des bioldgicas e digitalizagdes e reproducdes do
acervo do JBRIJ e outras institui¢gdes. A narrativa esta sendo desenvolvida e aprovada com
os pesquisadores do JBRJ e a contratacao dos fornecedores estd em curso conforme o
projeto evolui.

Em reunidao de 15 de junho de 2023 do Comité Gestor do Programa Ecomuseu, foi
abordado o tema do licenciamento com o JBRJ e a Shell. O JBRIJ explicou que as obras
sob a guarda da instituicao podem ser utilizadas pela exposi¢cdao, pois a mesma tem
interesse institucional e ocorre dentro do espacgo, e ainda destacou que é preciso respeitar
a politica de uso de acervo determinada em suas normativas e creditar as autorias
quando for o caso. A instituicao sugeriu o agendamento de uma reunidao sobre o tema
envolvendo a Comissao de Acervo e a Comunicagao do JBRJ.

O Contrato prevé gue todos os direitos de propriedade intelectual, titulo e interesses
relacionados a implantagao e gestao do Museu do Meio Ambiente, serao da Shell. O IDG
ficard responsavel por realizar toda a negociagao para o licenciamento de direitos autorais
e conexos, processo de autorizacao para exploracao de uma obra intelectual protegida,
com as partes interessadas do projeto.

O processo de licenciamento esta previsto para comegar em agosto 2023, quando a
exposicao tera finalizado os conteudos, textos de parede, pesquisa e producao de
imagem/ilustracées, producdo de audiovisuais, interativos e outros.
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No tema do licenciamento, o IDG ja esta realizando algumas contratagdes, que preveem
clausulas contratuais relacionadas a cessao dos direitos autorais e conexos. Esse é o caso
da contratacdao de Ricardo Dias Gomes que ira criar e executar a Trilha Sonora para a
exposicao. Também é o caso da Produtora Pindorama, selecionada para desenvolver ao
video que sera fixado na experiéncia audiovisual imersiva da sumauma, na sala 2. Ambos
os contratos estdo em fase de negociagdo. Entre julho e agosto haverdao outras
contratagdes pertinentes aos contelddos tais quais: audiovisuais, aos interativos da
exposicao e ao desenvolvimento de ilustracdes.

Meta: Aprovacao do Plano Museolégico
Indicador 2.2.3 - Plano de Museolégico

O Plano Museoldgico é, segundo definicdo do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM:
“Uma ferramenta de planejamento estratégico, que compreende 0s niveis estratégico,
tatico e operacional, iniciada pelo planejamento conceitual por meio da definicdo da
missé@o, visdo, valores, objetivos e diagndstico da instituicdo e que alinha os seus
programas, projetos e agbes, de forma global e integrada.”. Ele pode ser composto por
caracterizacao do museu, planejamento conceitual, diagndéstico, objetivos estratégicos,
definicdo de publico, programas museoldgicos, plano de agdo em curto, médio e longo
prazo, mecanismos e avaliagdo e monitoramento, entre outros.

A Lei n° 11.904, de 04 de janeiro de 2009, estabelece a obrigatoriedade da elaboracao,
implementacao e atualizagcdo do Plano Museoldgico para todos os museus brasileiros,
definindo sua missao basica e sua fungao especifica na sociedade.

Para a elaboracao do Plano Museolégico foi

selecionada a empresa Sou Museus, cujo

contrato esta em fase final de assinatura. A

—_— _— empresa é especializada em museologia e

- = MUSEUS tem como responsavel técnica a Musedloga
Gabriela Alevato, formada em museologia

pela Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro - UNIRIO. No curriculo da musedloga, que tem 18 anos de experiéncia na area de
museus, se destaca a passagem por instituicdes importantes tais quais: Ecomuseu llha
Crande, Museu da Imagem e do Som, Museu de Arte do Rio, Museu das

Telecomunicagdes - Oi Futuro, MUB3, entre outros. Entre os motivos da escolha da
profissional estd o fato dela ja ter trabalhado no JBRJ e conhecer o Programa Ecomuseu.

O escopo da contratada inclui realizagdo de entrevistas com partes interessadas,
diagnoéstico museoldgico, redagao de relatério preliminar e redagao do plano museolégico
contendo os programas a seguir:

Programa Institucional;

Programa de Gestao de Pessoas;
Programa de Acervos;

Programa de Exposicdes;
Programa Educativo e Cultural,
Programa de Pesquisa;

Programa de Difusao e Divulgacgao;
Programa de Seguranga;
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e Programa de Financiamento e Fomento.

A elaboragcdo do documento ira comegar em julho de 2023, apdés a conclusdo do
desenvolvimento do conceito curatorial e educativo do museu, cuja formulagao esta em
curso. A partir de entrevistas com até 06 partes interessadas e da andlise do projeto
expografico aprovado sera possivel desenvolver um documento eficientemente e
assertivo com aderéncia a realidade do Museu proposto. Evitamos, dessa forma, a
producao de um documento de gaveta ou o retrabalho de readequar o Plano
Museoldgico apds a conclusao do conceito curatorial.

A previsao da apresentacao e aprovagcao do Plano Museolégico, esta para novembro de
2023, sendo necessario repactuar a meta para o proximo semestre.

A legislacao brasileira obriga a existéncia do Plano Museoldgico somente para a abertura
do museu, que esta prevista para dezembro de 2023.

Meta: Entrega do projeto da exposicao de longa duragao
Indicador 2.2.4 - Projeto da exposicao

O Projeto Expografico € um escopo da empresa Estudio Chao, escritdrio de arquitetura e
cenografia contratado em maio de 2023. O escopo da prestacao de servico da empresa
consiste:

e FElaboracdo do estudo;
e Elaboracdo do projeto;
e Acompanhamento da montagem da exposicao.

A aprovacao da macro-narrativa pelo JBRIJ foi realizada em 16 de margo de 2023, dando
inicio ao trabalho do Estuddio Chao, a empresa pensou solugdes de suporte e espacialidade
de cada sala, onde os temas a serem abordados ja estavam definidos e aprovados.

O Estudo Preliminar da exposicao desenvolvido pela Estudio Chao foi apresentado e
aprovado no dia 11 de maio de 2023. Por sua vez, o Projeto Expografico (desenho técnico
para orcamento e 3D atualizado), foi entregue ao JBRJ no dia 12 de junho de 2023.

A partir das premissas do Projeto Expografico, os demais Projetos Complementares
comecgaram a ser desenvolvidos, tendo previsao de conclusao desses projetos em agosto
de 2023.

Sobre a exposicdo, a seguir a mensagem que o Projeto Expografico pretende contar e
como ela esta sendo construida pela equipe do JBRJ, do IDG e pela Estudio Chao:

e Sala 1 - Muito mais que um jardim: Em sua chegada ao Museu, o publico entra
em contato com dois interativos, que conectam o universo da botanica a
dimensao da arte. O primeiro € uma maquete com quiz e projecao mapeada do
territdrio do JBRIJ. O segundo é uma mesa interativa que ira trabalhar o conceito da
“impercepg¢ao botanica”, um obstaculo para a valorizagcdo e conservacao da flora. A
intencao é promover, desde o primeiro momento, uma conexao sensorial e afetiva
entre o publico e os temas do JBRJ.
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Muito mais que um jardim

A3

Texto de apresentacao do
Museu

A4
Painel de
apresentacio do
JBRI
Al
Instalagao Interativa
° - : A sumauma, espécie do JBRJ, é a protagonista dessa

experiéncia. A cenografia na sala remete ao tronco da arvore e seus anéis internos.
Sua forma convida os visitantes a entrarem em seu interior, onde haverd uma
experiéncia audiovisual imersiva inédita. A narrativa, que esta sendo desenvolvido
pela produtora Pindorama, em parceria o IDG, ird apresentar: a sumauma do JBRIJ
como individuo, como habitat e como ecossistema; as relagbes de
interdependéncia entre flora e fauna; e a dimensdo simbdlica da sumadma para
povos tradicionais.

Copaq, casq, cosmos

Elemento

central circular
Bl

Estrutura Sumalama
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e Sala 3 - Flora brasileira em perigo: A sala apresenta a contribuicdo do JBRIJ para o
monitoramento e a conservacao da flora brasileira. A narrativa destaca a atuagao
do Instituto em atividades como a descoberta e descricao de novas espécies,
categorizagao por grau de ameaca e desdobramento em politicas publicas. A sala
exibe ilustragcdes botanicas e réplicas das exsicatas do herbario para abordar o
conhecimento na identificagcao das espécies. O espaco valoriza sobretudo a
atuacao do Centro Nacional de Conservacao da Flora (CNCFlora), referéncia em
geragao e difusao de informagao sobre biodiversidade e conservagdo da flora
brasileira ameacgada de extingao.

Flora brasileira em perigo
ci

Painel de apresentacao da sala

c4

Bancada das colegoes

botinicas
c2
c3
Arena de monitoramenta
Painel das

Unidades de Conservacao

e Sala 4 - Jardim de histérias: Os mais de 200 anos de histdria do JBRJ, fundado em
13 de junho de 1808, sao contados através de personagens marcantes e espécies
significativas da sua colegao viva. A narrativa evidencia o papel coletor do JBRJ, a
partir do trabalho de seus colaboradores, que articulam diferentes conhecimentos
e saberes.

Jardim de historias

G1

Texto de apresentagao da sala

G4
G2

Tecidos para ambiéncia

jardim Painel Backlight da espécie

G3

Clareira para contagio de
histarias
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e Sala 5 - Expedicdes botdnicas: Espaco dedicado as expedicdes realizadas pelo
JBRJ para coleta e identificagcdo de espécies. A sala apresenta experiéncias
analdgicas interativas que convidam o publico a vivenciar a materialidade da
pesquisa de campo e a planejar a sua prépria expedicao.

Expedicdes

] HZ
Qual seu desting?

Biomas do Brasil

Mesa tatil

Sala 6 - Laboratério Botanico: Ambiente dedicado a atividade de pesquisa de
base e aplicada que ¢é desenvolvida pelo JBRJ. Exposicao de objetos e

metodologias utilizados pelos pesquisadores para desenvolvimento de projetos
relacionados aos 7 (sete) laboratérios e as diversas linhas de pesquisa.

Laboratoério

Painel de apresentacao da sala

Mesa de pesquisa

Imagens de microscopia
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2.3 PROGRAMA DE COMUNICAGAO

O programa é responsavel pela gestdo da marca e da imagem do Museu, através do
desenvolvimento de estratégias, e da realizagdao de atividades relacionadas a divulgacao
dos conteudos e acgdes criadas, através de diversos canais de comunicacao e publicacdes.
Compreende ainda as atividades proativas de relacionamento com a imprensa e presenca
nas midias sociais, em articulagdo com os demais setores do Museu.

EIXO TEMATICO /

PROGRAMA INDICADOR MENSURAGAQ PREVISTO REALIZADO
Desenho do plano de 1% SEM 1 0
Comunicagao Plano de Comunicagéo comunicagao e divulgagéo do 2° SEM
Museu META ANUAL 1 0

Meta: Desenho do plano de comunicacao e divulgagao do Museu
Indicador 2.3.1 - Plano de Comunicagao

O Museu do Meio Ambiente encontra-se na etapa de execucao da obra do prédio e de
elaboracdo da exposicdo. Até o presente momento, a Shell tem liderado as questdes de
comunicacao do projeto. Sendo elaborado o Plano de Comunicagao, que tem previsao de
entrega para o segundo semestre.

3. ACOMPANHAMENTO DE HSSE

O presente tépico abordard o assunto de saude, seguranga e meio ambiente,
especificando de forma cronolégica e registrando, através de fotos e documentos
pertinentes as fases da obra. O contrato e o acompanhamento sdo guiados por dois
documentos internos do IDG: Politica de Seguranca e Saude Ocupacional e Norma
Interna de Seguranca do Trabalho no IDG.

Apds o contrato ser firmado com a empresa Retrofit, foi solicitado uma listagem de
documentos relacionados a Seguranga e Saude, cita-se alguns como: (Programa de
Gerenciamento de Riscos - PGR, Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO, Atestado de Saude Ocupacional - ASO), além destes outros documentos foram
analisados e se encontram de acordo para inicio e execugao.

Com o avang¢o da obra nos meses de junho e julho, as inspe¢des acontecem diariamente
pelo técnico de seguranca da empresa contratada e semanalmente pelo técnico de
seguranga do Trabalho IDG. Semanalmente a empresa contrata envia um relatério das
acoes realizadas naquela semana, contemplando didlogos diarios de seguranca, aberturas
de permissdes de trabalhos e andlises de documentos de outras empresas contratadas
pela contratada de outros servicos da obra.

E solicitado dois registros por semana das acdes da empresa contratada para compor
relatério mensal do IDG referente a Sadde, Seguranca do Trabalho.

Alguns itens que fazem parte das inspecdes sao:
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e |Inspecdo diaria do uso de Equipamentos de Protegao Individual — EPI e

Equipamentos de Protecao Coletiva — EPC;

Realizagao de dialogos de Seguranca e prote¢ao do seu pessoal e patrimonio;
Plano de Acao emergencial adequado aos servicos a serem prestados;

Dentre outros

O principal objetivo do acompanhamento é garantir a integridade fisica e psicolégica dos
colaboradores, prestadores e visitantes, através do planejamento de programas voltados
para a seguranga, saude, patrimdnio e meio ambiente. Garantir o funcionamento dos
processos internos dos projetos do Instituto cuidando das pessoas e do meio ambiente de

trabalho, mantendo-as saudaveis.

3.1 RELATORIO FOTOGRAFICO

01. Reunido de apresentacao
25/05/2023

R Jardm Botdics, 1008 - Jardin
Botinicn, o de Janes “

02. Ficha de EPI - Composto em
Documentacao

SEGURANGA DO TRABALHO

EGA DE E.P.I's EIOU UNIFORMES.

TE:

Fungao: SERVENTE Resp. Entrega: HIPOLITO RIBEIRO ~ Centro de Custo: 396

T VR e S R
Obra

inarem, responsabilzar-me pela sua e conservaga
cumpr

servagao, d
i as determinagdes da Empres:
ortaria 3214 do 0BU08/1S78,

— e 5
Ot Entroga N CA Dt Troca Assinatura

.
[CALCA COM REFLETIVO. 0910372023 = AT P

[CAMISA COM REFLETIVO 09/0312023

[BOTINA BIC PVC 09/0312023 42733 A 5 - G

|OCULOS INCOLOR 09/03/2023 14990 Al o Lociee

[PROTETOR AUR. PLUG 09/0312023 15485 TR

[CAPACETE DE PROTECAO 09/03/2023 31469 At S

COLETE REFLETIVO 091032023

[COLETE SALVA VIDAS 09/03/2023 | DPC 050/2011 AL

Consolidago das Leis do Trabalho"

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

Inspecdes - Montagem Andaime
Externo - ART ok
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04. Inspecodes - Materiais organizados 06. Servico em altura com EPI’s - cinto
e identificados se seguranc¢a, capacete dentre outros

W

"
LT M |
Wad

07. Area Canteiro - Chuveiros e

05. Servigo de pintura com EPI"s e i
sanitarios

uniformizados

:
T

]

i

)

DESENVOLVIMENTO

m INSTITUTO DE Rio de Janeiro, 31 de Julho de 2023
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08. Area Canteiro - armarios, solicitado
a troca

4. ANEXOS

Evidéncias dos resultados das metas e demais anexos serdo enviadas em formato online
em Drive compartilhado.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2023.
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Emitido por: AC CERTIFICA
MINAS v5

1 Data: 31/07/2023

Sergio Mendes
Diretor do Museu do Meio Ambiente
IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao
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