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Frevo Atitude: um Pago a frente

“Sintese da transformacao e associacao de vérias culturas, tradutor de
idearios e reinvindicac@es, o frevo passou de manifestacdo condenavel
e perseguida a simbolo de identidade nacional.” (IPHAN, Dossié do
Frevo, 2017, pag. 63)

Quase sete anos passaram entre a abertura do Pago do Frevo ao
publico, e a atualidade. Neste periodo, mais de 660 mil visitantes se
encantaram com atividades educativas, acervos, e mais de 600
atracbes que, dentro e fora do historico edificio da Western Telegraph
Company, no Bairro do Recife, mantém o Frevo pulsante durante todo
0 ano. Incontaveis conquistas e imensos desafios nos trazem a certeza
de que, como os passos do Frevo, o Paco do Frevo deve ser vivo e
envolvente.

Os ciclos de gestao Instituto de Desenvolvimento e Gestdo no Pac¢o do
Frevo nos ensinam que é preciso perseverar, para reinventar-se diante
dos cenarios econbmicos, politicos e sociais. Vem do Frevo nossa
motivacdo. Com a energia viva e pulsante deste patrimoénio imaterial
do Brasil e da Humanidade, o IDG inspira-se a propor um novo periodo
de gestdo.

Pautados na percepcdo de que o Frevo nos motiva a seguir adiante —
como o passista faz com a “locomotiva” — buscaremos estar a frente
dos limites que os contextos nos impdem. Por estar a frente,
entendemos que é preciso fomentar dialogos, lancar provocacoes,
estimular redes de apoio. Estar a frente é, portanto, ampliar o
protagonismo do frevo em todas suas possibilidades de atuacéo,
firmemente calcadas nas suas reverberacdes coletivas e nas suas
potencialidades simbdlicas.

O IDG entende a cultura como transformacdo, promovendo-a como
direito humano e causando impacto social para uma sociedade mais
justa e diversa, em prol da equidade racial, de género e de outros
grupos identitarios. Neste sentido, sob o mote “Frevo Atitude”, a
gestdo do IDG no Paco do Frevo é inspirada em pessoas que
vivenciam e resistem na manutencédo da cultura do Frevo todos os dias
do ano, ressaltando a forma do Paco de se posicionar no mundo:
baseada na intensidade, na energia, no bem estar e na busca pela
igualdade, estimulando o enfrentamento e a afirmacdo de uma
identidade ativista e propositiva.
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Tendo na trajetoria de lutas e resisténcias do Frevo sua fonte de
inspiracao, e nas experiéncias do IDG sua base de atuacdo, o hiénio
2021-2022 reforcard o “Frevo Atitude” como uma tomada de posi¢ao
institucional, rumo ao adensamento das relacbes do Paco do Frevo
junto aos fazedores do Frevo, a0 mesmo tempo em que provocara
dialogos com outros publicos, culturas e espacos geogréficos. Dessa
forma, o nosso plano de trabalho bianual pretende visibilizar néo
apenas o protagonismo cultural do frevo na cidade do Recife, como o
reconhecimento da importéncia do Paco do Frevo para a salvaguarda
do Patriménio Imaterial nacional e internacionalmente.

Assim, dando um Paco a frente, caminharemos junto a este patrimdnio
imaterial, fortalecendo suas potencialidades enquanto transformador e
tradutor de ideérios, como nos ensinam os fazedores de frevo, no
Dossié acima citado. Estas premissas relinem os aprendizados
advindos dos anos de gestédo IDG no Paco do Frevo, junto ao desejo
de que possamos amplificar ainda mais os feitos para este novo ciclo,
e se condensam nas préximas paginas.
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|. PREMISSAS

Conforme disposto no Contrato de Gestdo 5321/2018, firmado em 14 de dezembro de 2018
entre a Organizacdo Social de Cultura Instituto de Desenvolvimento e Gestéo, IDG, e a
Fundacdo de Cultura Cidade do Recife, FCCR, o mencionado contrato possibilita seu
respectivo aditamento. Partindo deste pressuposto, apresentamos as premissas para
efetivac@o de aditivo contratual a ser executado entre o periodo de 14 de dezembro de 2020 a
14 de dezembro de 2022.

O presente Plano de Trabalho considera as bem sucedidas experiéncias ensejadas nesta
relacdo contratual, para propor seu aprimoramento e adensamento, a partir da consolidacdo
das metas e objetivos ja anteriormente delineados, bem como de uma revisdo nestes itens.
Este documento, portanto, busca um alinhamento ainda mais efetivo entre as necessidades e
potencialidades do Pago do Frevo, para que a FCCR e o IDG continuem e ampliem os
resultados positivos obtidos nos ciclos anteriores de gestéo.

E preciso salientar, no entanto, que cenarios especificos passaram a fazer parte do cotidiano
do Paco do Frevo — muitos deles impensaveis — e tais contextos precisam ser levados em
conta na proposicdo de revisdes e readequagdes. O primeiro destes cenarios compreende a
emergéncia sanitaria a qual toda a humanidade, desde marc¢o de 2020, vivencia — a pandemia
do Covid-19.

Situacdo largamente publicizada, a pandemia do novo coronavirus impés uma situagao de
emergéncia em saude, bem como de contingenciamento econdmico, o que leva a impactos
sociais ainda néo plenamente desenhados — e que podem, inclusive, perdurar por anos. Para
a cultura e os espacos culturais, a primeira e mais direta consequéncia foi o fechamento de
seus espacos fisicos — no caso do Pacgo do Frevo, por cerca de sete meses, entre margo e
setembro de 2020. A esta situacdo, soma-se a dificuldade em estabelecer contatos
aproximados com os mais diversos publicos, como turistas e grupos escolares. Além disso, 0os
patrocinios e apoios financeiros estédo prejudicados, uma vez que as incertezas do cenario
econdbmico ampliaram o contingenciamento que, desde meados de 2016, tem sido vivenciado
na cultura.

Para o Paco do Frevo, a pandemia trouxe um duplo desafio: continuar a manter sua
relevancia para os mais diversos publicos e, ao mesmo tempo, minimizar os impactos
financeiros de uma reducgéo no valor do repasse — efetivado em julho de 2020 — que se somou
as perdas ja percebidas desde janeiro/2020, conforme abordado em e-mails e oficios entre o
IDG e a FCCR. Contudo, salientamos nosso cuidado em manter as entregas dentro dos
padrbes acordados contratualmente, enquanto impusemos desafios como a reducdo e a
suspenséao de contratos de colaboradores e terceirizados — solidarizando-nos, portanto, com a
situacdo atual. Intensificamos nossas acodes virtuais, engajando milhares de pessoas em
nossas redes sociais, por meio de propostas de entretenimento e formagéo que mantiveram o
Frevo e o Pagco em evidéncia durante os meses em que permanecemos fechados ao publico.

Levando em conta as experiéncias e readequacgfes impostas pela pandemia do coronavirus,
consideramos este contexto na elaboracdo deste Plano de Trabalho, refletindo nas metas

Y

contratuais e consolidadas, por exemplo, as especificidades ligadas a impossibilidade de
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reunibes de publico. Outros itens incluidos neste redesenho se relacionam a adequacéo de
expectativas ligadas a metas de arrecadacao e de locacdo de salas, dentre outros rearranjos.
Estes e outros desafios previstos para a execucdo deste Plano de Trabalho, refletidos nas
planilhas de metas, porém, ndo serdo empecilhos para a busca constante de alternativas e
parceiros para viabilizacdo dos objetivos que delineamos — a exemplo de 2020, quando
alcancamos uma captacéo de recursos equivalente a quase o dobro do previsto em metas.

Junto ao cenario de atencdo e contingenciamento imposto pela pandemia do novo
coronavirus, vivenciamos desde 2019 a saturacdo do edificio onde se situa o Pago do Frevo,
a Western Telegraph Company. A despeito das atencdes e esfor¢os realizados nos ultimos
anos de gestdo do espaco, as manutencdes periddicas necesséarias ao equipamento cultural
demandam necessidades ainda maiores, as quais buscamos abarcar, neste Plano de
Trabalho, tanto em provisionamentos orcamentéarios, como em metas contratuais e
condicionadas, a fim de que o Paco do Frevo possa permanecer como uma referéncia em
manutencgdo e seguranga aos colaboradores e visitantes.

Neste sentido, duas necessidades se fazem mais evidentes: a requalificacdo de espagos
fisicos, com pequenas reformas, e a troca do sistema de ar-condicionado da instituicdo. No
gue tange as necessidades de reformas, destacamos que muitos dos materiais utilizados na
reforma geral para criagdo do Pago do Frevo ndo tomaram em conta o desgaste natural das
matérias primas, nem tampouco a deterioracdo adicional que a proximidade ao mar provoca.
Isto é percebido, especialmente, nas vigas de apoio do elevador, bem como na escada de
acesso ao telhado do Paco do Frevo — ambas as estruturas com evidente necessidade de
reparo. Para estas necessidades foram alocados os recursos necessarios, dentro da previsao
de orgamento 2021-2022.

Ja em relacdo a requalificacdo geral do sistema de ar-condicionado, evidenciada em relatorios
de gestdo desde 2019, faz-se necessaria a busca por um parceiro institucional que possa
custear esta adequacéo, a fim de que o Paco do Frevo mantenha o conforto para proporcionar
uma experiéncia de visita ainda mais qualitativa. Destacamos que, diferentemente do que foi
executado quando da reforma do prédio, esta requalificacdo devera levar em conta a
proximidade do Pago com o mar (e os efeitos danosos da maresia), bem como a necessidade
de que o sistema do ar-condicionado seja de manutencdo mais simplificada e pratica — ja que,
para conseguir apenas uma das pecas necessarias para testes realizados em 2019 e 2020,
foi preciso aguardar cerca de seis meses (pois as pecas para nosso sistema atual ndo mais
integram os estoques da fabrica no Brasil). Findos os testes e adequacdes, o sistema de ar-
condicionado nédo retornou a funcionar e, para sua requalificacdo, além do tempo de espera
das pecas, e do custo necessario, ndo hi a garantia de seu retorno ao funcionamento pleno.
Diante disso, incluimos como meta condicionada a captacéo de recursos para a requalificacao
geral do sistema.

Vale salientar, ainda, que este Plano de Trabalho contempla como premissa o
acompanhamento do desenvolvimento das metas e a¢cbes aqui estabelecidas, a fim de que
possam estar adequadas as necessidades da Fundacdo de Cultura Cidade do Recife, bem
como ao Frevo e a cultura recifense e pernambucana. Desta maneira, além das cotidianas
atividades inerentes ao contrato de gestdo 5321/2018, prevemos a realizacdo — ao final do
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ano de 2021 — de reunides de avaliagéo e as correspondentes repactuagdes de metas para
2022, mediante comum acordo entre a FCCR e o IDG.

As premissas acima destacadas compdem um conjunto inicial de pressupostos para a
execucdo deste Plano de Trabalho, no biénio 2021-2022. Partiihando com a FCCR a
responsabilidade de fazer a gestdo do Paco do Frevo enquanto centro de referéncia em
preservacdo do patrimdénio imaterial, o IDG, ao longo deste novo ciclo de gestédo, trard a
ampliacdo e a consolidagdo de parcerias e processos que evidenciam a eficacia de sua
gestdo. Por meio de uma gestdo criteriosa e eficiente, a gestdo do IDG no Paco se
consolidara, mais uma vez, no cumprimento das metas do seu Plano de Trabalho, alinhado as
diretrizes da Politica de Salvaguarda para Patrimdnios Imateriais, da UNESCO - o que
colaborara para que o Frevo continue a ser este sistema cultural vivo e pulsante, como
demonstraremos nas paginas a seguir.
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IIl. OBJETO

O presente Plano de Trabalho propfe as estratégias, metas e orcamento para a celebracéo
de aditivo contratual referente a gestdo administrativa e técnica do Paco do Frevo,
compreendendo o periodo entre 14 de dezembro de 2020 e 14 de dezembro de 2022, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela Fundacao de Cultura da Cidade do Recife através
do Contrato de Gestao 5321/2018, e em consonancia com Plano Museolégico do Paco do
Frevo.

. JUSTIFICATIVA

Percebendo a cultura como fundamental no fortalecimento de identidades e comunidades, a
gestao IDG no Paco do Frevo parte do principio “Frevo Atitude”, para valorizar saberes
ligados ao Frevo e a outras manifestagcfdes culturais pernambucanas. Por meio das acdes do
Paco, a FCCR e o IDG contribuirdo para a visibilidade de agentes culturais — como musicos,
passistas, aderecistas e artistas visuais - e para a manutencéo e disseminacgéo da cultura e do
patrimonio.

Para tanto, Como estratégia e conceito para os préximos dois anos, considera-se o “Frevo
Atitude” como aprofundamento e ampliacdo do lugar da instituicdo na mobilizacdo de
coletivos e comunidades, especialmente no que diz respeito a construgédo e articulacdo de
novas temporalidade e territorialidades para o frevo. Assim, este Plano de Trabalho pretende,
para além de produzir nimeros, indicar caminhos que - diante dos desafios decorrentes,
sobretudo, da pandemia vivenciada desde marco de 2020 e das necessidades adensadas de
manutencgdo do prédio - permitam empreender um esforgo coletivo orientado a manutencao e
concretizagdo da misséo, dos valores e da vocacao (institucional e cultural) do Pago do Frevo,
gue, portanto, demandam novas métricas, novos riscos e novos desafios.

O presente Plano de Trabalho, calcado no “Frevo Atitude”, possui a especificidade de
expandir percepc¢des sobre a nogéo de espago museal, a0 mesmo tempo em que contard com
a colaboracgéo e a co-criagdo dos fazedores de cultura, por isso sua relevancia local — e sua
potencialidade enquanto pratica museal inspiradora. Por consequéncia, as iniciativas a serem
desenvolvidas estardo vinculadas a 3 eixos norteadores que guiam as acdes educativas,
artisticas e institucionais do equipamento cultural e se desdobram nas frentes de atuacao
relativas as metas. Estes eixos norteadores s&o:

e "Frevo a qualquer tempo" - refor¢ca o movimento continuo de perpetuar a vivéncia do
frevo em qualquer época do ano, desafiando sua associagdo sazonal ao Carnaval;

¢ "Frevo sem fronteiras" diz respeito as acfes que expandem a territorialidade do frevo
de sua cidade natal ao mundo, buscando didlogos com outros estados, paises e
expressoes culturais de forma a universalizar o patriménio;

e "Frevo para Todes, Todes com o Frevo" busca construir um frevo acessivel e
empatico, ao alcance da diversidade do publico.
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Com estes eixos e, desta forma, aliando os saberes tradicionais a sua participacdo ativa no
espaco museal, a FCCR e o IDG contribuirdo para a valorizacdo do patrimdnio imaterial, ao
mesmo tempo em que colaboram para a democratizacdo e amplificagcdo do acesso a cultura
aos mais diversos publicos. Trata-se, deste modo, de consolidar e ampliar o caminho tracado
desde a inauguracao do Paco, em 09 de fevereiro de 2014, destacando suas potencialidades
afetivas, simbdlicas e institucionais — o que fundamenta este Plano de Trabalho e, também,
nossas praticas cotidianas.

IV. METODOLOGIA

Para este novo ciclo de gestdo, propomos que 0s eixos e valores do Paco estejam
articulados, além do Plano Museoldgico da instituicdo, a documentos e diretrizes relacionadas
as politicas museais e patrimoniais, a exemplo da DECLARACAOQ da Cidade do Salvador® e
do GRUPO DE PROJETO MUSEUS NO FUTURO? A estes documentos, se somam materiais
de referéncia como a Convencdo da Unesco para a Salvaguarda do Patrimoénio Cultural
Imaterial e o Decreto n°. 3.551, de 4 de agosto de 2000 - que instituiu 0o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial e criou o Programa Nacional do Patrimdnio Imaterial (PNPI).

Por meio destas interseccdes, e compreendendo a importante interlocucéo entre a FCCR e o
IDG, propomos a criacdo de uma agenda permanente de didlogos em que se permita
comunicar o desenvolvimento das atividades de gestdo e as necessidades especificas
decorrentes, além de prospectar parcerias e novos engajamentos, bem como outras tematicas
concernentes as rotinas.

O instrumental de gestdo prevé a realizacdo de um continuo monitoramento e avaliacdo das
atividades desenvolvidas no Pacgo do Frevo. Serdo utilizadas diferentes téticas, adequadas as
distintos setores da instituicdo e as atividades a serem desenvolvidas. Como escopo de
observacao, as ferramentas de monitoria e avaliagdo devem possibilitar realizar:

+ Diagnostico Inicial - Realizado antes do inicio das atividades, identificara o marco zero — por
exemplo, a identificacdo dos alunos e visitantes, o perfil dos publicos e dos colaboradores.

* Avaliagao Processual - Realizada durante as a¢gfes desenvolvidas pelo Pago, acompanha o
desenvolvimento e desdobramento das atividades, retroalimentando o processo de
monitoramento e planejamento.

* Avaliagdo de Resultados - Ao final de cada etapa da producdo ou projeto, serdo medidos se
0s resultados almejados e planejados foram efetivamente atingidos — bem como serdo
propostos novos caminhos de atuacgéo.

A realizacdo do monitoramento e avaliacdo permanentes das atividades desenvolvidas pela
gestédo IDG no Paco do Frevo, bem como seu espelhamento e interlocucdo com os objetivos
estratégicos da FCCR possibilitara — junto as demais propostas deste Plano de Trabalho — a

Y | Encontro Iberoamericano de museus. Ibermuseus, Salvador, 2007. Disponivel em
<www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/02/DeclaracaoSalvador.pdf> Acesso 03 apr. 2017.

% Relatério Final — Versao preliminar — 07/07/2020. Disponivel em: <https://704a06ef-c151-4ad7-b67c-
50cf9846cdab.filesusr.com/ugd/eelde0_1e578b890f1b4e9db954045897e90ceb.pdf> .Acesso 27 jul

2020.
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continua melhoria das a¢des em termos da sustentabilidade econémica, financeira e social do
Paco do Frevo. A ideia é consolidar o Paco do Frevo como um Centro de Referéncia na
Preservacdo do Patrimbnio Imaterial, chancela outorgada pelo Iphan em 2017, bem como
amplificar o reconhecimento das ac¢des da instituicao.

V. GOVERNANCA

O modelo de governanca do IDG sustenta-se por meio da integracdo e do trabalho
colaborativo das equipes, da escuta da comunidade e da participacdo da sociedade civil,
representada pelos conselhos, comités técnicos e parceiros, que garantem o cumprimento da
funcdo social do Paco do Frevo, bem como sua articulagdo a outros projetos geridos pela
instituicao.

Desde 2013, quando o Instituto de Desenvolvimento e Gestéo (IDG) firmou o primeiro contrato
de gestdo com o municipio do Recife para a gestdo do Paco do Frevo, deu-se inicio o
funcionamento do Paco, e a construgdo de uma identidade institucional muito integrada ao
IDG. Neste sentido, acreditamos que o modelo de gestdo do Pac¢o deve seguir baseado nos
principios de governanca j4 adotados pelo IDG, aprimorando suas melhores praticas e
resultando em processos ageis e colaborativos.

O IDG, na qualidade de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tem
personalidade juridica de associagéo civil, dotado de autonomia administrativa, operacional,
patrimonial e financeira; possui estatuto social préprio no qual estdo estabelecidos seus
limites de atuac&o e sua estrutura organizacional. A solidez e transparéncia da gestédo do IDG
tém por base a atuacdo de equipes transdisciplinares especializadas, organizadas por meio
de um sistema de operacao e logistica de alto desempenho, com competéncia para viabilizar
a consecucao dos objetivos e metas do Paco do Frevo, mesmo apés as sucessivas reducdes
de repasses de recursos. E com base na confianca nesta gestdo robusta e eficiente,
estabelecida entre os parceiros internos e externos do Paco do Frevo, que se edificou uma
singular equagéo financeira capaz de superar toda a adversidade e realizar uma gestdo de
exceléncia que é referéncia para o setor museoldégico.

Arregimentado pelo programa de Compliance, que abrange todas as politicas, regras,
controles internos e externos pelos quais o IDG e o0 Pago do Frevo se orientam, nosso
programa institucional tem como premissa garantir que as ac¢fes, programas, contratacdes e
colaboradores estardo em plena conformidade com as regras e legislacbes aplicadas aos
seus processos. Além disso, devem garantir o fiel cumprimento dos diversos instrumentos
normativos internos, consolidando a seguranca juridica e financeira da gestéo.

Para atingir resultados eficazes e seguros, o IDG dispbe de um sistema de governanca
constituido por 6rgdos independentes que atuam visando a seguranca e a transparéncia na
gestdo; conta com estrutura normativa definida, com alcadas de aprovacao estabelecidas, em
gue as politicas sdo submetidas ao Conselho de Administracdo e as normas internas a
Diretoria Executiva e Estatutaria. Codigo de Etica e Conduta, Politica de Compras e politicas e
normas internas devidamente formalizadas e publicadas integram o programa de Compliance
do Instituto.
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O modelo de governanca do IDG €, portanto, um dos pontos chaves de nossa governanca e
reflete a maneira colaborativa e integrada pela qual a organizacdo é dirigida, incluindo as
seguintes dimensdes:

e Assembleia geral — 6rgdo deliberativo dos associados do IDG que tem como
atribuicdes eleger parte dos membros dos Conselhos de Administracdo do IDG,
destituir os membros dos Conselhos de Administracdo do IDG, aprovar alteracées do
Estatuto, destituir os membros das Diretorias do IDG, entre outras matérias previstas
na legislacao aplicavel e no Estatuto da organizacao.

e Conselho de administracdo — composto por conselheiros independentes e né&o
remunerados, € o 6rgdo superior de deliberacdo e de direcdo do IDG, sendo
assegurado, nos termos da legislagdo aplicavel e do Estatuto, a participacdo de
membros da comunidade de notéria capacidade profissional e idoneidade moral.

e Conselho fiscal — 6rgédo de fiscalizacdo financeira, contabil e legal do IDG, composto
por até 3 (trés) membros efetivos, entre pessoas de reconhecida competéncia em
pratica de gestdo financeira, associadas ou ndo ao IDG, que sao escolhidos e eleitos
pela Assembleia Geral.

e Conselho Consultivo do Paco do Frevo (ConPaco) - foi criado em 2020 pela gestdo do
Paco do Frevo, consiste numa instancia estratégica, responsavel por discutir e propor
diretrizes gerais e politicas para o desenvolvimento do Paco do Frevo e de suas agbes
de salvaguarda. acompanhando e fomentando as acdes de programacao, aquisicao e
manutencgdo de acervo, sustentabilidade, comunicacédo e operacao, inerentes ao Paco.
Na gestdo do IDG, o ConPacgo continuard exercendo um papel fundamental de
orientador das linhas de atuacdo do Pago do Frevo.

e Diretoria estatutaria — 6rgdo representativo do IDG, com atribuicdes especificas
estabelecidas em estatuto social, eleito para mandato de 4 (quatro) anos, sendo
permitidas reeleicbes sucessivas, e composto por, no minimo 2 (dois) e no maximo 5
(cinco) diretores.

e Departamento juridico — atuando de forma estratégica, alinhado as boas préticas de
governanga e mitigagdo dos riscos, visa a seguranca juridica do Instituto

e Area de Compliance — o IDG dispde de um programa de compliance implementado
desde 2017 reforcando a importancia da cultura ética no ambiente em que atua.

e Controladoria e planejamento — atua como mecanismo interno de governanca
corporativa, voltada ao provimento da transparéncia no monitoramento e divulgacao
das informacBes econbmicas e financeiras, cenarios e planejamento econdmico-
estratégico para a melhor aplicacdo dos recursos na gestéo e operagado dos recursos e
contratos.

e Financeiro e administrativo — atua na gestdo dos processos inerentes as areas
financeira, administrativa, contébil, fiscal e controladoria, no controle operacional e de
planejamento financeiro sobre todo IDG, salvaguardando a seguranca financeira da
instituicdo e respectivos contratos.

e Auditoria externa — 0 IDG se submete a auditoria externa independente garantindo a
transparéncia e confiabilidade das demonstrac¢des financeiras e contabeis.

Plano de Trabalho Paco do Frevo Pagina 11



b e

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
EGESTAQ

O IDG tem como principio em sua atividade de gestdo, o didlogo ativo com todos os agentes
responsaveis pela permanéncia e perenidade do frevo e traz na sua identidade a pratica da
escuta participativa da comunidade, que nos auxilia na manutengao de um espago tao plural.
Para fortalecer este processo de didlogo com a sociedade, criamos em 2020 o Conselho
Consultivo do Paco do Frevo, ConPaco, constituido por expressivas personalidades da
cultura, em diferentes segmentos. A composicdo do ConPaco revela a preocupacao do IDG
em manter uma firme articulagdo com distintos setores e, para isso, inclui os seguintes
membros:

Maestro Spok | Presidente do ConPacgo, musico, compositor

Claudio Nascimento | Diretor de Tecnologia de Olinda e conselheiro do Porto Digital
Eduardo Saron | Diretor do Itau Cultural

Francisco Saboya | Superintendente do Sebrae/PE

Gustavo Luck | Empresario do trade turistico

Luciana Calheiros | Designer e representante da agremiacao Eu Acho é Pouco
Maria Flor | Passista de frevo, cantora e instrumentista

Marta Lima | Empreséria de comunicagao

Melina Hickson | Produtora cultural da Fina Produgdes

Nara Galvao | Coordenadora geral do Instituto Ricardo Brennand

Rafaleu Callou | Diretor da Organizacdo dos Estados Ibero Americanos para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura

Regina Gaudéncio | Presidente do Conselho de Administracdo do IDG

Renata Borba | Superintendente do Iphan/PE

Representante TV Globo | TV Globo PE

Rubia Campelo | Diretora de Planejamento e Projetos Urbanos da URB Recife
Valéria Moraes | Cantora, Musicista, integrante do Coral Edgard Moraes

Com esta composicdo, o ConPaco possui atribuicbes ligadas ao desenvolvimento e
consolidacdo do Pago do Frevo enquanto referéncia para o setor museal e patrimonial. Inclui,
portanto, os seguintes objetivos:

Acompanhar e orientar o desenvolvimento das atividades do Paco do Frevo, propondo
diretrizes gerais de acdo, sem, contudo, se confundir com o Conselho de
Administracdo do Instituto de Desenvolvimento e Gestéo;

Acompanhar e fomentar as estratégias de programacédo, aquisicdo e manutencéo de
acervo, sustentabilidade, comunicacéo e operacao;

Subsidiar a avaliagéo e o desempenho das atividades realizadas;
Propor sugestfes para a formacao de novos acervos e exposi¢cdes temporarias;
Estudar politicas e agBes de estimulos com o objetivo de promover, incentivar e

desenvolver o patriménio e a cultura na regiéo histérica do Bairro do Recife, bem como
para fomentar o turismo na regiéo.
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Assegurar a transparéncia e a participacdo da sociedade na gestdo do Pago do Frevo é uma
das premissas do IDG, que se complementa com a criacdo e a consolidacdo do ConPaco.
Para o ciclo de gestdo que ora se apresenta, continuaremos tanto as agdes desta instancia,
como as demais, referentes a governanca do IDG, garantindo a qualidade, a transparéncia e a
eficacia de nossas atividades.

VI. OBJETIVOS
V.1 Geral

Administrar, supervisionar e gerir o Paco do Frevo com qualidade, eficiéncia, transparéncia e
economicidade, assegurando a preservacao, a promoc¢ao e a sustentabilidade do Patriménio
Cultural Imaterial (frevo).

V.2 Objetivos especificos:

- Construir, aprimorar e consolidar instrumentos de gestdo e sustentabilidade,
desenvolvendo padrdes profissionais compativeis com a misséao institucional do Paco
do Frevo;

- Realizar projetos e agbes que contribuam para a melhoria das condi¢des sociais e
materiais de transmisséo, reproducao, atualizagéo e difuséo do frevo;

- Contribuir para a divulgacao, fruicdo e a difusédo, em ambito nacional e internacional,
do Frevo, suas linguagens, seus artistas e suas comunidades;

- Promover atividades voltadas a inovagdo e ao emprego de tecnologia na
moderniza¢édo do Paco do Frevo;

- Fomentar a cadeia criativa e econbmica do frevo, qualificando os grupos e agentes
culturais e desenvolvendo novos produtos e planos de neg6cios;

- Oferecer agenda continuada de formacao (capacitacdo, workshops, palestras, cursos
e oficinas) nas diversas linguagens artisticas vinculadas ao frevo (musica, danca, artes
plasticas, artes visuais, etc.);

- Realizar atividades periddicas de manutencao dos espacgos fisicos do Pago do Frevo,
estabelecendo rotinas e praticas de preservacao do prédio onde se situa a instituicdo;

- Garantir a preservacdo e seguranca de todas as pessoas que circulam nas
dependéncias do Paco do Frevo, da edificacdo e seus ativos, através da elaboracéo e
operacionalizacdo de planos, normas e procedimentos de seguranca, capacitacao e
treinamento periddico de todos os funcionérios, e controle e monitoramento dos
sistemas de seguranca, de acordo com o0s objetivos e normas especificos do setor;
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- Promover a preservacao, discusséo, investigagdo (académica e ndo académica) e
difusdo da memoria, dos acervos e de conhecimentos ligados ao frevo;

- Consolidar o Paco do Frevo como um centro cultural de exceléncia e referéncia,
nacional e internacional, direcionado a salvaguarda do frevo;

- Gerenciar o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos, econbmicos e
operacionais do Paco do Frevo;

- Promover o amplo acesso de todas as pessoas, possibilitando a inclusdo daquelas
gue possuem necessidades especificas, através de acbes, programas, produtos,
intervencdes arquitetdnicas, espacos, mobilidrio, equipamentos, metodologias e
condutas que visam transpor as multiplas barreiras que possam existir entre o Paco do
Frevo e seus publicos.
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VII.1 - Fontes de Recursos para viabilizacdo financeira

Séo fontes de recursos para a viabilizacao financeira deste Plano de Trabalho:
e Transferéncia de recursos da Contratante a Organizagéo Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacéo
Social através de servicos previamente autorizados pela Contratante; b)
exploracdo de servicos de loja, café, bilheteria e afins em conformidade com o
Contrato de Gestdo; c) outras receitas auferidas pela cessédo remunerada de
uso de seus espagos fisicos; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao
de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos;

e Geracdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtengdo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos
setoriais publicos;

e Rendimentos de aplica¢des de ativos financeiros.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes
estardo disponiveis para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

A Proposta Orcamentaria serve de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social relatorios
semestrais de Orgcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de caixa, em modelo
formatado pela contratante.

No decorrer da execucdo orcamentdaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarias e convenientes para a mais eficiente
gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os dispositivos
previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o
integral cumprimento das metas pactuadas e as premissas estabelecidas pela administracéo
publica.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestéo tipico das
Organizacbes Sociais, o orcamento aprovado pela Fundacdo de Cultura deve seguir como
referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar
gue o foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas.

N&o se poderia, portanto, pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS a proposta
orcamentaria, porque a sua execucao € dinAmica e — uma vez preservados os indicadores
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econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e contratacbes, bem como a
autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a
Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos
recursos, com a flexibilidade e transparéncia, que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma,
torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos
recursos para atingir os objetivos e metas do contrato.

Contudo, destacamos que a Proposta Or¢camentéaria abaixo apresentada néo possibilita
margens para eventuais intercorréncias em termos da operacdo do Paco do Frevo — como a
aquisicdo de pecas para o elevador, reformas ou compra de outros equipamentos, o que
evidencia a necessidade de aportes suplementares por parte da contratante. Tais aportes
serdo indispensaveis durante a execucdo do Plano de Trabalho, pois visam a manutencéo e
realizacao das atividades concernentes a operacdo do Paco do Frevo, haja vista a diminui¢do
paulatina dos recursos destinados a atividades ligadas a investimentos necessarios —
marcadamente sentida neste Plano de Trabalho. Trata-se de despesas fundamentais ao
imével onde se situa o Paco do Frevo, para garantir a seguranca de colaboradores e
visitantes, bem como dos acervos e equipamentos que se encontram na instituicao.

VIl.2 - Proposta orgamentaria

Valor da Proposta: Repasse do Contrato de Gestdo de R$ 6.254.000,00
Valor total de Orcamento: Repasse + Outras Receitas R$ 6.842.800,00

PREVISTO

COoD. RUBRICAS 2021 - 2022 ANO 2021 ANO 2022
1 Receitas 6.842.800,00 3.558.204,20 3.589.404,20
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestao 6.254.000,00 3.279.404,20 3.279.404,20
1.1.1.1 Parcela contrato de gestao 6.254.000,00 3.279.404,20 3.279.404,20
1.2.2 Recursos Captados 336.000,00 152.400,00 183.600,00
1.2.2.2 Receitas Operacionais (aluguéis, venda artigos, cursos) 72.000,00 32.400,00 39.600,00
1.2.2.3 Receitas de Bilheteria 264.000,00 120.000,00 144.000,00
1.2.2.4 Incremento de Receita (doagdes, cooperagao financeira, etc.) 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Receitas Financeiras 52.800,00 26.400,00 26.400,00
1.2.3.5 Receitas Financeiras 52.800,00 26.400,00 26.400,00
1.2.4 Receitas Rouanet 200.000,00 100.000,00 100.000,00
1.2.4.8 Receitas Rouanet 200.000,00 100.000,00 100.000,00
2 Despesas 6.842.800,00 3.331.212,03 3.511.587,98

Despesas co e os de o 6.292.983,70 3.046.122,03 3.246.861,67
2,11 Despesas RH 3.911.631,28 1.873.978,92 2.037.652,36
2.1.11 Saldrios, encargos e beneficios 3.209.764,52 1.537.181,46 1.672.583,06
2.1.1.24 | Fundo Rescisério Legal 701.866,76 336.797,46 365.069,30
2.1.2 Despesas Administrativas 1.315.544,02 645.770,15 669.773,87
2.1.2.2 Conservagao e Limpeza 506.698,56 250.163,88 256.534,69
2.1.2.3 Seguranga 720.314,81 353.163,11 367.151,70
2.1.2.4 Concessionarias [a] 0,00 0,00 0,00
2.1.25 Tecnologia da Informagao [a] 0,00 0,00 0,00
2.1.2.6 Administrativo 88.530,64 42.443,16 46.087,48
2.1.2.7 Viagens 0,00 0,00 0,00
2.1.3 Reparos e Manutengao 65.168,40 26.052,96 39.115,44
2.1.39 Reparos e Manutengdo 65.168,40 26.052,96 39.115,44
2.1.4 Despesas com Programagao 0,00 0,00 0,00
2.1.4 Programa Cultural 0,00 0,00 0,00
2.1.4.12 Projeto Extra-muros 0,00 0,00 0,00
2.1.4.13 Pocket Show 0,00 0,00 0,00

Plano de Trabalho Paco do Frevo Pagina 16



INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
EGESTAQ

e

2.1.4.15 |Programacdo Artistica 0,00 0,00 0,00
2.1.5 Programa Educativo 0,00 0,00 0,00
2.1.5.17 | Professores horistas 0,00 0,00 0,00
2.1.6 Acervo 0,00 0,00 0,00
2.1.6.19 | Preservacdo e catalogagdo 0,00 0,00 0,00
2.1.6.20 |Digitalizagdo do acervo 0,00 0,00

2178 | Despesas Comunicago D.I

21822

2.1.9.23

Retengdes Repasse ISS

312.700,00

156.350,00

156.350,00

Retengdes Repasse INSS

Despesas com OUTROS recursos (bilheteria e captacées)

687.940,00
549.916,31|

343.970,00
285.090,00

343.970,00
264.726,31|

21.1.1 Salarios, encargos e beneficios 0,00 0,00 0,00
2.1.1.24 | Fundo Rescisério Legal 0,00 0,00 0,00

Despesas Administrativas 31310487  148.96487  164.140,31
2.1.2.2 Conservagdo e Limpeza 35.602,08 16.001,04 19.601,04
2.1.2.3 Seguranga 0,00 0,00 0,00
2.1.2.4 Concessionarias [a] 8.880,00 4.320,00 4.560,00
2.1.2.5 Tecnologia da Informagéo [a] 93.150,48 45.683,16 47.467,32
2.1.2.6 Administrativo e RH 133.539,69 61.993,80 71.545,89
2.1.2.7 Viagens 41.932,62 20.966,87 20.966,06

| | | | |
214 DespesascomProgramaggfo 7200000  36.000,00  36.000,00
2.1.4 Programa Cultural 72.000,00 36.000,00 36.000,00
2.1.4.12 | Projeto Extra-muros (Arrastdo do Frevo) - 10 eventos 48.000,00 24.000,00 24.000,00
2.1.4.13 | Pocket Show (Hora do Frevo) 0,00 0,00 0,00
2.1.4.15 | Programagdo Artistica (Shows em geral) 24.000,00 12.000,00 12.000,00
2.1.5 Programa Educativo 0,00 0,00 0,00
2.1.5.17 | Professores horistas (Vivéncias danga ter, sab e dom) 0,00 0,00 0,00
2.1.6 Acervo 0,00 0,00 0,00
2.1.6.19 | Preservagdo e catalogacdo 0,00 0,00 0,00
2.1.6.20 |Digitalizagdo do acervo 0,00 0,00 0,00

| | |
| | | | |

2.1.8.22

Investimentos Necessarios

0,00

0,00

0,00

[a] Despesas com Energia Elétrica, Agua & Esgoto e Telefonia fixa e Internet custeadas pelo contratante.

| TOTAL RECEITAS

| 6.842.800,00

3.405.800,00

3.437.000,00

TOTAL DESPESAS

6.842.800,00

3.331.212,03

3.511.587,98
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VII.3 - Cronograma de Desembolso

PARCELA PERCENTUAL VALOR DATA

12 Parcela 12,5% R$ 781.750,00 14 de dezembro de
2020

22 Parcela 12,5% R$ 781.750,00 14 de janeiro de 2020

22 Parcela 25% R$ 1.563.500,00 Junho/2021

32 Parcela 25% R$ 1.563.500,00 Dezembro/2021

42 Parcela 25% R$ 1.563.500,00 Junho/2022

VIIl. QUADROS DE METAS

VIIl.1 QUADRO DE METAS DO PACO DO FREVO DEZEMBRO/2020 a NOVEMBRO/2021

ICM =

indice de Cumprimento da Meta

1. PROGRAMA INSTITUCIONAL

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa Institucional

Administrar, supervisionar e gerenciar o Pago do Frevo com qualidade, eficiéncia,
eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacao de
seus acervos culturais em estreita consonancia com o Plano Museologico e o Plano
Integrado de Salvaguarda do Frevo;

Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestéo;

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos;

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos;

Realizar e sistematizar pesquisas junto aos publicos do Paco do Frevo;
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e Manter e-mail de comunicacdo para recebimento de sugestdes, reclamacgdes e ou
elogios do publico visitante;

e Quantificar o nimero de visitantes.

= : META
N° ACOES RESULTADO ESPERADO PERIODO PREVISTA 2021
1° trim. 3
Manter sisteméatica para 2° trim. 3
cobrancga de ingressos, dentro | Relatorio mensal de visitacdo - | 30 rim. 3
1 da politica estabelecida no financeiro (sistemética de -
Plano Museolégico, incluindo cobranca) 4° trim. 3
gratuidades. ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
Manter o Pago do Frevo aberto 30 Trim. 3
2 ao publico, conforme Programacao mensal de -
estabelecido no Plano atividades do Paco do Frevo. | 4° Trim. 3
Museoldgico
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 6.000
2° Trim. 6.000
itati i 3° Trim. 6.000
3 NuUmero de visitantes Quantltat_lv_o trimestral de
visitantes 49 Trim. 6.000
ANUAL 24.000
ICM % 100%
1° Trim. 1
20 Trim. 1
Realizar Pesquisa de perfil € | poi6ri trimestral de dados da | 3° Trm- 1
4 | satisfagé@o de publico conforme Pesquisa de Perfil e Satisfacio -
indicado no Plano Museolégico q & 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim. 1
. L 2° Trim. 1
Manter meio de comunica¢do - o,
. Relatério analitico de -
para recebimento de ~ X 3° Trim. 1
~ ~ observacgdes recebidas pelos
5 | sugestdes, reclamacgdes e/ou . :
) P diferentes canais de contato (e- | o Tyi 1
elogios por parte do publico o rnm.
visitante mail, in-box, dentre outros).
’ ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim. 3
Manter sistema financeiro e de Quantitativo de meses de .
6 ~ ) 2° Trim. 3
compras operagdo do sistema
3° Trim. 3
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4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
7 Visibilizar o Regulamento de Publicagéo digital do 3° Trim. 0
compras da OS Regulamento )
4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
] o o 3° Trim. 0
8 Realizar auditoria externa Contrato de auditoria -
4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
9 Manter prestagéo de servicos | N° de meses de prestacdo dos 3° Trim. 3
de limpeza servicos 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 3
20 Trim. 3
10 Manter prestagéo de servicos | N° de meses de prestacdo dos 3° Trim. 3
de seguranca servicos 49 Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%

2. PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Gestdo de Pessoas

e Manter em lugar de fécil acesso para o pronto atendimento a fiscalizagéo, os

documentos trabalhistas;

e Fazer contrato de convénio com Universidades ou instituicdo mantenedora de

programas de estagio;

e Promover praticas necessarias para conduzir os aspectos da posicéo gerencial
relacionados com as pessoas ou recursos humanos, incluindo recrutamento, selecéo,
treinamento, recompensas e avaliacdo de desempenho;
Realizar provisdo, desenvolvimento, motivacdo e manutencéo dos colaboradores;

Manter politicas éticas e comportamento socialmente responséavel;

Desenvolver e manter a qualidade de vida do trabalho;
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Promover a identificacdo, mensuracdo e administracdo do desempenho humano;
Realizar formacdes periddicas para todos os colaboradores do Paco do Frevo.

NO ACOES RESULTADO ESPERADO | PERIODO PREV'\ETT:2021

1° Trim. 0
2° Trim. 1
1| Formacéo geral para colaboradores f Registros das -~ :
ormacdes realizadas | 4o Tyim. 1
ANUAL 2

ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 1
2 Formagéo e_specifica para eq~uipes de Reg~istros d_as 32 Trim. 0
atendimento e educagéo formagcdes realizadas | 4o Tyim. 1
ANUAL 2

ICM % 100%

3. PROGRAMA DE ACERVOS

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Acervos

Desenvolver uma linha de acervo pertinente ao frevo;

Concretizar parcerias com outras instituicdes no intuito de ampliar a base de dados
para a pesquisa e fontes documentais relativas ao frevo;

Orientar a execucéo das acdes de gestao de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, respeitando a realidade da instituic&o;

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias da conservacdo dos
acervos;

Manter inventario de acervo atualizado, bem como os relativos controles de indexacéo
de acervos;

Manter espacos adequados para exposi¢cao, manuseio e armazenamento;

Efetivar a Politica de Aquisicbes de Acervos;

Desenvolver estratégias de ampliacdo do acervo através de doagbes, permutas,
digitalizagdes, entre outras;

Concretizar parcerias com outras instituicdes no intuito de ampliar a base de dados
para a pesquisa e fontes documentais relativas ao frevo;

Manter espacos adequados para exposicao, manuseio e armazenamento dos acervos
fisicos.

= RESULTADO : META
o
N ACOES ESPERADO PERIODO PREVISTA 2021
1° Trim. 0
Manutencgéo da Politica de Aquisicéo de Visibilizar da Politica de [ 5o 1.
1 S 2° Trim. 1
Acervos Aquisicéo de Acervos -
3° Trim. 0
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4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 1
Ampliac@o do acervo do Paco do Frevo sem Relatdrio sobre os 3° Trim. 0
2 | investimento financeiro, através de doacdes, Termos de Doacao © Tvi
e . 4° Trim. 1
permutas, digitalizacdo, dentre outros. firmados
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
Imol = - : 3° Trim. 0
3 |Imp ementacdo de acervo digital de pesquisas Banco de dados -
sobre o Paco do Frevo. implementado. 4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 1
Planei . p - - 3° Trim. 1
4 anejamento e realizagéo do “Observatério | Observatorio de Frevo _
do Frevo” realizado 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%

4. PROGRAMA DE EXPOSICOES

Rotinas Técnicas e Obrigacdes dos Programas de Exposicdes

Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexdo sobre o frevo;
Realizar o “Observatério do Frevo”;
Implementar um Programa de Apoio e Desenvolvimento de Pesquisas, voltados para
as tematicas relativas ao Pacgo e seu acervo;
Realizar visitas mediadas com diversos publicos segundo o plano museolégico;
Desenvolver formagdes continuadas com os educadores e estagiarios do Pago do
Frevo;

e Realizar agendamentos de grupos escolares e de outras naturezas para visitacdo ao
Paco do Frevo

e [Estabelecer parametros e critérios que orientem os dialogos, 0s processos criativos e
decisorios, principalmente na relacdo com os grupos locais de frevo;

e Estreitar o dialogo com as liderancas e grupos locais, visando o aprofundamento dos
vinculos institucionais e artisticos.
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~ RESULTADO " META
N° AGOES esperADO | PERIODO| previsTA 2021
1° Trim. 0
20 Trim. 1
Realizar a manutencao preventiva e corretiva da Relat6rio de 30 Trim. 0
1 exposicao de longa duragdo, implantada no servicos de -
andar térreo e no terceiro pavimento. manutenc&o 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%

5. PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

Rotinas Técnicas e Obriga¢cdes do Programa Educativo e Cultural

e [Estabelecer parametros e critérios que orientem os dialogos, 0s processos criativos e
decisorios, principalmente na relacdo com os grupos locais de frevo;

e Estreitar o didlogo com as liderancas e grupos locais, visando o aprofundamento dos
vinculos institucionais e artisticos;
Ampliar o projeto conceitual e metodoldgico para o trabalho educativo;
Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexdo sobre o frevo;
Receber visitantes, promover a mediacdo e a acessibilidade cultural para um publico
de estudantes;

e Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposi¢cdes, por meio da oferta de
servigo educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de
visitantes turistas, idosos, profissionais e outros;

Ne ACOES RESULTADO ESPERADO PERIODO META ;OR;EVISTA
1° trim. 20
2° trim. 20
30 trim. 20

1 Realizar cursos a area de musica N° de alunos atendidos
40 trim. 20
ANUAL 80
ICM % 100%
1° Trim. 20

2 Realizar cursos a area de danga N° de alunos atendidos 2° Trim. 20
3° Trim. 20
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4° Trim. 20
ANUAL 80
ICM % 100%
1° Trim. 150
2° Trim. 150
3 Realizar visitas mediadas N° de pesso(.as., atendidas em 3° Trim. 150
visitas 4° Trim. 150
ANUAL 600
ICM % 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 1
4 Produzir podcast sobre o Frevo e 0 Paco do N° de episdios realizados 3° Trim. 1
Frevo 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim. 2
2° Trim. 1
5 Realizar Pocket Show No. der:aaiczlgadt(s)SShows j: ::: i
ANUAL 6
ICM % 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 2
6 Realizar acédo extra muros N° de ac;ée_s extra muros 3" Trim. !
realizadas 4° Trim. 2
ANUAL 6
ICM % 100%
6. PROGRAMA DE PESQUISA
Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Pesquisa
e Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexado sobre o frevo;
e Realizar, periodicamente, pesquisas junto aos publicos do Paco do Frevo;
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~ RESULTADO ‘ META
N° ACOES ESPERADO PERIODO| peyisTA 2001
10° trim. 0
20 trim. 1
Implementar programa de apoio e desenvolvimento Relatério de 30 trim. 0
1 para realizacéo de pesquisas sobre o Frevo e o pesquisas :
Paco do Frevo. realizadas 4° trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%

7. PROGRAMA ARQUITETONICO E URBANISTICO

Rotinas e Obrigacdes do Programa arquitetdnico/urbanistico

Assegurar a manutencao fisica e a conservacgao preventiva da edificacao, instalagcdes
e equipamentos de infraestrutura predial,

Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalacbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios;

Garantir acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum;
Executar programacao periddica de controle de pragas e vetores urbanos;

Utilizar e atualizar sempre que necessario os procedimentos de seguranca;

Manter e promover condic6es de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida;

Zelar pela sustentabilidade ambiental;

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a
conservacgado preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca e
gestdo de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado;

Promover a regularizagdo cadastral da edificagdo, com a elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos Orgdos publicos para a obtencdo e
manutencédo do Alvara de Funcionamento.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificacao e uso.

Manter atualizado o Plano de Gestdo da Manutencdo, seguindo suas estratégias e
diretrizes para as atividades classificadas em preditivas, preventivas, corretivas e
detectivas.
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= : META
N° ACOES RESULTADO ESPERADO PERIODO PREVISTA 2021
1° Trim. 0
2° Trim. 1
1 Contratagéo de servicos de controle | Realizagao de procedimentos 3° Trim. 0
de pragas para controle de pragas 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° trim. 3
20 trim. 3
5 Contratagéo de servico de Bombeiro N° de meses de servigo 3° trim. 3
Civil contratado 40 trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
Manutencdo do sistema de N° de meses de servico 3° Trim. 0
3| ventilagdo e climatizacdo do Paco d
do Frevo. contratado 4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
4 Contratagéo de servico de N° de meses de servigo 3° Trim. 3
manutencao de elevador contratado 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
Contratacéo de servico de N° de meses de servico 30 Trim. 3
5 | manutencéo predial (conservagéo e tratad
limpeza) contratado 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
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8. PROGRAMA DE SEGURANCA

o = RESULTADO : META
N AGOES ESPERADO PERIODO PREVISTA 2021
1° trim. 0
20 trim. 1
1 Manutenc¢éo do sistema de seguranga — circuito R_elatono de d 3° trim. 0
fechado de TV funcionamento do :
sistema 4° trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
20 Trim. 0
Treinamento dos colaboradores terceirizados em pp
2 seguranga patrimonial, integrando medidas de Comprovacgéo de 3° Trim. 0
protecdo passiva, prote¢ao ativa e controle treinamento 40 Trim. 1
operacional
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
3 Contratagéo de seguros patrimonial e de N° de meses 3° Trim. 3
responsabilidade civil segurados 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%

9. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Rotinas e Obrigagdes do Programa financiamento e fomento
Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagéo do contrato de gestéo;

Gerir e acompanhar os contratos de servicos relativos a loja e ao café;

Acompanhar a divulgagéo de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que 0s

atendam:;

Fortalecer a relacdo com parceiros, bem como desenvolver a imagem do Paco do

Frevo junto a sociedade;

Captar recursos por meio da cessdo remunerada de uso de espacgos, contratos de

café, receita da loja, cursos e bilheteria.
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= RESULTADO : META
N° AGOES EspERADO | PERIODO| previsTA 2021
1° Trim. 0
2° Trim. 1
Prestacdo de contas semestral para a Prefeitura do Relat6rio de 3° Trim. 0
1 Recife das metas e atividades financeiras do Paco do prestacdo de -
Frevo contas 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° trim. 0
20 trim. 0
Submeter projetos para captacdo de recursos via leis de NC d . 30 trim. 0
: . S P NN e projetos
2 incentivo, fundos setoriais, prémios, editais publicos e submetidos -
privados 40 trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%

1° Trim. R$ 4.000,00

2° Trim. R$ 4.000,00

Captar recursos por meio de aluguel de espagos para

eventos, ensaios; pela venda de produtos e artigos 30 Trim. R$ 4.000,00
3 relacionados ao Pago do Frevo; e/ou pela cobranga em R$
cursos nas escolas de musica e danca, sempre 0 o
respeitando a politica de gratuidade estabelecida 4° Trim. R$ 4.000,00
(politica de pregos)**
ANUAL | R$ 16.000,00
ICM % 100%
1° Trim. | R$ 13.500,00
2°Trim. | R$ 13.500,00
Captar recursos por meio de geracao de receita de 3° Trim. | R$ 13.500,00
4 | bilheteria, com ingressos a R$ 10,00 e R$ 5,00 (meia- R$ :
entrada), exceto gratuidades (politica de precos)** 4°Trim. | R$ 13.500,00
ANUAL | R$ 54.000,00
ICM % 100%
1° Trim. R$ 0,00
2°Trim. | R$ 168.398,73
3° Trim. R$ 0,00
5 Composi¢cédo de um fundo de desmobilizacao legal R$

4° Trim. | R$ 168.398,73
ANUAL | R$ 336.797,46

ICM % 100%
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. PROGRAMA DE COMUNICAGAO

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Comunicacdao

e FElaborar, aprimorar e executar, periodicamente, o Plano de Comunicacéo Institucional
gue fortaleca a presenca do Paco do Frevo junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores,
imprensa e formadores de opinido), pensando-o a partir de uma proposta de
consolidacdo de imagem e reforcando-o como equipamento publico vinculado a
Prefeitura da Cidade do Recife;

e Articular a comunicacdo de forma estratégica com as instituicbes de referéncia para o
desenvolvimento do Pacgo do Frevo;

Elaborar materiais institucionais para captacéo de recursos;

Promover o Paco do Frevo nas plataformas digitais e redes sociais;

Fomentar a imprensa e a midia, independente e tradicional, com informacfes de
interesse publico sobre o Paco do Frevo, suas atividades e programacdes;

e Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando informacdes institucionais,
consolidando histérias e a memodria do Paco e difundindo a agenda de programacdes
regularmente;

e Produzir e enviar Relatério semestral e anual de destaques do Museu na midia do
periodo;

Ne ACOES RESULTADO ESPERADO | PERIODO META
PREVISTA 2021
1° Trim. 1
20 Trim. 0
e e ooyt | Piano e Comunicagao [FTim | o
e para difusdo de sua programacao nual 4° Trim. 0
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 1
. _ o Relat()_rio de performance do 30 Trim. 0
2 | Manutencgé&o de website e redes sociais | website e da presenca nas
redes sociais 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
3 Publicar Relaté_rio Anugl de Gestdo no Informe o_Ie Gestéo 3° Trim. 0
site institucional Publicado 29 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%

Plano de Trabalho Paco do Frevo Pagina 29




E GESTAO

b e

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO

VIII.2 QUADRO DE METAS DO PACO DO FREVO DEZEMBRO0/2021 a NOVEMBRO/2022

ICM =1

ndice de Cumprimento da Meta

1.

PROGRAMA INSTITUCIONAL

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa Institucional

Administrar, supervisionar e gerenciar o Paco do Frevo com qualidade, eficiéncia,
eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com o Plano Museolégico e o Plano
Integrado de Salvaguarda do Frevo;

Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestéo;

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos;

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacgdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

- ‘ META
Ne ACOES RESULTADO ESPERADO PERIODO | b oevisTA 2022
1° trim. 3
Implantar sisteméatica para 2° trim. 3
cobranca de ingressos, dentro | Relatério mensal de visitagcdo - | 30 trim. 3
1 da politica estabelecida no financeiro (sisteméatica de -
Plano Museolégico, incluindo cobranca) 4° trim. 3
gratuidades ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
Manter o Pago do Frevo aberto 30 Trim. 3
> ao publico, conforme Programacao mensal de -
estabelecido no Plano atividades do Paco do Frevo. 4° Trim. 3
Museolégico
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 6.000
2° Trim. 6.000
itati ; 3° Trim. 6.000
3 NGmero de visitantes Quantltat_lv_o trimestral de
visitantes 4° Trim. 6.000
ANUAL 24.000
ICM % 100%
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1° Trim. 1
2° Trim. 1
Realizar Pesquisa de perfile | oo ono timestral de dados da | 3° Trim. .
4 | satisfacdo de publico conforme P isa de Perfil e Satisfacs -
indicado no Plano Museoldgico | © c>dulsa de Feriil € Salislagao | 4o Trim, 1
ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim. 1
-
Manter meio de comunicacao L. s 2° Tnim. 1
. Relatério analitico de -
para recebimento de observacées recebidas pelos | 3° Trm. 1
5 | sugestdes, reclamacdes e/ou . )
; P diferentes canais de contato (e- | 4o i
elogios por parte do publico i 4° Trim. 1
visitante mail, in-box, dentre outros).
’ ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
6 Manter sistema financeiro e de Quantitativo de meses de 3° Trim. 3
compras operacéo do sistema 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
7 Visibilizar o Regulamento de Publicacé&o digital do 3° Trim. 0
compras da OS Regulamento -
4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
3° Trim. 0
8 Realizar auditoria externa Contrato de auditoria -
4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
9 Manter prestagdo de servicos | N°de meses de prestacao dos 3° Trim. 3
de limpeza servicos 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
. - 3° Trim. 3
10 Manter prestagéo de servicos | N° de meses de prestacdo dos
de seguranca servicos 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%

Plano de Trabalho Paco do Frevo

Pagina 31



INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

2. PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Gestdo de Pessoas

Manter em lugar de facil acesso para o pronto atendimento a fiscalizacao, os
documentos trabalhistas;

Fazer contrato de convénio com Universidades ou instituicAo mantenedora de
programas de estagio;

Promover praticas necessarias para conduzir os aspectos da posi¢ao gerencial
relacionados com as pessoas ou recursos humanos, incluindo recrutamento, selecao,
treinamento, recompensas e avaliacdo de desempenho;

Realizar provisdo, desenvolvimento, motivacdo e manutencao dos colaboradores;
Manter politicas éticas e comportamento socialmente responsavel;

Desenvolver e manter a qualidade de vida do trabalho;

Promover a identificacdo, mensuragcao e administracdo do desempenho humano;

o A T META
N ACOES RESULTADO ESPERADO | PERIODO PREVISTA 2022
1° Trim. 0
20 Trim. 1
~ Registros das 3° Trim. 0
1 Formagcéo geral para colaboradores ~ :
formagGes realizadas | 4o Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 1
> Formagao especifica para equipes de Registros das 3° Trim. 0
atendimento e educacao formagGes realizadas | 4o Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%

3. PROGRAMA DE ACERVOS

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Acervos

Desenvolver uma linha de acervo pertinente ao frevo;
Concretizar parcerias com outras instituicdes no intuito de ampliar a base de dados
para a pesquisa e fontes documentais relativas ao frevo;
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e Orientar a execucédo das acOes de gestao de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, respeitando a realidade da instituicao;

e Participar das atividades e reunifes relativas as melhorias da conservacdo dos
acervos;
Manter inventario de acervo atualizado;
Manter espacos adequados para exposicao, manuseio e armazenamento;
Atualizar vocabulario controlado no acervo bibliografico e verificar consisténcia da

indexacéo.
e AGOES EsPerAbO | PERIODO| prevista p0o
1° Trim. 0
2° Trim. 1
1 Manutencéo da Politica de Aquisi¢éo de Visibilizar da Politica de 3° Trim. 0
Acervos Aquisicéo de Acervos | 4o Tyim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 1
Ampliacéo do acervo do Pago do Frevo sem Relatério sobre os 30 Trim. 0
2 | investimento financeiro, através de doagdes, Termos de Doacéo
permutas, digitalizacdo, dentre outros. firmados 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
3 Implementacéo de acervo digital de pesquisas B_anco de dados 3° Trim. 0
sobre o Paco do Frevo. implementado. 4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 1
4 Planejamento e realizagéo do “Observatério Observat()_rio de Frevo | 3° Trim. 1
do Frevo” realizado 40 Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
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4. PROGRAMA DE EXPOSICOES

Rotinas Técnicas e Obrigacdes dos Programas de Exposi¢cdes

e Estabelecer parametros e critérios que orientem os didlogos, 0s processos criativos e
decisoérios, principalmente na relacdo com os grupos locais de frevo;

e Estreitar o dialogo com as liderancas e grupos locais, visando o aprofundamento dos
vinculos institucionais e artisticos;

Ampliar o projeto conceitual e metodoldgico para o trabalho educativo;

Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexdo sobre o frevo;

Receber visitantes, promover a mediacao e a acessibilidade cultural para um publico
de estudantes;

e Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposi¢cdes, por meio da oferta de
servico educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de
visitantes turistas, idosos, profissionais e outros;

e AGOES Esperapo.__| PERIODO| pocyisia p0z0
1° Trim. 0
20 Trim. 1
Realizar a manutengéo preventiva e corretiva da Relatério de 30 Trim. 0
1 exposicao de longa duragdo, implantada no servigos de
andar térreo e no terceiro pavimento. manutencio 4°Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%

5. PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa Educativo e Cultural

Estabelecer parametros e critérios que orientem os didlogos, 0s processos criativos e
decisorios, principalmente na relacdo com os grupos locais de frevo;

Estreitar o dialogo com as liderancas e grupos locais, visando o aprofundamento dos
vinculos institucionais e artisticos;

Ampliar o projeto conceitual e metodoldgico para o trabalho educativo;

Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexdo sobre o frevo;

Receber visitantes, promover a mediacdo e a acessibilidade cultural para um publico
de estudantes;

Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de
servigo educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de
visitantes turistas, idosos, profissionais e outros;
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PERIODO

META PREVISTA

Ne ACOES RESULTADO ESPERADO 2022
1° trim. 20
20 trim. 20
3° trim. 20
1 Realizar cursos a &rea de musica N° de alunos atendidos
40 trim. 20
ANUAL 80
ICM % 100%
1° Trim. 20
2° Trim. 20
3° Trim. 20
2 Realizar cursos a area de danga N° de alunos atendidos
4° Trim. 20
ANUAL 80
ICM % 100%
1° Trim. 150
20 Trim. 150
) L ) N° de pessoas atendidas em 3° Trim. 150
3 Realizar visitas mediadas o
visitas 4° Trim. 150
ANUAL 600
ICM % 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 1
Produzir podcast sobre o Frevo e o Paco do o ) 3° Trim. 1
4 N° de episodios realizados
Frevo 4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim. 2
2° Trim. 1
3° Trim. 2
5 Realizar Pocket Show No. de Po_ckets Shows
realizados 4° Trim. 1
ANUAL 6
ICM % 100%
1° Trim. 1
2° Trim. 2
: ~ Ne de agBes extra muros 3° Trim. L
6 Realizar acdo extra muros ;
realizadas 4° Trim. 2
ANUAL 6
ICM % 100%
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6. PROGRAMA DE PESQUISA

Rotinas Técnicas e Obriga¢cdes do Programa de Pesquisa

Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexdo sobre o frevo;
Promover, periodicamente, pesquisa de satisfacao;

x RESULTADO ; META
N° AGOES ESPERADO PERIODO| previsTA 2022
1° trim. 0
2° trim. 1
Implementar programa de apoio e desenvolvimento Relatério de 39 trim. 0
1 para realizacdo de pesquisas sobre o Frevo e o pesquisas :
Paco do Frevo. realizadas 4° trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%

7. PROGRAMA ARQUITETONICO E URBANISTICO

Rotinas e Obrigagfes do Programa arquitetonico/urbanistico

Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva da edificacdo, instalacdes
e equipamentos de infraestrutura predial;

Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalacbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios;

Garantir acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum;
Executar programacéao periodica de controle de pragas e vetores urbanos;

Utilizar e atualizar sempre que necessario os procedimentos de seguranca;

Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida;

Zelar pela sustentabilidade ambiental;

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencéo predial e a
conservacédo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca e
gestdo de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado;

Promover a regularizagdo cadastral da edificagdo, com a elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para a obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento.
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e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificagao e uso.

e Manter atualizado o Plano de Gestdo da Manutenc¢do, seguindo suas estratégias e
diretrizes para as atividades classificadas em preditivas, preventivas, corretivas e

detectivas.
Ne ACOES RESULTADO ESPERADO | PERIODO META
PREVISTA 2022
1° Trim. 0
2° Trim. 1
1 Contratagéo de servicos de controle | Realizag&o de procedimentos 3° Trim. 0
de pragas para controle de pragas 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° trim. 3
20 trim. 3
5 Contratagéo de servico de Bombeiro N° de meses de servigo 3° trim. 3
Civil contratado 40 trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
Manutencdo da sistema de N° de meses de servico 3° Trim. 0
3 | ventilag&o e climatizacdo do Paco tratad
do Frevo. contratado 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
4 Contratagédo de servico de N° de meses de servico 3° Trim. 3
manutencéo de elevador contratado 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
Contrgtagao _de servigo de . N° de meses de servico 3° Trim. 3
5 | manutencéo predial (conservagéo e tratad
limpeza) contratado 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%
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8. PROGRAMA DE SEGURANCA

o ~ RESULTADO ¢ META
N AGOES ESPERADO PERIODO PREVISTA 2022
10 trim. 0
20 trim. 1
1 Manutenc¢éo do sistema de seguranga — circuito R_elatono de d 3° trim. 0
fechado de TV funcionamento do :
sistema 4° trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
Treinamento dos colaboradores terceirizados em pp
> seguranga patrimonial, integrando medidas de Comprovacgéo de 3° Trim. 0
protecdo passiva, prote¢ao ativa e controle treinamento 4° Trim. 1
operacional
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 3
2° Trim. 3
3 Contratagéo de seguros patrimonial e de N° de meses 3° Trim. 3
responsabilidade civil segurados 4° Trim. 3
ANUAL 12
ICM % 100%

9. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Rotinas e Obrigagdes do Programa financiamento e fomento
Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizag&o do contrato de gestéo;

Gerir e acompanhar os contratos de servicos relativos a loja e ao café;

Acompanhar a divulgacéo de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que 0s

atendam:;

Fortalecer a relacdo com parceiros, bem como desenvolver a imagem do Paco do

Frevo junto a sociedade;

Captar recursos por meio da cessdo remunerada de uso de espacgos, contratos de

café, receita da loja, cursos e bilheteria.
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R x RESULTADO - META
N AGOES ESPERADO PERIODO PREVISTA 2022
1° Trim. 0
2° Trim. 1
Prestacdo de contas semestral para a Prefeitura do Relatério de | 3° Trim. 0
1 Recife das metas e atividades financeiras do Paco do prestacéo de -
Frevo contas 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° trim. 0
2° trim. 0
Submeter projetos para captacdo de recursos via leis de o . 30 trim. 0
. X o . oo N° de projetos
2 incentivo, fundos setoriais, prémios, editais publicos e submetidos -
privados 4° trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. | R$ 4.000,00
2°Trim. | R$ 4.000,00
Captar recursos por meio de aluguel de espacgos para
eventos, ensaios; pela venda de produtos e artigos 30 Trim R$ 4.000.00
5 | relacionados ao Pago do Frevo; efou pela cobranga em RS ' _
cursos nas escolas de musica e danca, sempre 0o
respeitando a politica de gratuidade estabelecida 4°Trim. | R$ 4.000,00
(politica de pregos)**
ANUAL | R$ 16.000,00
ICM % 100%
1°Trim. | R$ 13.500,00
2° Trim. | R$ 13.500,00
Captar recursos por meio de geragéo de receita de 3° Trim. | R$ 13.500,00
4 bilheteria, com ingressos a R$ 10,00 e R$ 5,00 (meia- R$ -
entrada), exceto gratuidades (politica de precos)** 4°Trim. | R$ 13.500,00
ANUAL | R$54.000,00
ICM % 100%
1° Trim. R$ 0,00
2° Trim. | R$ 182.575,85
3° Trim. R$ 0,00
5 Composi¢édo de um fundo de desmobilizagdo legal R$
4° Trim. | R$ 182.575,85
ANUAL | R$ 365.151,70
ICM % 100%
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. PROGRAMA DE COMUNICAGAO

Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Comunicacdao

Elaborar, aprimorar e executar, periodicamente, o Plano de Comunicacao Institucional
qgue fortaleca a presenca do Paco do Frevo junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores,
imprensa e formadores de opinido), pensando-o a partir de uma proposta de
consolidacao de imagem e reforcando-o como equipamento publico vinculado a
Prefeitura da Cidade do Recife;

e Articular a comunicacdo de forma estratégica com as instituicées de referéncia para o

desenvolvimento do Pac¢o do Frevo;

Elaborar materiais institucionais para captacao de recursos;

Promover o Paco do Frevo nas plataformas digitais e redes sociais;

Fomentar a imprensa e a midia, independente e tradicional, com informacdes de
interesse publico sobre o Pago do Frevo, suas atividades e programacoes;

e Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando informacdes institucionais,
consolidando histérias e a memoaria do Paco e difundindo a agenda de programacoées
regularmente;

e Produzir e enviar Relatério semestral e anual de destaques do Museu na midia do
periodo;

Ne ACOES RESULTADO ESPERADO | PERIODO META
PREVISTA 2022
1° Trim. 1
_ 2° Trim. 0
;| patoracac e iano ge Comuncecao | piano ve comunicagao [57Tim |0
e para difusdo de sua programagcao Anual 4° Trim. 0
ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 1
. _ | Relatdrio de performance do 30 Trim. 0
2 | Manutencgédo de website e redes sociais | website e da presenca nas
redes sociais 4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim. 0
2° Trim. 0
3 Publicar Relz_jlté_rio Anu_al de Gestdo no Informe d_e Gestéo 3° Trim. 0
site institucional Publicado 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
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VIII.3 QUADRO DE METAS CONDICIONADAS DO PACO DO FREVO DEZEMBRO/2020 a

NOVEMBRO/2022

METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas,

devidamente articuladas e coadunadas ao Plano

Museolégico do Paco do Frevo e aos objetivos deste Plano de Trabalho, objetivam deixar
previamente aprovadas para realizagdo, as metas abaixo descritas. Tais metas seréo
realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doacbes, novos aportes por parte da
Prefeitura ou, otimizacdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, dentro do
possivel, sem prejuizo das demais metas pactuadas.

X RESULTADO META PREVISTA
o)
N PROGRAMA ACAO ESPERADO 2021 - 2022 RS
Realizar a requalificagdo do Requalificacso META .
1 Institucional sistema de climatizag&o do e CONDICIONADA A | R$ 1.500.000,00
Paco do Frevo; P CAPTACAO
L Realiza¢do do novo Plano - META N
2 Institucional Museol6gico do Paco do Erevo Plano Museoldgico | CONDICIONADA A R$ 80.000,00
9 & CAPTACAO
Conceber e implantar uma
exposicdo de média duragdo na
. S x 12 meses da META
3 Exposicdes are;la?/?rfgmsIgg%cigrﬁggggdo Exposigdo aberta | CONDICIONADA A | R$ 100.000,00
atinente ao Plano Museoldgico aos publicos CAPTAGAO
do Pago do Frevo
Implantar a programagéo ~ META
4 | Educativo/Cultural cultural apresentada para o nlg 2§rzsinéigg;5é CONDICIONADA A R$ 24.000,00
café pag CAPTACAO
Implantar a programagéo 12 apresentacies META .
5 | Educativo/Cultural | cultural apresentada para o 3° no go avimgnto CONDICIONADA A R$ 36.000,00
pavimento. P CAPTACAO
Implantar Programa de
Acessibilidade Comunicacional Programa META .
6 | Educativo/Cultural | para visitantes da exposicao de im Ier?1entado CONDICIONADA A R$ 250.000,00
longa duracé&o do Pago do P CAPTACAO
Frevo

VIII.4 Politica de Gratuidades Paco do Frevo:

A fim de garantir uma acessibilidade maior a publicos estratégicos para a
disseminacado da cultura como valor educativo e publicos vulneraveis em relacado ao acesso a
bens culturais, sugerimos o direito a gratuidade no acesso ao Paco do Frevo para:

e Alunos das redes publicas municipal, estadual ou federal de Ensino Fundamental,
Médio, Tecnoldgico e Superior;
Criangcas com até 07 anos de idade;
Membros de agremiacdes carnavalescas, trocas, clubes de frevo, bailarinos, masicos,
mediante cadastro*;

e Professores (+ 4 acompanhantes) das redes publicas municipal, estadual ou federal de
Ensino Fundamental, Médio, Tecnologico e Superior;
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Funcionarios de museus e/ou membros do ICOM (International Council of Museums);
Grupos em situagdo de vulnerabilidade social, mediante agendamento prévio;

Vizinhos do Paco do Frevo, mediante cadastro*;

Guias de turismo;

Estudantes de artes, museologia, arquitetura, audiovisual, muasica, design e moda,
considerando proposta de Projeto de Lei do Senado (PLS) 49/2014, em tramitagao;
Policiais civis e militares em servico;

Taxistas, mediante cadastro*;

Servidores da Prefeitura do Recife.

As tercas-feiras e aos primeiros domingos de cada més, o Pago do Frevo é gratuito
para todos.

Em todos os casos, é necessario apresentar documentacdo comprobatoria.
* O cadastro podera ser feito com o preenchimento de um formulario, na recep¢ao do Pacgo do
Frevo, durante seu horéario de atendimento ao publico.

VIII.5 Politica de Receitas:

Ingresso: R$ 10,00 (dez reais) / R$ 5,00 (cinco reais) a meia entrada;

Locacao de areas para café e loja serd renovada mediante processo de chamamento
publico;

Demais receitas deverao seguir referéncias de mercado e prévia autorizacao da
Fundacéo de Cultura Cidade do Recife;

Politica de cessao onerosa dos espacos para realizacdo de eventos;

Politica de cobrancga de cursos.

MARIA GARIBALDI  inado de forma digial por
PINTO:00915561476 PINT0:00915561476

Dados: 2020.12.11 17:15:06 -03'00'
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