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|.  APRESENTACAO

Em 2014, o Pago do Frevo foi inaugurado e, frente aos inumeros desafios, constituiu
um processo de mudancas e transformagdes. Mesmo diante de alguns obstaculos,
articulou-se, a partir de sua dindmica institucional, um ambiente de fomento e

desenvolvimento de agdes direcionadas a salvaguarda do Frevo.

Sob a lideranca da Secretaria de Cultura e do Instituto de Desenvolvimento e Gestao-
IDG, um conjunto ampliado de atores (artistas, pesquisadores, grupos e instituicoes)

foi mobilizado para a construgao de um projeto coletivo.

Em curto periodo de existéncia, o Paco jd ocupa uma relevante posicdao, ndo sé no
projeto de revitalizacdo do bairro do Recife, sendo um de seus principais atrativos,

mas como equipamento publico &ncora na cena cultural da cidade.

Estabeleceu recordes de visitacdo, levando mais 122 mil pessoas a conhecer e
aumentar o seu encantamento com o frevo e mais de 23 mil pessoas foram acolhidas
pelas visitas guiadas. Esteve presente, ativamente, no calendario de grandes eventos
culturais da capital pernambucana, como a 119 Mostra Brasileira de Danca, 19°
Festival Internacional de Danca do Recife, Janeiro de Grandes Espetaculos e o Porto
Musical e o encontro histérico de Wynton Marsalis com Maestro Spok, em um bate-
papo sobre as confluéncias dos ritmos, no qual sdao expoentes, proporcionado pelo

evento Do Frevo ao Jazz.

Construiu uma programacao intensa, contribuindo para que o frevo seja vivenciado,
renovado e fortalecido durante o ano inteiro, incentivando o mercado e promovendo a
sua salvaguarda. Até Janeiro de 2015, foram 93 apresentacbes culturais, entre
bandas, artistas e agremiagdes, perfazendo um total de 37 edicdes da Quinta no Paco,
40 apresentacdes da Hora do Frevo, 11 Arrastbes do Frevo, 04 Compassos e 02
Conexdo Frevo. No campo da formagdao e da pesquisa, o Pago do Frevo promoveu o I
Encontro de Pesquisadores do Frevo, realizou 05 edicbes do Frevo em Debate e
ofereceu 33 cursos e oficinas na Escola de Danga e na Escola de Musica, que atrairam

mais de 567 alunos, tanto do publico local quanto de turistas.
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Esse éxito deveu-se, sobretudo, a sua proposta que integra de forma indissociavel
arte e educacdo, cultura e desenvolvimento, pautada, por sua vez, num modelo de
gestdo que prima pela eficiéncia, evidenciada pela aplicagdo de boas préticas e pelas
solidas parcerias, que contribuem para a agilidade, transparéncia e eficiéncia dos seus

processos.

Desse modo, foi permitido combater a tdo questionada sazonalidade da expressao.
Demonstrou-se que o Frevo é um grande ativo e que ha um campo de oportunidades
a ser explorado, de profunda ressonancia social, imenso repertério simbdlico e

potencial econémico.

Apesar do curto periodo de atuagdo, compreende-se que o carater distintivo do Paco
do Frevo estd, exatamente, na sua capacidade de promover os atores e artistas do
frevo como protagonistas de um novo momento para a expressao-patrimoénio,

subsidiando e potencializando seu acontecimento e, principalmente, sua continuidade.

Em 2015, espera-se manter, porém expandindo, as conquistas, principalmente
guando se trata do desenvolvimento de publicos, formacdo de plateias e ativacdo da

cadeia criativa e produtiva do Frevo.

Pretende-se, portanto, a depender dos fatores agregadores, amplificar e consolidar as
parcerias institucionais, explorando as cooperacdes técnicas; investir em acbes de
fomento e intercambio, propiciando, assim, um maior troca de propostas, ideias e
pensamentos; ampliar a acdo de difusdo de memodrias, conhecimentos e conteldos
relacionados ao frevo e ao patrimbnio cultural imaterial; explorar os canais de
comunicagdo e difusdo, investindo, especialmente, na operacdao da Radio Paco do
Frevo (online); desenvolver produtos culturais e conteldos; empreender estratégias

curatoriais e expograficas; aferir e produzir indicadores socioculturais e econémicos;

Enfim, busca-se expandir, do ponto de vista institucional e programatico, a
convivéncia e reflexdo, experimentacdo e renovagdo, criacdo e difusdo, abrindo
possibilidades concretas para o desenvolvimento de iniciativas direcionadas a

memodria, inovagdo e salvaguarda deste patrimonio imaterial

Almeja-se, ainda, como resultado de todo o investimento, que o Paco do Frevo
continue sendo um Centro de Referéncia Cultural contemporéneo (tecnologias e
pensamentos), reconhecido, visitado, relevante, projetando e reafirmando o debate

politico e a reflexdo critica sobre a memdria, o presente e o futuro. Além disso, a
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partir de sua dinamica de atuacdo, confia-se na importancia da criacdo de ofertas
culturais, tanto em termos de consumo quanto de produgdo, gerando um ambiente de

fomento e desenvolvimento de outras agdes.

Por fim, frente ao cenario, nacional e internacional, de contingenciamento,
compreende-se, para o pleno cumprimento de sua missdo institucional, ser necessario
prover um uso criterioso, racionalizar os custos e investir em captacao (recursos e
parcerias); repensar praticas, rever acbes, debater, questionar, mobilizar e,
sobretudo, aperfeicoar a participagao social, sem minorar, por outro lado, a qualidade
de do potencial gerador de riquezas simbdlicas e materiais, pautadas em produtos e

servicos, com todo potencial de criagdo de empregos e participagao na vida social.

Espera-se, portanto, que esse Plano seja um instrumento de responsabilizacdo e
renovacao de compromissos entre o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG e a
Secretaria de Cultura, para a melhoria da gestdo e dos resultados, adequados ao atual

cenario.

Il.  OBJETIVO GERAL

Realizar a gestdao do Paco do Frevo, em parceria com a Secretaria da Cultura do
Recife, visando garantir a sua preservagao e promogao como patriménio material e
imaterial, através da pesquisa, de acgbes orientadas de fruicdo e divulgagao, e do

didlogo com as comunidades artisticas.

. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

v' Transferéncia de recursos da Secretaria da Cultura do Recife a Organizacao

Social;
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v' Receitas provenientes de: a) geracao de receita por parte da Organizagao
Social através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Cultura;
b) exploracdo de servigos de loja, café, bilheteria e afins em conformidade com
o Contrato de Gestdo; c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de
uso de seus espacos fisicos; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao

de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos;

v Geracao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captagdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos

setoriais publicos;
v Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdao devidamente
demonstrados na prestacdao de contas, e os documentos fiscais correspondentes
estardo disponiveis para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias

independentes contratadas.

A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestao, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social relatérios
semestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia,

gue deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

No decorrer da execucdo orcamentdria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais
firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas e as premissas

estabelecidas pela administragdo publica.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como
referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem

desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas.

Ndo se poderia, portanto, pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta

orcamentaria, porque a sua execucdo é dindmica e - uma vez preservados o0s
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indicadores econ6micos e respeitados os regulamentos de compras e contratagoes,
bem como a autorizagdo do Conselho de Administracdo nos termos previstos no
Estatuto - cabe a Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestao e zelar pelo
uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia, que lhe devem ser
caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias,
buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir os objetivos e metas do

contrato.

Por sua vez, dotando da necessaria flexibilidade, assim como da exigida transparéncia,
no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragdes expressivas, com variacao superior a 25% do estimado

inicialmente.

IV. OPERACIONALIZACAO

Compreende-se, considerando a materializagdao, o desenvolvimento dos programas e a
operacionalizacdo do Plano de Trabalho, ser fundamental articular, na perspectiva
multidisciplinar e multissetorial, a execucdo de metas técnicas e administrativas, a

realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais.

Espera-se que seja estruturado um processo de acdes coordenadas, de racionalizacao
dos meios materiais e dos recursos humanos que permitam prever necessidades a
serem atendidas, com vistas a transformacdo de dada realidade. Esta sistematizagéo e
organizacdao das aclOes necessarias ao alcance dos objetivos, metas e prazos
determinados, e, em etapas definidas, permite a tomada de decisdes mais adequadas,
racionais e compativeis com o contexto a ser mudado, e requer conhecimento e

avaliacdo da mesma.

Em 2015, o Pago do Frevo continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro,
inclusive nos feriados, exceto as segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro, 24, 25 e 31
de dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a
domingo. As segundas-feiras serdao dedicadas a servigos internos. A entrada

continuara gratuita para todos os visitantes as tergas-feiras.
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O desenvolvimento e o registro das acgbes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria da Cultura do Recife, dos

demais érgdos fiscalizadores do Estado de Pernambuco e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios semestrais das realizagGes, respeitando os seguintes

topicos:
e Metas ndo atingidas serao justificadas;
e Metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto;

e Metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo, deverdo ser

justificadas;

Todas as atividades ja definidas para o exercicio de 2015 deverao constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas a captacdo de
recursos). Outras programacdes que surjam no decorrer do ano e nao constem
previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura,

sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Exibe-se, a seguir, o painel de metas que norteard o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.
Além dos recursos internos, almeja-se que as acdes, aqui descritas, sejam realizadas
por meio da articulacdo e do apoio da sociedade civil organizada e outros museus e
instituicdes culturais, instituindo, por sua vez, um processo participativo e

coresponsavel, conferindo-lhe maior concretude e interface com a realidade.

V. QUADRO DE METAS

Sera utilizado, neste Plano, um conjunto de metas e indicadores que deverdo
mensurar o desempenho do Paco do Frevo e sua contribuicdo ao contexto cultural,
econdmico, social, gestdo administrativa e financeira. Considerando o cumprimento e
os aprendizados decorrentes do primeiro ano de contrato, propde-se, para efeito
pratico de afericdo e monitoramento, uma sintetizacdo do Painel de Metas, sem
contudo, diminuir o escopo, as rotinas técnicas, obrigacbes contratuais ou mudar os

programas propostos.
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O objetivo é estabelecer agOes estratégicas e metas para o ano de 2015, a partir das
necessidades identificadas, avaliadas a partir da conjuntura, além de considerar as
caracteristicas de viabilidade operacional, financeira e impacto sobre os problemas

identificados.

, Meta Prevista

12, Sem. 52.500
Lo . - Quantidade de visitantes 22 Sem. 52.500
1 | Institucional Numero de visitantes
por semestre ANUAL 105.000
ICM % 100%
Manter mecanismos de 12. Sem. 1
comunicagao (fisico ou virtual) 20 Sem 1
2 | Institucional = para recebimento de sugestGes, No. de relatdrios -
reclamacdes e ou elogios por ANUAL 2
parte do publico visitante ICM % 100%
Renovar contratos dos 12. Sem. 3
i 292 Sem. -
3 | Institucional . prestadores de servico de. No. de Contratos renovados em
limpeza, segur:f\n.(;a e bombeiro ANUAL 3
civil IcM % 100%
12. Sem. 6
F a ifi iodi L. .
Gestdo de ormagdo espectiica e periodica Relatério de registro de 22 Sem. 6
4 para os colaboradores do Pago do . ~ .
Pessoas Frevo: informacgdes realizadas ANUAL 12
ICM % 100%
12. Sem. 1
Gestdo de For.magao qa equipe no Relatérios das formacdes 22 Sem. 1
5 Pessoas atendimento as pessoas com realizadas
deficiéncias ANUAL 2
ICM % 100%
12. Sem. -
22 Sem. RS 15.000,00
6 Acervos Aquisicdo de Acervos Valor para aquisi¢gdo
ANUAL R$ 15.000,00
ICM % 100%
Estabelecimento de parcerias 12. Sem. 1
estra'feglcas (termos .de 20 Sem. 1
7 Acervos cooperagao) para o crescimento No. de termos de
do acerco sem investimento Cooperagdo assinados ANUAL 2
flnanc.e.lro .(peerutas, ICM % 100%
digitalizagdo)
3 “ oJi 12. Sem.
8 Acervos Implantagdo do Oll?servatorlo do Eventos realizados
Frevo 22 Sem.
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Promover uma agdo de difusdo
do Paco do Frevo fora de seu
edificio (projeto extra muros)

Implantar a grade de cursos
apresentada para as aulas de
musica

Implantar a grade de cursos
apresentada para as aulas de
danca

Realizar visitas monitoradas

Realizar a programacao cultural
para o Café Evoé

Realizar a programacao cultural
para o 32 pavimento

Operar a radio online do Paco do
Frevo

Realizar Encontro entre
Pesquisadores do Frevo

Desenvolver artigos e produtos a
partir de pesquisas e do acervo

PACO DO FREVO

No. de eventos

No. de alunos atendidos

No. de alunos atendidos

No. de pessoas atendidas
em visitas monitoradas

No. de apresentagdes no
espaco do café

No. de apresentagdes no 3o.
Pavimento

No. de meses de
funcionamento da radio

Encontro realizado

N2 de produtos

ANUAL
ICM %
ICM %

19. Sem.

22 Sem.
ANUAL
ICM %

12. Sem.

22 Sem.
ANUAL
ICM %

19, Sem.

22 Sem.
ANUAL
ICM %

12. Sem.

22 Sem.
ANUAL
ICM %

12. Sem.

22 Sem.
ANUAL
ICM %

12. Sem.

22 Sem.
ANUAL
ICM %

12. Sem.

22 Sem.
ANUAL
ICM %

12. Sem.

292 Sem.

ANUAL

ICM %

12. Sem.

292 Sem.
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do Pago do Frevo ANUAL 3
100%
ICM %
12. Sem. 2
Arquitetoni . ~ .
FAUIEELONT o ntratar servico de manutencio No. de meses do servico 22 Sem. 6
18 | co/Urbanist .
ico de ar condicionado contratado ANUAL 8
ICM % 100%
; = 12, Sem. -
Financiame Submeter projetos para captagdo
19 nto/Foment de recursos via leis de incentivo, RS 150.000,00 29 Sem. 150.000,00
o fundos setoriais, editais publicos U ANUAL 6
e privados ICM % 100%
Captar recursos por meio de aluguel 12, Sem. 40.000
de espacos para eventos, ensaios e o
gravacgdes (estudio); pela venda de 22 Sem. 40.000
Financiame produtos e artigos relacionados ao ANUAL 80.000
20 nto/Foment Paco do Frevo; e/ou pela cobrancga RS 80.000,00
o em cursos nas escolas de musica e
danga, sempre respeitando a politica ICM % 100%
de gratuidade estabelecida (politica
de pregos)
Captar recursos por meio de 12, Sem. 90.000
Financiame gera.(;ao de receita de bilheteria, 20 Sem. 90.000
21 nto/Foment com ingressos a RS 8,00 e RS 4,00 RS 180.000,00
o (meia-entrada), exceto ANUAL 180.000
gratuidades (politica de pregos) ICM % 100%
- . 19. Sem. 281.000,00
Financiame Composi¢cdo em dois anos de um
i 292 Sem. 220.000,00
22 nto/Foment fundo de reserva equivalente a RS 501.000,00
o 100% da despesa mensal ANUAL 501.000,00
administrativa mais pessoal ICM % 100%

A. Metas Condicionadas

Meta Prevista

Conceber e implantar uma 12. Sem.
exposi¢ao de média duragdo na

3 e 22 Sem. --

1 Exposi¢ao drea de exposigdo do segundo Exposi¢do realizada
posi¢ pavimento, com temdtica posi¢ ANUAL --

complementar a exposi¢do de 0 o
longa duragao. ICM % 100%

- Desenvolver projeto de - . 12.Sem. -

2 Exposicao o Exposicdo realizada
exposicao itinerante 29 Sem. -

Rua da Guia, 91 — Bairro do Recife, recife/PE — CEP 50030-210 — Tel.: (81) 3355-9527
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ANUAL
19. Sem.
Implantar o Laboratério 29 Sem.
Corporal Criativo, dirigido ao
3 Educativo/Cultural desenvolvimento do dominio Laboratdrio realizado
corporal como um meio de ANUAL
expressdo e de educagdo.
Implantar o Laboratério de 1. Sem.
Comunicagao Museoldgica, 20 Sem.
investindo em estudos
relativos aos discursos
. expositivos e estratégias L. .
4 Educativo/Cultural . Laboratdrio realizado
pedagégicas referentes aos
MUSeUs e processos ANUAL
museoldgicos.
Lancar e realizar a Residéncia 12. Sem.
Artistica Musical, direcionada 20 Sem.
para uma agao de pesquisa,
criacdo e difusdo musical, a
5 | Educativo/Cultural partl.r de uma convo.catorlla Residéncia realizada
nacional, que selecionara
propostas inéditas de ANUAL
investigacao, interpretacao
e/ou releitura de obras e
acervos de grandes maestros.
19. Sem.
Desenvolver a Cole¢cdo Mestres 20 Sem.
e Mestras do frevo, ou seja,
livros infantis para ilustragéo e
contacdo de histdrias dos
. maestros, passistas, musicos,
6 Educativo/Cultural L N2 de Exemplares
carnavalescos, folides,
compositores, presidentes de ANUAL
agremiagBes, entre outros
agentes/detentores do frevo.
Criar uma revista (Revista 12. Sem.
Evoé!) de cultura voltada a 20 Semn.
difusdo museoldgica, de
7 Comunicac¢ao distribuicdo gratuita e N2 de Edi¢des
direcionada, que permita o ANUAL

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAQ

acolhimento dos modos
diversos de criar, produzir,

PACO DO FREVO
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pensar e pesquisar o frevo

VI. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacGes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Cultura, além do Quadro de
Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas

técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a

Unidade Gestora.

De acordo com o contrato de gestdo e no intuito de assegurar o correto
monitoramento das rotinas e obrigacées abaixo descritas, além da analise periddica
dos relatérios e comprovacoes apresentados pela Organizagdao Social, a Secretaria de
Cultura realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agoes
executadas, podendo solicitar informacées complementares ou indicar providéncias a
serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acdes previstas e

evitar sangoes.

B. Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa Institucional

v Administrar, supervisionar e gerenciar o Paco do Frevo com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgao e
divulgacdo de seus acervos culturais em estreita consondncia com o Plano

Museoldgico e o Plano Integrado de Salvaguarda do Frevo;

v Promover a realizacdao de atividades organizacionais, de manutencdao do

equilibrio financeiro e de captagdo de recursos;
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v' Manter vigentes todas as condigcdes de qualificagdo, celebracao e avaliagdao do

Contrato de Gestdo;

v" Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o
Regulamento de Compras e Contratacbes, submetendo a prévia aprovacdo do
Conselho da OS e da Secretaria de Cultura, propostas de alteragdao e

atualizacao;

v' Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddes e documentos,

conforme prazos estabelecidos;

v' Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e

salarios e controle de custos;

v" Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato

de Gestdo;

C. Rotinas Técnicas e Obrigacbes do Programa de gestdao de
pessoas

v" Manter em lugar de facil acesso para o pronto atendimento a fiscalizagao, os

documentos trabalhistas;

v" Fazer contrato de convénio com Universidades ou instituicdo mantenedora de

programas de estagio;
v Aplicar e manter atualizado o Plano de Cargos e Salarios;

v" Promover praticas necessarias para conduzir os aspectos da posicdo gerencial
relacionados com as pessoas ou recursos humanos, incluindo recrutamento,

selecdo, treinamento, recompensas e avaliagao de desempenho;

v" Realizar provisao, treinamento, desenvolvimento, motivacdo e manutencao dos

colaboradores;
v' Manter politicas éticas e comportamento socialmente responsavel;

v' Desenvolver e manter a qualidade de vida do trabalho;
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v Promover a identificacdo, mensuracdo e administragdo do desempenho

humano;

D. Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Acervo

v" Manter os acervos em condicbes adequadas de umidade, temperatura e
iluminadncia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para

manuseio e armazenamento;
v" Desenvolver uma linha de acervo pertinente ao frevo;

v' Concretizar parcerias com outras instituicdes no intuito de ampliar a base de

dados para a pesquisa e fontes documentais relativas ao frevo;

v' Orientar a execucdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros

internacionais pertinentes, respeitando a realidade da instituicao;

v' Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos/
bibliograficos e manter completo e atualizado o Banco de Dados/Sistema de

Catalogacao;

v Participar das atividades e reunies relativas as melhorias da conservacdo dos

acervos;
v" Manter inventario de acervo atualizado;

v' Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos

adequados de conservacao preventiva e corretiva dos acervos;
v' Manter espacgos adequados para exposicao, manuseio € armazenamento;
v" Promover periodicamente ac0es de capacitacao da equipe;

v" Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Documentagao Maestro
Guerra Peixe, realizando pesquisas de acervos e tematicas a partir de linhas de

pesquisa claramente definidas;

v Atualizar vocabulario controlado no acervo bibliografico e verificar consisténcia

da indexacao;
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E. Rotinas Técnicas e Obrigacdes dos Programas de Exposicoes,
Educativo Cultural, Pesquisa e Exposicdes

v' Entendimento e aplicacdo da Plataforma Curatorial e Cadernos de Referéncia
criados pela Diretoria de Conteddo (IDG) e Geréncia de Conteldo (Pago do

Frevo);

v' Estabelecimento de parametros e critérios que orientem os dialogos, os
processos criativos e decisérios, principalmente na relacdo com os grupos

locais de frevo;

v/ Otimizacao das agdes de mobilizacdo e divulgacdo dos nossos servicos,

buscando outras plataformas comunicativas;

v' Estreitamento do didlogo com as liderancas e grupos locais, visando o

aprofundamento dos vinculos institucionais e artisticos;
v" Ampliacao do projeto conceitual e metodoldgico para o trabalho educativo;
v Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexao sobre o frevo;

v" Receber visitantes, promover a mediacdo e a acessibilidade cultural para um

publico de estudantes;

v' Realizar encontros de capacitacdao para professores, educadores e agentes

multiplicadores;
v Promover, periodicamente, pesquisa de satisfacdo escolar;

v Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da
oferta de servico educativo, preferencialmente mediante agendamento, para

grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e outros;

v" Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao cultural,
através da participagdo de grupos sociais diversificados, marginalizados e com
maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no

entorno do museu;
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F. Rotinas Técnicas e Obrigacdes do Programa de Comunicagao

v" Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acles de
pesquisa e 0s servicos prestados pelo Paco do Frevo, contribuindo para a

ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do patrimonio museoldgico;

v" Desenvolver Plano de Comunicacao Institucional que fortaleca a presenca do
Paco do Frevo junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores
de opinido), firmando-o como equipamento publico vinculado a Secretaria de

Cultura;

v' Manter a contratacdo de uma empresa especializada na Assessoria de

Imprensa e Gestdao de Midias Sociais;
v Articular a comunicagdo de forma estratégica com as instituicdes de educacéo;
v Promover o Paco do Frevo na internet e nas redes sociais;

v" Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,

histéricos e de agenda atualizada regularmente;
v Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list;

v" Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas do Pago do Frev / Secult /

Prefeitura do Recife;

v Participar, quando possivel, das campanhas de comunicacdo e esforcos de

divulgacgao e de articulacao em rede;
v" Enviar Relatorio semestral de destaques do Museu na Midia do periodo;

v/ Utilizar novas ferramentas de comunicagdao que estimulem a participacdo e

divulgacdo dos acervos e programacoes;

G. Rotinas e ObrigacGes do Programa arquiteténico/urbanistico

v' Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva da edificacdo,

instalagdes e equipamentos de infraestrutura predial;
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v/ Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos

usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios;

v' Garantir acessibilidade fisica as &areas expositivas, de trabalho e de uso

comum;

v' Elaborar e/ou manter todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos

6rgados publicos para obtencdo e manutengdo do Alvara de Funcionamento;
v' Executar programacao peridédica de combate a pragas;

v' Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e

Procedimentos de Seguranca;

v' Renovar, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis

com a edificacao e uso;

v Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com

deficiéncia e mobilidade reduzida;
v' Zelar pela sustentabilidade ambiental;

v" Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial
e a conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimbnio nela preservado, e promover

periodicamente acdes de capacitacdao da equipe.

H. Rotinas e Obrigacdes do Programa financiamento e fomento

v' Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do contrato de

gestao;

v' Elaborar projetos para editais e Leis de Incentivo e realizar outras acdes de
desenvolvimento institucional e captacao de recursos, visando ampliar
parcerias € recursos para 0 sucesso no cumprimento integral das metas

previstas;

v' Ampliar a divulgacdo dos servigos de apoio ao visitante como loja e café;
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v" Acompanhar a divulgacdao de editais, publicos e privados, e inscrever projetos

v Fortalecer a relagdao com parceiros, bem como desenvolver a imagem do Paco

v Captar recursos por meio da cessdao remunerada de uso de espacos, contratos

VII.

A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdao Social contratada
relatdrios semestrais de Orgcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de

competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdao da Proposta Orcamentdria, o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo
deve estar preparado para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as
unidades, quantidades, séries histéricas e parametros de mercado que referenciam os

valores previstos. Ressalta-se, para o presente exercicio, a atualizacdo da folha de

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAQ

que os atendam;
do Frevo junto a sociedade;

de café, receita da loja e bilheteria.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

PACO DO FREVO

pessoal, considerando, como de praxe, o cumprimento do dissidio da categoria.

Orgcamento 2015 PREVISTO ANO 02
1 Receitas 4.790.000,00
1.1 Repasse do Contrato de Gestao 4.300.000,00
1.1.1 Parcela contrato de gestao 4.300.000,00
1.2 Recursos Captados 420.000,00
1.2.1 Receitas Operacionais (aluguéis, venda artigos, cursos) 80.000,00
1.2.2 Receitas de Bilheteria 180.000,00
1.2.3 Incremento de Receita (doagBes, patrocinos, etc.) 160.000,00
1.3 Receitas Financeiras 70.000,00
1.3.1 Receitas Financeiras 70.000,00
2 Despesas 4.790.000,00
2.1 Salarios, encargos e beneficios 2.528.700,80
2.1.1 Salarios, encargos e beneficios 2.528.700,80
2.2 Despesas administrativas 1.200.833,08
2.2.1 Conservagao e Manutengao 304.199,64
2.2.2 Seguranga 344.717,44
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223 Concessiondrias 35.000,00
224 Tecnologia da Informagao 20.400,00
2.2.5 Administrativo e RH 237.916,00
2.2.6 Comunicagao 173.800,00
2.2.7 Contingéncias -
2.2.8 Manutencdo de Equipamentos 84.800,00
2.3 Despesas com Programacgao 493.520,00
2.3.1 Programa Cultural 263.520,00
2.3.1.1 Exposicdo de curta/média duragdo -
2.3.1.2 Exposicdo de longa duragdo - manutencgdo 18.000,00
2.3.1.3 Projeto Extra-muros 73.700,00
23.14 Pocket show 48.000,00
2.3.15 ApresentagGes de agremiagdes -
2.3.1.6 Programacao Artistica 123.820,00
2.3.2 Programa Educativo 125.000,00
2.3.2.1 Formacdo de monitores e professores -
2.3.2.2 Professores horistas 125.000,00
2.3.2.3 Oficinas -
2.3.3 Acervo 105.000,00
2331 Preservacdo e catalogacdo 105.000,00
2.3.3.2 Digitalizagdo do acervo -
2.4 Informatica 18.000,00
2.41 Manutencdo Portal eletronico 18.000,00
2.5 Outras despesas 187.946,12
251 Investimentos necessarios 127.946,12
2.5.2 Viagens 60.000,00
2.6 Fundos 361.000,00
2.6.1 Fundo de reserva (200% da despesa mensal em 2 anos) 361.000,00

TOTAL RECEITAS 4.790.000,00

TOTAL DESPESAS 4.790.000,00

SALDO FINAL (0,00)

Pedro Sotero de Albuguerque
Diretor Executivo
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