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No PACO, os passos do FREVO

Se a palavra PACO quer dizer palacio real, a palavra
homdfona PASSO quer dizer movimento. No verbo MOVER
encontramos o sentido do Paco do FREVO. Observatdrio, lugar
de encontros e debates, escola de danca e de musica, centro
de referencia, o PACO move-se em busca de informagédo, de
sistematizacdo, de formacédo e finalmente de exibicdo do frevo
de forma multipla, estimulante, provocadora e criativa.

Situado no solo de origem da cidade do Recife, no edificio
construido pelos ingleses no inicio do século XX para instalar a
Western Telegraph Company, o PACO DO FREVO idealizado
pela Prefeitura do Recife em parceria com a Fundacao Roberto
Marinho, tem a missdao de observar, fomentar e sistematizar a
documentacgdo histdrica do frevo com o objetivo de formar
novos musicos, dancarinos, pesquisadores e através de
mostras presenciais e virtuais, criar novos admiradores e
consumidores.

Com movimentos ora harmodnicos, ora desajeitados, mas
sempre ousados e frenéticos o frevo ganhou as ruas do Recife
e o mundo. Hoje, conquistou com o charme e a elegancia da
“lingua certa do povo”, o titulo de PATRIMONIO CULTURAL
IMATERIAL DA HUMANIDADE.

Com uma gestdo moderna, criativa e participativa o PACO
contribuird de forma decisiva para a salvaguarda e vitalidade
do FREVO. No lugar onde existiu o tubo submarino que
possibilitou ha mais de um século o contato do Recife com o
mundo, o PACO DO FREVO com o uso de novas tecnologias,
cria um canal de difusdo e alimentacao e contribui para o
desenvolvimento regional, investindo agora em uma
expressao singular, marca do Recife, riqueza material e
simbdlica do povo de Pernambuco.
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I - IDENTIFICAGCAO
DADOS DA ENTIDADE

Nome da instituicao: Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG

CNPJ: 04.393.475/0001-46

Enderecgo: Praga Elvira Andrade de Souza, 50 sl. 04

Bairro: Gracas Cidade: Recife Estado: PE CEP: 52050-252
Pagina de internet (home page): idg.org.br

Endereco eletronico (e-mail): idg@idg.org.br

RESPONSAVEL PELA INSTITUIGAO (QUEM ASSINARA O CONTRATO
DE GESTAO)

Nome completo: Pedro Sotero de Albuquerque

Cargo: Diretor Executivo Mandato: 04 anos

Inicio: 08/10/2013 Término: 07/10/2017

CPF: 043.017.897-23 Identidade: 95002065483 SSP/CE
Enderecgo: Rua Apinajés, 242 apto. 121

Bairro: Perdizes Cidade: Sao Paulo Estado: SP CEP: 05017-000
Telefones (incluindo celular e fax): (11) 98111-6453

Endereco Eletronico (e-mail): pedro.sotero@idg.org.br

Conselho de Administracao

Nome completo: Ricardo Piquet Barreira Gongalves (Presidente)
CPF: 350.704.984-84

Identidade: 1.657.924 - SSP/PE

Endereco eletronico (e-mail): ricardo.piquet@idg.org.br

Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacgao: Engenheiro Civil

Nome completo: Alfredo Tiomno Tomalsquim
CPF: 782.071.777-72

Identidade: 03604417-0

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacgao: Engenheiro Quimico

Nome completo: Luiz Fernando Almeida
CPF: 463.783.166-00

Identidade: RG M-2169075

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacao: Arquiteto
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Nome completo: Roberta Peregrino Gongalves
CPF: 624.273.504-00

Identidade: 16.97974 SSP/PE

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacgao: Psicopedagoga

Nome completo: Yann Duzert

CPF: 057.357.567/83

Identidade: 296349756

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacgao: Bacharel em Marketing

Nome completo: Roberto de Souza Leao Veiga
CPF: 587.457.854-49

Identidade: 3687270 SSP/PE

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacao: administrador

Nome completo: Paulo Hermanny Jobim
CPF: 316.065.047/20

Identidade: 35114D Crea/R]

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacgao: Mdusico

Nome completo: André Stanford da Silva
CPF: 478.508.414/68

Identidade: 2071585 SSP/PE

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacgao: Musico

Nome completo: Rubia Maria Simdes Campelo
CPF: 224.729.594-00

Identidade: 1.529.629 SSP/PE

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacao: Arquiteta

Nome completo: Fernando Antonio Caminha Dueire

CPF: 193.643.694-91

Identidade: RG 1.365.433 SSP/PE

Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacgao: Economista
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Diretoria IDG

Diretor Executivo:

Nome completo: Pedro Sotero de Albuquerque

CPF: 043.017.897/23

Identidade: 106.538 OAB/RJ

Endereco eletronico (e-mail): pedro.sotero@idg.org.br
Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacgao: Bacharel em Direito

Diretora de Projetos:

Nome completo: Maria Beatriz Piquet Carneiro Petrus
CPF: 811.183.417-91

Identidade: 04022607-8 SEC-Detran/RJ

Endereco eletronico (e-mail): bia.petrus@idg.org.br
Nivel de escolaridade: Superior Completo
Formacao: Arquiteta

Diretora de Conteudo:

Nome completo: Marta Pavese Porto

CPF: 517.512.080-87

Identidade: 20905273-7 Detran/R]

Endereco eletronico (e-mail): marta.porto@idg.org.br
Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacgao: Jornalista

Diretor de Planejamento:

Nome completo: Vinicius Gomes Capillé

CPF: 090.419.277-60

Identidade: 12489326-4

Endereco eletronico (e-mail): vinicius.capille@idg.org.br
Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacao: Bacharel em Ciéncia da Computagao

Diretor Administrativo-Financeiro:

Nome completo: Alexandre da Silva Fernandes Filho

CPF: 008.697.554-47

Identidade: 5659125 SDS/PE

Endereco eletronico (e-mail): alexandre.fernandes.filho@idg.org.br
Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacao: Administrador

Plano de Trabalho Pac¢o do Frevo Pagina 5


mailto:pedro.sotero@idg.org.br
mailto:bia.petrus@idg.org.br
mailto:marta.porto@idg.org.br
mailto:vinicius.capille@idg.org.br
mailto:alexandre.fernandes.filho@idg.org.br

INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

EQUIPE TECNICA

Nome completo: Luiz Eduardo Pinheiro Sarmento

CPF: 013.052.484-06

Identidade: 6321.155 SDS/PE

Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacao: Graduado em Histéria (UFRPE), Especialista em Gestdo Cultural
(UFRPE/FUNDAJ/MINC),Especialista em Histéria das Artes e das Religides
(UFRPE), Mestre e Doutorando em Antropologia(UFPE)

Nome completo: Célio Rodrigues de Lima Pontes

CPF: 281.217.404-87

Identidade: 3022942 SSP - PE

Endereco eletronico (e-mail): celio.pontes@me.com

Telefones (incluindo celular e fax): 81 87853042

Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacao: Licenciatura em Educacdo Artistica — Artes Plasticas, Especializacao
em Economia da Cultura

Nome completo: Mucio José Fernandes Callou
Identidade: 997068 SDS PE

Endereco eletronico (e-mail): muciocallou@hotmail.com
Nivel de escolaridade: Superior Completo

Formacgao: Licenciatura em Mdusica
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II - Consideracoes Gerais

O Paco do Frevo surge com o propdsito de se afirmar como um espaco de referéncia
cultural, arquitetonica e historica para todo o Pais, contribuindo para perpetuar a
riqueza do frevo, um dos principais icones da identidade pernambucana, reconhecido
pelo IPHAN como patrimonio cultural imaterial brasileiro e pela UNESCO como

patrimonio da humanidade.1

Para encarar o desafio de gerenciar um equipamento cultural complexo como o
Paco do Frevo, torna-se fundamental a contribuicao de olhares especializados e
com diferentes focos sobre a cultura e o impacto sociocultural que este novo
projeto traz para o Recife.

Nesse sentido, o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG possui uma equipe
especializada e multidisciplinar formada por um conselho gestor, bem como por
uma equipe técnica que agrega e potencializa os principios e planos constantes
neste documento.

Nos quadros executivos, destaca-se a atuacao de profissionais que participaram da
gestdo de equipamentos culturais voltados a preservacao do patrimonio imaterial,
como é o caso do Paco do Frevo. Atuaram, entre outros, na implantacdo e gestao
do Museu do Futebol, Museu da Lingua Portuguesa, Casa de Paraty, Museu de Arte
do Rio de Janeiro - MAR, Museu do Encontro Porto Seguro e Memorial do Rio
Grande do Sul, entre outros. Comple a equipe técnica profissionais com
experiéncia em gestdao de equipamentos culturais e conhecedores do frevo,
reconhecidos pela comunidade local e nacional.

Na perspectiva de apresentar um diferencial no modelo de gestao, o Plano de
Trabalho Paco do Frevo contempla as exigéncias dessa selecdao publica com
uma nova visao organizacional. Escalona importantes questdes ligadas aos
aspectos culturais, sociais e econémicos do equipamento e propde, como
metodologi, para a realizacdo das atividades, eixos norteadores que auxiliam a
consolidagao do perfil programatico.

IITI - Justificativa

O Paco do Frevo estd localizado no nucleo original da cidade - Bairro do Recife - e
ocupa um dos edificios do perimetro tombado nacionalmente. Tem como premissa
basica a preservacao do Frevo como expressao artistica e cultural do povo de
Pernambuco. O Paco foi apresentado no Plano Integrado de Salvaguarda do Frevo

! CarvALHO, Roseane Maria Rocha de, Plano Museolégico do Paco do Frevo - Recife, setembro de
2013.
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como um instrumento de difusdo, pesquisa, lazer e formagao nas areas da dancga e
da musica com vistas a difusdo de praticas para as geracdes futuras, reafirmando
a politica publica cultural do Recife.

Ao entender o Frevo, expressao regional, nao somente como um importante
elemento cultural e identitario do pais, mas também como um patrimonio da
humanidade, faz-se necessario promové-lo em diferentes partes do Brasil e do
Mundo.

Localizado numa regidao de grande interesse turistico, o Paco do Frevo insere-se
numa rede de equipamentos culturais como expressivo vetor de desenvolvimento
do arranjo produtivo local (APL). Nesse contexto, devera explorar tal potencial
como fonte de sustentabilidade, tendo em vista um novo modelo de gestao, bem
como a difusdo e salvaguarda do Frevo.

IV - Metodologia

O Paco do Frevo nasce com o desafio de aliar um centro de documentacgao e de
exposicdes a atividade de ensino e difusdo?®.

Considerando as especificidades do Paco e estimulado pelo desafio da inovagao no
campo da gestao de equipamentos culturais, o IDG propde, como metodologia, a
estruturacdo do Plano de Trabalho a partir de 3 (trés) eixos norteadores:

valores

elxes

DFushn FRESTRVACAD

2 CarRvALHO, Roseane Maria Rocha de, Plano Museoldgico do Pago do Frevo - Recife, setembro de
2013.
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1. Formacao

Contempla o Programa Educativo e Cultural que compreende os aspectos que
visam a formacdo, ao compartilhamento de conhecimentos, a geracao de
conteudos, ou seja, estratégias que contribuam para a apropriacao do frevo pelo
publico;

2. Difusao

Corresponde as atividades de promocdao e valorizacdo do frevo, garantindo o
acesso do publico as exposicdes, apresentacdes, acervos, pesquisas e publicagoes.
Geracao de contelidos para a Revista Evoé! e a Radio On Line.

3. Preservacao

Contempla os Programas de Pesquisa e Acervos voltados para as agdes de
salvaguarda do frevo - seus acervos materiais e imateriais, realizacdao de
pesquisas em instituicdes locais. Sdo acdes que valorizam a memoria, os saberes e
fazeres do Frevo, expressdo cultural, Patriménio da Humanidade.

Valores Transversais

Ainda na perspectiva de estruturar as atividades propostas neste documento, o
IDG propde trés valores que deverao acompanhar os programas, projetos e
atividades. Sao identificados a partir da realidade social, cultural e turistica do
Recife, bem como pelas potencialidades que o Paco do Frevo representa.

Valores Sociais, que preza pelo acesso a cultura e ao conhecimento, que define
politicas de gratuidade, atendimentos a projetos sociais, bolsas e parcerias
institucionais.

Valores de Acessibilidade, que torna a programacao cultural ampla e inclusiva,
com adaptacdes e mediacdes especializadas no atendimento as diversas
necessidades do publico, traducdes em outras linguas, cursos de libras,
equipamentos e materiais para transposicao dos conteudos. Busca-se ativar
diferentes sentidos, com jogos ludicos e educativos, recursos de audiodescricdo,
criacdo de passos adaptados para pessoas com deficiéncia, entre outros.

Valores da Sustentabilidade

O IDG se propde a avaliar as condicdes fisicas do edificio e incentivar a adogdo de
praticas sustentaveis, conforme previsto em certificacdes especificas, como a Leed
(Leadership in Energy and Enviromental Design). A partir das relagdes de
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apropriacdao e pertenciamento pela comunidade, desenvolver parcerias com
instituicbes publicas e privadas, visando a ampliacdo de investimentos e ativos
culturais.

Publico

O primeiro grupo de visitantes sao os moradores do Recife e da Regiao
Metropolitana. Considerando ser um publico que vive nas regides proximas ao
Paco do Frevo, apresenta um grande potencial de participar dos projetos de longa
duracao. Nesse sentido, a estratégia dos projetos voltados a essas pessoas € a
fidelizagdo. Mecanismos de atracdo e renovacdo de conteudo para aumentar o
indice de retorno ao equipamento. Atividades como cursos de média/longa
duracdo, formacao e fortalecimento de agremiagdes, pontos de encontro com
atividades de difusao, entre outros.

O outro grupo de visitantes sao os turistas que permanecem na cidade por tempo
determinado. Este é composto por turistas nacionais e estrangeiros com diferentes
especificidades.

Os turistas podem ser aqueles que estdo na cidade a trabalho, ou ainda os que
procuram Recife no periodo de férias. O tempo de permanéncia na cidade varia de
acordo com o objetivo, podendo ser por temporadas, férias, feriados, finais de
semana ou dias de eventos como feiras, congressos ou reunides corporativas. Para
esse publico, o IDG propde atividades de curta e média duracdo ou mesmo
pontuais, com importante foco na divulgagao estratégica, realizando parcerias com
a rede turistica da cidade, bem como com promotores de eventos e empresas da
regiao.

Para o atendimento dos turistas estrangeiros as atividades devem ser oferecidas
em inglés. Visando uma melhor divulgacao, serdo realizadas parcerias com hotéis,
agéncias de turismo, bem como no Aeroporto Internacional Gilberto Freyre.

Assim como compreender a diversidade de origem e permanéncia do publico
potencial do Paco do Frevo, o IDG propde atividades que respeitem as diferentes
faixas etarias e suas especificidades voltadas a infancia e juventude, adultos,
idosos e familias.

As consideracOes apresentadas até o momento serdo balizadores na elaboracdo da
grade de atividades desenvolvidas pelo Paco do Frevo nos primeiros meses de
gestao. Conforme sugerido pelo Plano Museoldgico, as atividades seguirdo dez
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programas divididos por area de atuacdo: Gestdo, Gestdo de Pessoas, Acervos,
Exposicao, Educativo e Cultural, Pesquisa, Arquitetonico e Urbanistico, Seguranca,
Financiamento e Fomento e Comunicacao.

V - Objetivos

Geral:

Implementar um modelo inovador de gestao (organizagao social) para o Paco do
Frevo em parceria com a Secretaria de Cultura do Recife, garantindo a
preservacao, geracao de conhecimentos e divulgacao de seus acervos culturais
materiais e imateriais, em estreita consondncia com a politica cultural do
Municipio.

Especificos:

Desenvolver e aplicar acdes estratégicas e gerenciais para garantir as
prerrogativas presentes na missdao do Pago do Frevo;

Gerar conhecimentos a respeito do Frevo por meio de pesquisa de artefatos,
das referéncias e dos documentos histéricos, bem como por meio da coleta de
depoimentos e histéria oral de personalidades ligadas ao frevo;

Preservar a memoéria do Frevo por meio da catalogacdao, formacdo de banco
referencial e conservacao de documentos e artefatos simbdlicos e representativos
desse patrimonio cultural, contribuindo na perpetuacdo desse bem;

Difundir, de maneira educativa e prazerosa, os conhecimentos adquiridos e
preservados no Paco do Frevo para o publico em geral com vistas a fortalecer a
identidade nacional: promover as agremiacdes, expor os conteldos e acervos,
realizar apresentacgdes culturais, ampliar o conhecimento dos visitantes;

Formar o cidadao, por meio da educacdao patrimonial, no intuito de valorizar a
identidade pernambucana e torna-lo corresponsavel na preservacao desse bem
imaterial. Fortalecer a consciéncia e o sentimento de pertencimento ao patrimonio
do frevo e suas expressoes;

Tornar-se um espaco referencial e de encontro entre diferentes agentes do
Frevo, nas suas mais diversas modalidades e possibilidades de expressao. Ser um
equipamento de referéncia na producdo de conhecimentos e reflexao a respeito da
dinamica desse patrimoénio universal;
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Consolidar o Paco do Frevo como referéncia turistica nacional e internacional de
qualidade no Recife;

Adotar as medidas necessarias para garantir a salvaguarda do Frevo como
Patrimonio Cultural Imaterial;

Fomentar a cadeia criativa do artesanato local com uma linha de produtos para
comercializagao no Paco do Frevo;

Assegurar o reconhecimento, o respeito e a valorizacdao do Frevo, através da
criagao do selo institucional Pago do Frevo.

VI - AcgOes e atividades para o cumprimento das Metas

Partindo dos eixos balizadores definidos anteriormente, o IDG ira realizar
atividades de diferentes naturezas para o cumprimento das metas. Abaixo
elencamos algumas acoes de atendimento direto ao publico - atividades fim - que
sao os principais mecanismos de promogao e visibilidade do Pago do Frevo.

VI.1) CURSOS DE MEDIA/LONGA DURACAO:

Puablico alvo: Moradores do Grande Recife.

Duragdao: Com mddulos semestrais, com uma a duas aulas por semana.
Acompanha o calendario escolar. Atendimentos no periodo da manha e tarde. Os
cursos acontecerao nos meses de margo a junho e agosto a novembro (0os meses
de alta temporada - dezembro a fevereiro e julho - serdo destinados a cursos de
media duracao e oficinas, conforme descritos abaixo). A carga horaria estimada,
por semestre, é de 32 horas. A grade definitiva com todos os cursos, horarios e
salas que ocuparao sera definida no primeiro trimestre de gestdao, conforme meta
n° 35 deste Plano de Trabalho.

Social: Cotas de bolsas parciais e totais a alunos em condicdes de
vulnerabilidade social. Possibilidade de formacao profissional e incorporagao de ex-
alunos ao projeto como professores ou multiplicadores das atividades educativo-
culturais.

Acessibilidade: participacdo de alunos com deficiéncias compativeis ao
curso — em turmas gerais ou, quando possivel, com desenvolvimento de cursos
adaptados a deficiéncias incompativeis as modalidades oferecidas na grade geral.

Sustentabilidade: Cursos pagos a precos compativeis com a realidade
local e outros cursos similares. Locacdao do estudio de gravagao para grupos
independentes.
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Exemplos de cursos (os temas, periodicidade, carga hordria e conteudos
serao definidos no primeiro trimestre de gestao conforme Plano de Trabalho):
1.Escola de Passos - Aula para criancas, adolescentes e adultos
descobrirem e desenvolverem 50 passos do frevo. Divisao dos cursos por
faixa etdria. Definicdo de carga horaria em funcao do total de passos e nivel
de aperfeicoamento.
2. Aulas e ensaios para Companhia de Frevo do Recife (Escola do
Frevo) - Aulas e ensaios para aprimoramento da danca, das coreografias e
das montagens de novos espetaculos.
3. Aulas ensaios para Companhia de Frevo infantil do Recife (Escola
do Frevo) - Aulas e ensaios para a criacao e ensaio de espetaculos infanto-
juvenis.
4.Aulas para agremiagoes carnavalescas de frevo - Fomentar a criagao
e aperfeicoar a qualidade artistica das apresentacdes de grupos particulares
de passistas de agremiacoes
5.Capacitacao de Professores de Frevo - Dirigida a professores de
grupos de frevo, agremiacdoes e comunidades de Recife, mas, também, aos
professores da rede publica de ensino que trabalham com danca.

Cursos de educacao continuada e progressiva:

DANCA

Iniciagao e Basico:

O contato inicial das criangas com a linguagem do passo deve privilegiar
aspectos educativos e ludicos familiares ao universo infantil. O aprendizado deve
considerar o desenvolvimento motor, afetivo e cognitivo, transmitindo contelddos
do frevo acessiveis a sua faixa etdria, e que fagcam sentido. Rica em elementos
fundadores da expressividade artistica do frevo e das habilidades motoras de
base.

O frevo como atividade proposta pode proporcionar prazer, bem estar,
divertimento e a possibilidade de descobertas. E também, propiciar o
conhecimento do corpo (suas partes movendo separadas ou combinadas, as
articulagdes, extremidades do corpo e centro), com experimentacoes de diversas
maneiras de se mover (lento, rapido, com intensidade forte ou movimentos leves),
com exploragdes de espaco individual (em cima, embaixo), em relacao aos colegas
(perto, longe, em fila, em roda), e assim por diante.

As criancas, ao final da primeira infancia, ja aprenderam a andar de bicicleta
ou triciclo, a subir em cordas, arvores. Aprenderam a escalar brinquedos de
parquinhos e a correr com bastante desenvoltura. Elas saltam com dois pés e
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sabem alternar de um pé ao outro, equilibram sobre apenas um pé e algumas
conseguem girar sobre este apoio sem cambalear, andam na meia ponta, algumas
ja@ sabem ou ja experimentaram virar cambalhota (rolamento frontal),
movimentam pernas coordenadas com bragos, saltam em diferentes diregoes,
sabem apoiar as maos no chao para realizar movimentos simples e alguns mais
complexos (estrelas), e conseguem se movimentar brevemente de olhos fechados.
Nas fases etdrias subsequentes, as atividades propostas pelas oficinas serdo
adequadas aos respectivos vocabularios corporais.

Nessa fase de introducao e assimilagdo da linguagem da danca/frevo, a
imaginacdo e a criacdo devem alicercar as experiéncias de movimento, com
propostas de jogos, brincadeiras e momentos de ludicidade, conduzindo as
atividades de conquista da motricidade correspondente a este periodo do
desenvolvimento.

Aperfeicoamento:

Nessa fase, a despedida do corpo de crianca é afirmada com a separacao
das aclOes e do fazer danca que representavam o periodo ao qual ndo mais
pertence: a infancia. As caracteristicas externas e de mudanga por que passam o0s
adolescentes devem encontrar acolhimento na aula de frevo, pois essas mudancgas
corporais sdao acompanhadas de mudangas emocionais e comportamentais. A
propensao a aventura, a atracdo pelas descargas de adrenalina, o vigor e
resisténcia fisica, além de fatores cognitivos como a facilidade em memorizar, sdo
aspectos que propiciam o aprendizado do frevo nesta fase. As oficinas destinadas
a esse publico contemplardao atividades de desenvolvimento das habilidades
técnicas especificas do frevo com o conhecimento do corpo, as coordenagoes de
movimentos aliadas com a interiorizacgdo dos mecanismos de deslocamento,
sustentacdo, equilibrio e distribuicado adequada de forga.

INICIACAO I e II (turma I: 4 e 5 anos e turma II: 6 a 8 anos)
Iniciagdo ao movimento do corpo. Parte dele com vocabuldrio do frevo.
Utilizacdo de experimentacao ludica e abordagens corporais variadas.

BASICO I e II (basico I: 9 e 10 anos e basico II: 11 e 12 anos)
Introducdo a linguagem especifica da danca do frevo com estudos técnicos
do movimento e jogos de criagao.

APERFEICOAMENTO I e II (Frevo Aperfeicoamento I: 13 a 15 anos e
Frevo Aperfeicoamento II: acima de 16 anos)
Desenvolvimento técnico, ampliacdao de repertdério e autonomia criativa.
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Frevo Cinquentao (Adultos e 32 idade) - Alguns passistas em faixa
etaria avancada desenvolveram um estilo de frevo, ainda muito pouco difundido,
chamado “Cinquentdo”. Ele se distingue por ser dangado mais rente ao chao e sem
grandes descidas ou subidas. Um eximio artifice dessa arte foi Nascimento do
Passo. Ele orientava alguns de seus alunos para o desenvolvimento de um estilo
proprio adaptado a corpos diferentes daqueles comumente encontrados nos
passistas de frevo. Portanto, oficinas destinadas a esse publico teria grande
aceitacao e poderia marcar um diferencial nas demais proposigoes.

Oficina de frevo para portadores de necessidades especiais — Oficinas
de passos e musica adaptadas as necessidades do publico portador de deficiéncias.
Desenvolvida por profissionais especializados e com parceiros como, por exemplo,
o Grupo Giradanca-RN, que trabalha com uma grande tipologia de portadores de
deficiéncia (deficientes mentais, cadeirantes, andes, etc.)

MUSICA

As musicas e a musicalidade do Frevo devem ser entendidas como musica
popular brasileira, afirmar-se, desenvolver-se e manifestar-se como tal a qualquer
época do ano e em qualquer regiao.

Com isso, faz-se necessario a sua sistematizacdo como género musical, de
modo que seus conteldos especificos sejam estudados, catalogados e formatados
para fins didaticos. Ao apreender e reproduzir estes conhecimentos, estudantes e
profissionais de musica poderdo expressar-se musicalmente no contexto formal do
frevo. Abrem-se assim, expectativas de inovacao e desenvolvimento do frevo
como musica contemporanea, viva e mutante.

Consideramos para fins de conteldo, as trés formas de expressdo: 1. O
Frevo de Rua, em sua forma classica, escrito para saxofones, trompetes,
trombones, tubas e percussdo (surdo, caixa e pandeiro) cuja orquestracao é mais
elaborada e exige dos seus musicos maior capacidade técnica e musical; 2. O
Frevo Cancdo, cuja formacgao orquestral assemelha-se ao de Rua, mas com a
presenca de um solista, o cantor; 3. O Frevo de Bloco, o mais lirico, com a
orquestra de “pau e cordas”, com violdes, cavaquinho, banjo, bandolins
e instrumentos de percussao (surdo, caixa, pandeiro) e sopros (flautas, clarinete,
bombardino) e com o coro feminino em unissono.

Muitos musicos ndao possuem formacgao musical, ndo leem partitura, sao
diletantes ou profissionais apenas na época do carnaval, carecendo, portanto, de
uma educagao musical basica voltada para o aperfeicoamento do seguimento. Dai
a necessidade de acrescentar outros elementos, temas e vocabulos a
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linguagem, do ponto de vista semantico, composicional, da orquestracdo ou
arranjo e da interpretacao.

Os cursos serao ministrados em madulos periddicos considerando nivel
técnico/artistico e o desenvolvimento do aluno:

Cursos de instrumento musical - instrumentos que integram a formagao
classica de Orquestra de Frevo: sopros, percussdao e cordas. Esses cursos
enfocardo o repertério classico de varias épocas e dos seus mais importantes
compositores. Para instrumentistas profissionais ou iniciados em instrumentos de
SOpro e percussao.

Curso basico de teoria e solfejo - voltado para profissionais (sem
formagao musical) que atuam como musico de orquestras de frevo de bloco em
especial das areas de cordas dedilhadas e percussao.

Curso de harmonia, estruturacao e morfologia do frevo - para
estudantes e profissionais de musica.

Curso de orquestracao e arranjo - para estudantes e profissionais de
musica.

Curso de editoracao de partituras - (programas finale e sibelius) para
copistas arquivistas e musicos em geral.

VI.2) CURSOS DE CURTA DURACAO

Pablico alvo: Moradores do Grande Recife e turistas de temporada no
Recife.

Duracao: de 2 a 5 dias. Realizados em periodos de grande fluxo de turistas
- alta temporada. Atendimentos no periodo da manha e tarde em dias da semana.

Social: Cota de bolsas parciais e totais a alunos dos cursos de formacgao.

Acessibilidade: Estruturacdao para comunicacdo bilingue, visando turistas
estrangeiros.

Sustentabilidade: Cursos pagos a precos compativeis com a realidade
local e outras atividades turisticas. Possibilidade de realizacdo em outros locais
com financiamento do solicitante.

Exemplos:

1.Viva o Carnaval! - Aulas para preparacao do turista e amador para o

carnaval com o aprendizado de 20 passos de frevo.

2. Master class - oficinas ministradas por ocasidao da visita de algum

expoente das areas de danca ou da musica a Recife e ao Paco do Frevo.

3. Master class - pratica instrumental do frevo - varios instrumentistas,

professores e maestros consagrados serao convidados a dividir seus

conhecimentos e experiéncia.
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VI.3) OFICINAS:

Pablico alvo: Moradores do Grande Recife e Turistas em geral.

Duragdo: Periodo de 4 horas. Realizados em periodos de grande fluxo de
turistas - alta temporada. Atendimentos no periodo da manhad e da tarde e aos
finais de semana.

Social: Participacdao de alunos regulares da escola do frevo ou outra
instituicdo assemelhada como monitores auxiliares.

Acessibilidade: Estruturado para comunicagdao bilingue, visando turistas
estrangeiros.

Sustentabilidade: Cursos pagos a precos compativeis com a realidade
local e outras atividades turisticas. Possibilidade de realizacdo em outros locais
com financiamento do solicitante.

Exemplos:
1.Bem vindo ao Frevo - Oferecida ao término de visitas mediadas ao Paco
do Frevo - uma vivéncia do Frevo com 10 passos de frevo.
2.Vivendo o Frevo - vivéncia de 2 horas com 20 passos de frevo.
3.Aula-Espetaculo - A aula-espetaculo consiste na demonstracdao do
trabalho de um passista/musico, professor ou pesquisador sobre o passo do
frevo, seus principios técnicos, cénicos e educativo. Busca aliar
conhecimento e desempenho desenvolvidos a partir do frevo. Além de
informativa, tem como foco o debate com os participantes.

4.0ficina de criatividade e improvisacao no frevo para iniciante e

instrumentistas em geral

5.0ficina de pratica de orquestra de frevo- para iniciados e profissionais

de musica.

6.0ficina de pratica de estudio- para estudantes, instrumentistas e

regentes de orquestras de frevo, arranjadores e compositores.

VI.4) EXPOSICOES - LONGA DURACAO

Publico alvo: Moradores do Grande Recife e turistas em geral.

Duracao: Anual. Nos primeiros meses de implantacdo, ja com a dinamica
de visitacdo, serdo feitas avaliagcbes das condicdes expograficas e sugestao de
adequacdes para garantir a salvaguarda e comunicacao dos acervos expostos na
exposicdo de longa duracgdo. Visitacao no periodo da manha e tarde todos os dias
da semana (exceto 22 feiras). Em periodos de alta temporada ha possibilidade de
visitacdo a noite (sera feito estudo do impacto orcamentario e viabilidade depois
de implantado e funcionamento do Paco do Frevo).
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Social: Ingressos a precos populares. Politicas de gratuidades para grupos
sociais e alunos de escolas publicas.

Acessibilidade: Fisica/Intelectual: desenvolvimento de ferramentas para
transposicao de conteldo a pessoas com diversos tipos de deficiéncias. Formacao
de equipe para atendimentos a pessoas portadoras de deficiéncias. Cultural:
Atendentes bilingues para atendimento ao estrangeiro. Materiais institucionais
bilingues.

Sustentabilidade: Receita de bilheteria. Locagao do espago expositivo para
realizagdao de eventos particulares, corporativos e filmagens para programas de
televisdao. Criacdo e venda de souvenires relacionados a exposigao.

VI.5) EXPOSICOES TEMPORARIAS:

Publico alvo: Moradores do Grande Recife e turistas em geral.

Duracgao: de 3 a 6 meses. Visitagao no periodo da manha e tarde todos os
dias da semana (exceto 22 feiras). Em periodos de alta temporada ha possibilidade
de visitacdo a noite.

Social: Ingressos a precos populares. Politicas de gratuidades para grupos
sociais e alunos de escolas publicas.

Acessibilidade: Fisica/Intelectual: criagdo de ferramentas para
transposicdo de conteldo a pessoas com diversos tipos de deficiéncias (sempre
gue possivel). Formagao de equipe para atendimentos a pessoas portadoras de
deficiéncias. Cultural: Atendentes bilingues para atendimento ao estrangeiro.
Materiais institucionais bilingues.

Sustentabilidade: Receita de bilheteria. Locagdao do espago expositivo para
exposicoes idealizadas e organizadas por terceiros, realizacao de eventos
particulares, corporativos e filmagens para programas de televisao. Patrocinadores
pontuais e mantenedores. AcOes de grande visibilidade e impacto em midias -
geracdao de pautas. Fidelizacdo e diversificagdo de publico. Criacdo e venda de
souvenires relacionados a exposigao.

VI.6) EXPOSICOES ITINERANTES:

Publico alvo: Indefinido - de acordo com a instituicdo que a solicita.

Duracao: Indeterminado, mas preferencialmente de 2 a 4 meses. A
visitacdo segue o hordrio de funcionamento do espaco solicitante, onde a
exposicoes sera montada.

Social: De acordo com as possibilidades e interesse do solicitante, porém
esse valor sera sempre indicado como prerrogativa para receber a exposicao.

Acessibilidade: Fisica/Intelectual: quando houver o desenvolvimento desse
recurso, serao oferecidos. Formacao da equipe do solicitante para atendimentos a
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pessoas portadoras de deficiéncias (sempre que houver interesse). Cultural:
Materiais institucionais bilingues (sempre que houver interesse). Esse valor sera
sempre indicado como prerrogativa para receber a exposicao

Sustentabilidade: Parcerias, repasses e convénios, patrocinios, receita
pela cessao da exposicao (direitos autorais do museu e artistas envolvidos), pelos
conteldos de materiais de apoio, pelas formagdes necessarias e pela coordenacdo
e acompanhamento na montagem, desmontagem e transporte, bem como
qualquer outro suporte que se fizer necessario. Criacdo e venda de souvenires
relacionados a exposigao.

VI.7) PROGRAMACAO CULTURAL:

Publico alvo: Moradores do Grande Recife e turistas em geral.

Duragdo: Varidvel. Dias ou semanas comemorativas, atividades pontuais
ou periddicas. Em periodos de alta temporada havera incremento de atividades.

Social: Acesso a pregos populares ou gratuitos.

Acessibilidade: Sempre que se fizer necessario em virtude do publico alvo.

Sustentabilidade: Patrocinadores pontuais. Acdes de grande visibilidade e
impacto em midias - geracdao de pautas. Fidelizacdao e diversificacdo de publico.
Possibilidade de realizagao em outros locais com financiamento do solicitante.

Exemplos de Seminarios e Palestras:

Frevo: musica e passo, 0 que veio antes?

Frevo: musica popular brasileira e/ou musica de carnaval

Frevo: preservagao e desenvolvimento, tradigao e inovagao

Cadeia produtiva do frevo: seus gargalos e solugdes-

Festivais e concursos de frevo: sua renovagao e vinculagao ao mercado

VI.8) APRESENTACOES NO PACO DO FREVO:

Puablico alvo: Geral.

Duracgao: por apresentacao.

Social: Participagdo profissional de alunos e ex-alunos do curso regular do
Paco do Frevo. Cotas de ingressos das apresentagdes organizadas pelo museu
para familiares e projetos sociais.

Acessibilidade: condicOes de acessibilidade ja prevista pelo Paco do Frevo
em eventos culturais.

Sustentabilidade: Receita pela realizacdo da apresentagdo. Patrocinio e
bilheteria do evento. Criacdao e venda de souvenires relacionados ao Frevo.

Exemplo: O Frevo convida - com apresentacdes musicais e de dancga do
frevo e outras manifestagdes culturais de Pernambuco.

VI1.9) APRESENTAgﬁES EXTRA MUROS (entorno e outras cidades)
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Publico alvo: Geral.

Duracgao: tempo da apresentacao.

Social: Participagdo profissional de alunos e ex-alunos do curso regular do
Paco do Frevo como apresentadores e na organizacao dos eventos, desenvolvendo
novas habilidades na realizagao do evento.

Acessibilidade: de acordo com as condigdes da instituicao solicitante ou
local de realizagao.

Sustentabilidade: Receita pela realizacdo da apresentagdo. Patrocinio e
bilheteria do evento, quando for organizada pelo Paco do Frevo. Criagao e venda
de souvenires relacionados ao Frevo.

Exemplos:

Arrastao - Encontro entre alunos de musica e dancga, professores,

frequentadores, turistas e amantes do frevo na Praca do Arsenal. Alternar

com um Encontro de Porta-Estandartes.

Corso - Antigos carnavais de Bairro do Recife, participagdao de frevos de

blocos, e articulados com alguma eventual oficina de marchas de carnaval e

demais cursos do Paco.

Projeto Pilar - Desenvolvimento de agdes com a comunidade do Pilar no

sentido de contribuir para a promogao da inclusao dos habitantes desta

comunidade nas atividades turisticas e culturais do bairro do Recife.

VI.10) PROJETOS ESPECIAIS (CONTINUADOS E TEMATICOS):

Desenvolvimento de projetos e programas especiais, de natureza
continuada e/ou tematicos, conforme o caso, e que terao seus descritivos,
pilares e sustentabilidade apontados quando da elaboracao e aprovacao
dos projetos pela Secretaria de Cultura do Recife.

Exemplo:

Projeto FREVENDO RECIFE: Projeto de difusdao cultural que alia fomento

turistico, artes integradas, educacdo patrimonial, site-specific, tecnologia,

economia criativa, game, live-action, estimulo sensorial, ludicidade,
interatividade, entre outros.

Inspirado em jogos de representacdo de papéis, e com recorte transversal

Ao acervo, exposicoes e pesquisa, o projeto é voltado a estudantes

previamente preparados e tem por objetivo descobrir o Recife a partir do

Frevo.

VI.11) CONCURSOS CULTURAIS:

Puablico alvo: diferentes abrangéncias - municipal, estadual ou federal.
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Duracao: Variavel. De acordo com a complexidade do tema e abrangéncia.

Social: cotas de descontos e incentivo a participagcao de grupos informais,
amadores, com pouca insercao na midia.

Acessibilidade: Sempre que for compativel com o tema do concurso e
houver condicOes estruturais de avaliacdo dos resultados neste quesito, serd
oferecida a oportunidade de participacdo de pessoas com deficiéncia.

Sustentabilidade: Patrocinadores pontuais. Agoes de grande visibilidade e
impacto em midias - geracao de pautas. Fidelizacdao e diversificacdo de publico.
Geracao de novos talentos e produtos para aproveitamento do Museu do Frevo.

Além das atividades de interface com o publico o IDG desenvolvera acdes de
gestao que garantam a consolidagao do equipamento, bem como as bases para a
realizagao das atividades expostas acima.

VI.12) SALVAGUARDA:

Visa elaborar planos e executar programas, projetos e acdes que permitam
a producdo, circulagao, fruicao tornando-se, um centro gerador e irradiador das
acgoes de salvaguarda.

Parte do pressuposto de que a preservagao efetiva do Frevo se torna
possivel somente quando os sujeitos constituem parte integrante desse processo.
Para tanto, a igualdade de acesso aos procedimentos de preservagao, sua
descentralizacdo e sua adaptacdo dinamica as situacdes locais é determinante
para o sucesso dessas novas politicas.

As acOes desenvolvidas visam a ampla participagao das comunidades,
grupos e personalidades do fevo, a fim de envolvé-los ativamente em sua gestdo,
de acordo com as orientagdes do Decreto 3.551/00 e do Termo de Referéncia para
a Salvaguarda de bens Registrados como Patrimoénio Cultural do Brasil, ambos os
documentos elaborados pelo Iphan, da Convencao para a Salvaguarda do
Patrimonio Cultural Imaterial da UNESCO, e do Plano Integrado de Salvaguarda do
Frevo, acompanhado pelo Comité Gestor de Salvaguarda do Frevo, respeitando,
assim, principios estabelecidos no ambito nacional e internacional para garantir a
difusdo e valorizacdo, producdo e reproducao cultural, mobilizagao social e alcance
da politica, gestdo participativa e sustentabilidade, orientadas para aumentar a
capacidade na formulagao, planejamento, execugao, avaliagdao e acompanhamento
de politicas de preservacao do Frevo.

Diferente de uma reserva técnica tradicional, onde o acervo permanece
armazenado em salas ou armarios em condicOes especificas de preservacdo, o
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Paco do Frevo terd um espaco de pesquisa, organizacao e guarda de acervos do
frevo com interface direta e digital com o publico. Por ser um patrimoénio imaterial,
consideramos diversas possibilidades de acervos, que vao desde artefatos icones
(simbdlicos) até o registro de manifestacdes ou depoimentos de personalidades
ligadas a histéria do Frevo.

Os resultados dessa area de atuacao, darao um fundamental suporte aos
produtos das demais areas, podendo ser visto na consolidagcdo de cursos,
seminarios, palestras e oficinas (descritos como produtos Culturais e Educativos),
mas também como curadorias para exposicdes temporarias e itinerantes.

Na perspectiva de gerar um melhor aproveitamento das pesquisas e
direcionamento das atividades, propomos a criacao de um conselho consultivo
formado por profissionais de notério saber do frevo e que inclusive serd
determinando e relevante para a politica de acervo do Paco d Frevo a ser
apresentada nos termos do Plano de Trabalho.

Abaixo seguem algumas parcerias que poderiam incrementar as atividades
dessa area:

e Convénios e Parcerias UFPE - 1. Convénio com as licenciaturas em Danca e
Musica para realizagcdo de estagios curriculares em ensino de danca e
musica. O Curso de Licenciatura em Danca da UFPE, prevé no seu curriculo
a realizacdo de cinco os estagios de docéncia de 60hs/aula, sendo o
primeiro de observacdao de aulas e os demais de atuagao; 2. Realizacao
conjunta de projeto extensdo universitdaria e semindrios, simpdsios,
encontros;

e Residéncia Artistica - As residéncias artisticas podem ocorrer tanto no
campo da danca como da mdusica. Consistem na realizacdo de projetos
coreograficos ou de composicdo, no caso da musica, inéditos, através do
encontro entre artistas de formagbes e/ou culturas distintas (via
universidades ou escolas de outros paises ou estados). Visam uma criacdo
artistica Unica a partir do intercambio com outras instituicdes. Como
resultado teremos espetaculos/shows, numa programacao elaborada para
esse fim;

e Desenvolvimento e implantacdo do Observatério do Frevo, que visa criacdo
de indicadores, a partir da sistematizacdo de dados culturais, capazes de
orientar condutas profissionais e a elaboracdo de politicas publicas;

e Parcerias com outras Instituicdes Museoldgicas ou Culturais, como o Museu
do Homem do Nordeste (Fundacao Joaquim Nabuco), o Museu do
Mamulengo de Olinda e o Museu do Folclore Edison Carneiro, entre outros;
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e Realizar parceria e apoiar o Comité Gestor de Salvaguarda do Frevo.

VI.13) MECANISMOS DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL:

Com vistas ao incremento das receitas do Paco do Frevo, o IDG apresenta
um importante diferencial de gestdo ao criar uma politica de captacdo de recursos
e parcerias. Ela ird complementar as estratégias de sustentabilidade previstas e
apresentadas em cada programa. Esta politica prevé a sistematizacdo no
relacionamento com os parceiros e potenciais parceiros, além da diversificacdo das
fontes de receita, estabelecendo diretrizes na elaboracdao de projetos para
submeter a dérgaos de fomento, leis de incentivo e editais, e criando pacotes
variados de contrapartidas.

O IDG ja possui uma importante parceria com Fundagao Roberto Marinho no
desenvolvimento de produtos culturais e educativos que serao aproveitados na
implantacdo e gestdo do Pago do Frevo.

Abaixo listamos algumas possibilidades de parcerias no desenvolvimento de
projetos e incremento as atividades desenvolvidas pelo Paco do Frevo.

e Parceria com a rede de hotéis e agencias de turismo para promogao do Paco
do Frevo entres os hospedes e turistas na cidade

e Parceria com a rede de taxistas, policiais e funcionarios publicos que, muitas
vezes, sao a ponte de informagao de turistas.

e Parceria com a Infraero e Secretarias de Turismo para promogao do Paco do
Frevo no Aeroporto e rodoviaria de Recife.

e Fomento da captagao por doacdao com pessoas fisicas por meio de um “clube
de vantagens” amigos do Pago do Frevo

e Parceria com grupos e escolas de comunicacao para elaboragao de
programas e conteudo para radio on line do Paco do Frevo.

A utilizacdo dos espacgos do Paco do Frevo para grupos privados também serdao
importantes fontes de receita:
e Aulas e ensaios para grupos e companhias particulares de danca.
e Llocacdo do estidio de musica para ensaios e gravacdo de grupos
independentes.
e Locacdo das salas para shows fechados ao publico geral (apenas para
convidados do locatario)

VII - Recrutamento e Selecgao:
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Todo o processo de recrutamento coordenado pela gestdao do IDG prezard
pela transparéncia, idoneidade e imparcialidade, sempre com vistas a formacdo de
uma equipe competente e eficiente na consolidagdao do equipamento.

Para contratacbes externas, os processos de recrutamento e selegao serao
realizados seguindo os procedimentos a seguir: 1. Para abertura da vaga, o
profissional solicitante (do Paco do Frevo) deverd apresentar documento com
descritivo das funcdes que serdo exercidas, bem como exigéncias de formacdo do
candidato, requisitos técnicos e experiéncias necessarias ao desempenho do cargo.
2. Publicacdo das vagas em midias virtuais (Site da instituicdo) e fixa-las
fisicamente no quadro de avisos da entidade; 3. Triagem, recrutamento e processo
de selecao primario por empresa terceirizada, com base nas determinagdes
contidas no documento que gerou a vaga; 4. Aplicacao de entrevista e testes ou
dinamicas para avaliacdo dos conhecimentos técnicos e habilidades do candidato
pela equipe do Paco do Frevo; 5. Contratacdo, nos termos da lei, pela drea de RH
do Paco do Frevo.

Para a contratacao de professores horistas e oficineiros — profissionais com
funcdes técnicas semelhantes - o Paco do Frevo ird publicar a tabela de
remuneracdo paga pelos servigos prestados em acordo com as necessidades
técnicas e frequéncia. Do mesmo modo, serd publicado no site uma plataforma
para inscricdo on-line para concorréncia a vaga. Serda criado um comité
responsavel pela avaliagdo da capacidade e habilidade dos concorrentes pré-
aprovados pela gestao do Paco do Frevo, de acordo com as necessidades da
contratacdao. Independente do periodo de contratacdo, qualquer profissional
podera enviar curriculos ao Paco do Frevo para compor um banco de contatos e
profissionais.

Promogao interna: as vagas abertas poderdo, a critério do gestor, ser
preenchidas por funcionarios internos ao Pago do Frevo. Essa pratica € uma forma
de estimular a permanente formacdo e capacitacdao, evolucdo funcional e
fidelizacdo, sempre levando em consideracdo os requisitos necessarios a vaga.
Neste caso é necessario o periodo minimo de um ano de casa.

VIII - Custos

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Cultura do Recife a Organizagao
Social;
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e Receitas provenientes de: a) geragcdo de receita por parte da Organizagao
Social através de bilheteria e outros servicos previamente autorizados pela
Secretaria da Cultura; b) exploracao de servicos de livraria, loja, café e
afins; c) outras receitas auferidas pela cessao remunerada de uso de seus
espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas,
inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais como direitos autorais
e conexos; e) doagoOes, legados e contribuicdoes de entidades nacionais e
estrangeiras;

e Geracao de recursos pela Organizagao Social por meio de obtencdao de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacao
de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos
orgdos publicos do municipio ou para auditorias independentes contratadas.

O IDG propde, ja no presente Plano de Trabalho, uma meta para captar com
patrocinios/doacdes no segundo ano o valor adicional de R$ 110.000,00 (cento e
dez mil reais), totalizando uma captacdao neste item de R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais). Caso o IDG venha a superar esta meta a partir do segundo
ano, o mesmo propde que 50% (cinquenta por cento) do valor captado adicional
ao previsto, desde que nao tenha vinculacdo especifica a um projeto, seja
deduzido do valor do repasse a ser efetuado pela Prefeitura do Recife no ano
seguinte.

Plano de Trabalho Pac¢o do Frevo Pagina 25



INSTITUTO

DE DESENVOLVIMENTO

E GESTAO

Proposta Orcamentaria - PACO DO FREVO

Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG

RECEITAS

Orcamento
1 - 12 meses

Orcamento

13 - 24 meses

1 Repasse do Contrato de gestao 5.250.621,00 4.520.621,00
2 Recursos Captados 197.420,00 357.420,00
21 Receitas operacionais (aluguéis, venda artigos, 126.500,00 126.500,00
Cursos)
2.2 Receitas de bilheteria 70.920,00 70.920,00
2.3 Incremento de Receita (doagbes/patrocinios/etc) - 160.000,00
TOTAL de Receitas 2014 | 5.448.041,00 4.878.041,00
1.1 Recursos Humanos 2.238.048,00 2.238.048,00
1.1 Salarios, encargos e beneficios 2.238.048,00 2.238.048,00
2 Despesas Administrativas 1.488.382,00 1.488.382,00
2.1 Conservagdo e Manutengdo 254.441,00 254.441,00
2.2 Seguranca 444.000,00 444.,000,00
2.3 Concessionarias 252.479,00 252.479,00
2.4 Tecnologia da Informacdo 18.768,00 18.768,00
2.5 Administrativo e RH 273.960,00 273.960,00
2.6 Comunicagdo 111.965,00 111.965,00
2.7 Contingéncias 132.769,00 132.769,00
3 Despesas com Programacao 734.200,00 734.200,00
3.1 Programa de Cultura 368.000,00 368.000,00
3.1.1 | ExposicGes de curta/média duracdo 200.000,00 200.000,00
3.1.2 | ExposicOes de longa duracdo - manutencao 18.000,00 18.000,00
3.1.3 | Projeto Extra-muros 12.000,00 12.000,00
3.1.4 | Pocket show 90.000,00 90.000,00
3.1.5 | Apresentacdes de agremiacoes 48.000,00 48.000,00
3.2 Programa Educativo 246.200,00 246.200,00
3.2.1 | Formacgdo de monitores e professores 7.200,00 7.200,00
3.2.2 | Professores horistas 149.000,00 149.000,00
3.2.3 | Oficinas 90.000,00 90.000,00
3.3 Acervo - -
3.3.1 | Preservacado e catalogacao - -
3.3.2 | Digitalizacdo do acervo - -
3.4 Informatica 120.000,00 120.000,00
3.4.1 | Portal eletr6nico 120.000,00 120.000,00
4 Outras Despesas 680.000,00 110.000,00
4.1 Investimentos necessarios 680.000,00 110.000,00
5 Fundos 307.411,00 307.411,00
51 Fundo de Reserva (200% da despesa mensal em 2 307.411,00 307.411,00

anos)

Total de despesas - Repasse de C.G.

5.250.621,00

4.520.621,00

Total de Despesas - Recursos Captados

197.420,00

357.420,00

Total de Despesas Plano de Trabalho 2014

5.448.041,00

4.878.041,00
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*DESPESAS DE PESSOAL
‘. Custo
Descricao Quantidade Salario Encargo | mensal por Custo Custo
Mensal ., Mensal Anual
funcionario
Diretor 1 11.000 Padrao 19.140,00 19.140 229.680
Gerente 2 7.735 Padrdo 13.458,90 26.918 323.014
Assessor 3 3.500 Padrao 6.090,00 18.270 219.240
Coordenador 1 5.000 Padrao 8.700,00 8.700 104.400
Supervisor 8 3.500 Padrao 6.090,00 48.720 584.640
As§|§tentg 1 2.500 Padrao 4.350,00 4.350 52.200
Administrativo
Assistente 11 1.800 Padrao 3.132,00 34.452 413.424
Secretaria 1 1.700 Padrao 2.958,00 2.958 35.496
Técnico de Audio 1 1.500 Padrao 2.610,00 2.610 31.320
Orientador de Sala 4 850 Especial 1.020,00 4.080 48.960
Estagiario 2 850 Especial 1.020,00 2.040 24.480
Monitores 8 850 Especial 1.020,00 8.160 97.920
Conselheiro 10 200 Especial 200,00 2.000 24.000
Bilheteiro 2 1.180 Padrao 2.053,20 4.106 49.277
TOTAL 55

organograma 186504,2 | 2.238.048
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QUADRO DE METAS DO PACO DO FREVO
ICM = indice de Cumprimento da Meta

1. PROGRAMA INSTITUCIONAL

Trata do desenvolvimento e da gestdo politica e administrativa do Paco do Frevo.

META META
= RESULTADO p PREVISTA | PREVISTA
N® ACOES ESPERADO PERIODO |~y 1> 13 - 24
MESES MESES
10 Trim. - 3
Selecionar, dentro dos preceitos 29 Trim. 3 3
o1 da Lei, o operador do café/loja do Meses de operacio 39 Trim. 3 3
térreo, garantindo uma receita de 40 Trim. 3 3
aluguel para o Pago do Frevo ANUAL 9 12
ICM % 100% 100%
. - 10 trim. 3 3
Implantar sistematica para 20 trim 3 3
cobranga de ingressos, dentro da 30 tri -
. - ~ rim. 3 3
02 politica est,ab_elec]da no Plano Meses de operagao 20 trim. 3 3
Musec;l;g::ﬁ:i%,agecéumdo ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 Trim. 3 3
Manter o Pacgo do Frevo aberto ao 20 Tr!m. 3 3
L . N© de meses no 39 Trim. 3 3
03 publico, conforme est’at?eleudo ano 20 Trim. 3 3
no Plano Museoldgico ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 Trim. 11.100 11.100
2° Trim. 11.100 11.100
04 Nimero de visitantes Média mensal de 30 Trim. 11.100 11.100
no de visitantes 49 Trim. 11.100 11.100
ANUAL 44.400 44.400
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
Implantar processo interno para 2° Trim. 1 1
05 realizacao de pesquisa de NO de pesquisas e 39 Trim. - -
satisfagdo de publico conforme relatérios analiticos | 4° Trim. 1 1
indicado no Plano Museoldgico ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
. 10 Trim. - -
Imp.Iantgr mggamsmo_de >0 Trim. 1 1
comunicagao (fisico ou V|rtu~al) NO de relatérios 39 Trim. . .
06 para recebimento de sugestdes, e -
~ : analiticos 490 Trim. 1 1
reclamagoesle ou elpglos por ANUAL > >
parte do publico visitante ICM % 100% 100%
10 Trim. - 3
29 Trim. 3 3
Implantar sistema financeiro e de N© de meses de 39 Trim. 3 3
07 operagao do -
compras sistena 490 Trim. 3 3
ANUAL 9 12
ICM % 100% 100%
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10 Trim. - -
20 Trim. 1 1
08 Dar visibilidade ao regulamento Regulamento 39 Trim. - -
de compras da OS 49 Trim. - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
20 Trim. - -
Contratar auditoria externa do 39 Trim. - -
09 balango Contrato 49 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim. 3 3
. NO de meses de 29 Tr!m. 3 3
10 Contratar prestador de servigo de tacso d 39 Trim. 3 3
limpez prestacao dos 40 Trim. 3 3
peza servigos
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 Trim. 3 3
. NO de meses de 20 Tr!m. 3 3
11 Contratar prestador de servigo de tacso d 39 Trim. 3 3
prestacao dos -
seguranga servicos 49 Trim. 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
Apresentar proposta de revisao 20 Trim. - -
12 e/ou validagdo deste plano de Documento com 39 Trim. - -
metas para os proximos 12 Plano de Metas 490 Trim. 1 1
meses ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
. 20 Trim. - -
Elaborar planejamento Planejamento 39 Trim. - -
13 P ~ estrategico -
estratégico de gestao claborado 40 Trim. 1 -
ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
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2. PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

Programa de gestdao de pessoas, apresenta as agoes de capacitacao e bem estar
dos trabalhadores do museu e determina o quadro de pessoal e suas fungdes e

salarios
META META
= RESULTADO P PREVISTA | PREVISTA
Ne ACOES ESPERADO PERIODO | "y 45 13 - 24
MESES MESES
Apresentar organograma para 10 Trim. 1 -
gestdo do Pago do Frevo, a partir 2° Trim. - -
da sugestao contida no Plano 3° Trim. - -
14 Museolggico, bem como o plano Organograma 49 Trim. - -
de cargos e salarios, respeitando ANUAL 1 0
0 orgamento aprovado. ICM % 100% 100%
Recrutamento, selecdo e 10 trim. 70% -
contratacdo de profissionais N°© de funcionarios 20 trim. 30% -
15 previstos no organograma, contratados / N©° 30 trim. - -
respeitando o plano de cargos e de funcionarios 40 trim. - -
salarios (nédo incluindo o planejados ANUAL 100% 0
conselho) ICM % 100% 100%
10 Trim. 100% 100%
Formacao dos funcionarios na N© de funcionarios 20 Tr!m. - -
D . . . formados / N© de 39 Trim. - -
16 | missdo, visdo, objetivos e demais fUNCiON&ri o T S 5
itens do Plano Museol6gico uncionarios 49 Trim. 100% 100%
contratados ANUAL 200% 200%
ICM % 100% 100%
10 Trim. 1 1
Formacdo especifica e periddica Relatorio de 20 Trim. _ -
N . registro das 39 Trim. 1 1
17 para a geréncia de conteudo ~ -
sobre o programa educativo formacbes 4° Trim. . -
realizadas ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
Formacao especifica e periddica Relgtério de 20 Tr!m. L 1
18 para as equipes de seguranga e reglstro~das 39 Tr!m. . -
limpeza formagoes 49 Trim. 1 1
realizadas ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
o T
Formagdo da equipe no Relatorio das ;o E:z % %
19 atendimentp .éﬂ pessoas com formagﬁes 20 Trim: 1 1
deficiéncias realizadas ANUAL > >
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
20 Trim. - -
Elaborar plano de cargos e 39 Trim. - -
20 zalérios 9 Plano elaborado 20 Trim. 1 -
ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
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3. PROGRAMA DE ACERVOS

Organiza o gerenciamento dos diferentes tipos de acervo da instituicao.

META META
= RESULTADO . PREVISTA | PREVISTA
N°® ACOES ESPERADO PERIODO | "4y "_'y5 13 - 24
MESES MESES
Elaboracdo de um subprograma 19 Trim. - -
de aquisicOes, definindo as 29 Trim. - -
prioridades de aquisicao Ppara Documento com o 30 Tr!m. - -
21 co_mplementar as colggoes subprograma de 40 Trim. 1 -
existentes e seus meios de A ANUAL 1 0
R . aquisigoes
viabilizacao (permutas, parcerias
ou captagdo de projetos ICM % 100% 100%
especiais)
Elaboragdo de um subprograma 19 trim. - -
de documentacgao, definindo as 20 trim. 1 -
diretrizes gerais do sistema de 30 trim. - -
documentagao (adogao de Documento com o 40 trim. - -
22 vocabulario controlado, subprograma de ANUAL 1 0
procedimentos de guarda / documentacao
conservagao, processos e regras
para digitalizagdo, politica de ICM % 100% 100%
seguranca de dados, etc)
Documento com a 10 Trim. - -
Elaboragdo de uma politica de politica de 20 Trim. 1 -
23 utilizacdo do Nucleo de utilizacdo do 30 Trim. - -
Documentagado Pesquisa por Ndcleo de 49 Trim. - -
visitantes e pesquisadores Documentagao ANUAL 1 0
Pesquisa ICM % 100% 100%
Estabelecimento de parcerias 10 Trim. - 2
estratégicas (termos _de NO de Termos de 22 Tr!m. - -
24 cooperagao) para o crescimento Cooperacio 3 Tr!m. - 2
do Pago do Frevo sem assinados 40 Trim. 1 -
investimento financeiro ANUAL 1 4
(permutas, digitalizagdo, etc) ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
Desenvqulmento de projetos NO© de Projetos 22 P!m. - 1
25 especiais de cafp_taNc;aO d.e 3 Especiais 3 rim. - -
recursos para aquisicao, criagao desenvolvidos 49 Trim. 1 1
e/ou digitalizacao de acervo ANUAL 1 2
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
29 Trim. - -
26 Planejamento e formacao do Observatério de 3° Trim. - -
“Observatorio do Frevo” Frevo formado 4° Trim. 1 -
ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
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4. PROGRAMA DE EXPOSICOES

Deve contemplar trés tipos de exposicoes do Museu: de longa duracdo,
temporarias e itinerantes.
META META
= RESULTADO . PREVISTA | PREVISTA
N°® ACOES ESPERADO PERIODO | "4y "_'35 13 - 24
MESES MESES
. 10 Trim. - 3
Especificar e contratar a 20 Trim 3 3
manutencdo preventiva e N© de prestagao do 30 Triml 3 3
27 corretiva da exposigao de longa servigo de 20 Trim. 3 3
duracado, implantada no andar manutencao ANUAL. 9 12
térreo e no terceiro pavimento
T reeiro pavi ICM % | 100% 100%
Conceber e implantar uma 19 trim. - -
exposicdo de média duracdo na 20 trim. - 1
area de exposicdo do segundo 30 trim. - -
28 pavimento, com tem_at~|ca NO de exposicBes 49 trim. 1 -
complementar a exposigao de ANUAL 1 1
longa duragdo com recursos
provenientes do contrato de ICM % 100% 100%
gestdo
10 Trim. - -
Estruturar Facility Report, 20 Trim 1 -
cont,end-o regras € g;peclflcagoes Relatério de 30 Trim. - -
29 técnicas para utilizagao de . -
- Facility Report 49 Trim. - -
espaco de exposicao do segundo
pavimento ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
10 Trim. - -
~ e 2° Trim. - 1
Promover uma agao de difusao 30 T:m - -
30 do Pago do Frevo fora de seu N° de agdes 20 Trim. 1 1
edificio (projeto extra muros) ANUAL 1 >
ICM % 100% 100%
: . 19 Trim. - -
Desenvolvimento de projetos ;
. ~ . 20 Trim. - 1
especiais para captacao de N° de Projetos 39 Trim . -
31 recursos para acessibilidade de Especiais 20 Trim. 1 1
conteudo para pessoas com desenvolvidos -
deficiéncia ANUAL 1 2
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
i 1 o i - -
Desenvollwmento de um projeto N© de Projetos 2 Tr!m.
especial para captagao de e 39 Trim. - -
32 . ~ Especiais -
recursos para implantagao de desenvolvidos 490 Trim. 1 -
audio guia ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
Receber exposicdes concebidas e 20 Trim. 1 -
implantadas por outras o D 39 Trim. - -
33 instituicdes, com tematica N° de exposigoes 490 Trim. - 1
relacionada ao Pago do Frevo ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
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34

Desenvolver projeto de exposicao
itinerante para percorrer cidades
do interior de Pernambuco

Projeto de
exposicao
desenvolvido

10 Trim. - -
20 Trim. - -
3° Trim. 1 1
40 Trim. - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
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5. PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

Compreende os projetos e atividades educativo-culturais, destinados a diferentes
publicos e articulados com diferentes instituigdes.

META META
= RESULTADO P PREVISTA | PREVISTA
Ne ACOES ESPERADO PERIODO | "y 45 13 - 24
MESES MESES
Apresentar grade de cursos para 19 Trim. 1 1
o Pacgo do Frevo, a partir da 2° Trim. - -
sugestao contida no Plano 39 Trim. - -
35 MuseologlcoN, indicando os cursos Grade de cursos 40 Trim. - -
que serao cobrados, com ANUAL 1 1
previsao de receita, e o plano de
ocupagdo das salas de musica e ICM % 100% 100%
danca
19 trim. 20 25
Implantar a grade de cursos 29 trim. 20 25
36 a rgsentada gara as aulas de N© de alunos 39 trim. 20 25
P mzsica atendidos 40 trim. 20 25
ANUAL 80 100
ICM % 100% 100%
1° Trim. 50 60
Implant de d 20 Trim. 50 60
mpantar a grace de cursos N© de alunos 3° Trim. 50 60
37 apresentada para as aulas de - o0 T
danca atendidos 490 Trim. 50 60
ANUAL 200 240
ICM % 100% 100%
. - 19 Trim. - -
Desenvolver articulagao com a 20 Trim N N
Secretaria de Educagao Termo de —
L ~ 3° Trim. 1 -
38 (municipal e estadual) para Cooperacao 29 Trim
viabilizar a visitagdo escolar Técnica : - .
programgda ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
19 Trim. 240 500
NO d 20 Trim. 480 500
o . € pessoas 30 Trim. 480 500
39 Realizar visitas monitoradas atendidas em 20 Trim 280 500
isit it .
visitas monitoradas ANUAL 1.680 2.000
ICM % 100% 100%
- 19 Trim. - -
Elaborar programacao cultural de 20 Trim 1 1
apre§entagoe§ para o espaco do Grade de 30 Trim. . .
40 café, 49 pavimento e praca, a ~ -
A ~ . programacao 49 Trim. - -
partir da sugestao contida no
Plano Museoldgico ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
19 Trim. - 12
NO de 20 Trim. 12 12
Implantar a programacgao cultural ~ 39 Trim. 12 12
41 . apresentagdes no -
apresentada para o cafe espaco do café 49 Trim. 12 12
pag ANUAL 36 48
ICM % 100% 100%
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10 Trim. - 1
< NO de 20 Trim. 1 1
Implantar a programacao cultural ~ -
. apresentacoes no 39 Trim. 1 1
42 | apresentada para o 3° pavimento 30 - o T
e/ou Praca do Arsenal pavimento e/ou 49 Trim. 1 1
Praca do Arsenal ANUAL 3 4
ICM % 100% 100%
NO d latérios d 19 Trim. - 1
Criar uma sistematica para € relatorios de€ 1" 30 Trim. - 1
. N monitoramento e -
monitoramento e avaliagao das o~ 39 Trim. 1 1
43 L . avaliagao de -
atividades educativas atividades 490 Trim. 1 1
desenvolvidas educativas ANUAL 2 4
ICM % 100% 100%
Documento 10 Trim. - -
g o T -
Elaborar uma politica de contendo poI|E|ca 2 Tr!m. L
~ de remuneracgao e 3° Trim. - -
remuneragao € um modelo para modelo para e
44 contratacdo de professores de contrata go de 40 Trim. - -
musica e danga auténomos S ANUAL 1 0
(sistema de "horistas™) pr,of_essores de
musica e danga ICM % 100% 100%
auténomos
19 Trim. - -
Banco de dados de -
2° Trim. 1 -
Elaborar um banco de dados de professores 30 Trim : N
45 professores auténomos de autdnomos de 20 Trim. - -
musica e danga para contratagao musica e danga -
para contratacao ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
19 Trim. - 3
o T
Elaborar e implantar um plano de N© de meses de go I:: g g
46 | operacao da radio online do Paco | funcionamento da 20 Trim. 3 3
do Frevo radio ANUAL 9 12
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
20 Trim. 1 1
a7 Realizar seminarios sobre NO de seminéarios 30 Trim. - -
estudos do Frevo realizados 49 Trim. - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
20 Trim. - -
Realizar encontro entre N© de encontros 3° Trim. 1 1
48 . - -
pesquisadores do Frevo realizados 490 Trim. - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
20 Trim. - -
49 Realizar encontro estadual dos N° de encontros 3° Trim. - -
profissionais do Frevo realizados 4° Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
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6. PROGRAMA DE PESQUISA

Contempla o processamento e a disseminacdao de informagdes, destacando as
linhas de pesquisa e outros estudos.

META META
& RESULTADO < PREVISTA PREVISTA
N° AGCOES ESPERADO PERIODO 1-12 13-24
MESES MESES
10 Trim. - -
Definir as linhas chave de o T
. 2° Trim. 1 1
pesquisa do Pago do Frevo, a Documento 30 Trim - -
50 partir das sugestdes contidas no contendo as linhas 20 Trim. . .
Plano Museoldgico e seus meios chave de pesquisa ANUAL. 1 1
de viabilizagao (permutas
gdo (p ) ICM % | 100% 100%
Estabelecer parcerias com 10 trim. - -
instituicGes universitarias ou 20 trim. - 1
51 museoldgicas para realizagao de N© de parcerias 30 trim. 1 -
pesquisas e/ou difusao de estabelecidas 49 trim. 1 1
pesquisas sobre o acervo e a ANUAL 2 2
tematica do Pago do Frevo ICM % 100% 100%
: . Variedade de 10 Trim. - -
Desenvolvimento de artigos e . 0 T
' : artigos e produtos 20 Trim. - 1
produtos a partir de pesquisas e - -
a partir de 39 Trim. - -
52 do acervo do Pago do Frevo, - d o0 T
como CDs, publicagbes, suvenirs pesquisas € do 49 Trim. 1 1
! etc ! " | acervo do Pago do ANUAL 1 2
Frevo ICM % 100% 100%
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7. PROGRAMA ARQUITETONICO E URBANISTICO

Trata da identificacdao, da conservacao e da adequagao dos espagos, bem como
das areas de entorno da instituicao.

META META
~ RESULTADO z PREVISTA PREVISTA
N® ACOES ESPERADO PERIODO | "4y 45 13 - 24
MESES MESES
19 Trim. - -
Realizacdo de 20 Trim. 1 1
53 Contratacao de servigos de procedimentos 3° Trim. - -
controle de pragas para controle de 49 Trim. 1 1
pragas ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
10 trim. 3 3
~ . 20 trim. 3 3
sa | onuotacioceseniode | Medemesesae [avtm | 3
incéndio e extintores servigo contratado 49 trim. 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 Trim. 3 3
20 Trim. 3 3
55 Contratagao de servigo de N©° de meses de 39 Trim. 3 3
manutencgdo de ar condicionado servigo contratado 40 Trim. 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 Trim. 3 3
20 Trim. 3 3
56 Contratagao de servigo de N©° de meses de 39 Trim. 3 3
manutengdo de elevador servigo contratado 40 Trim. 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
10 Trim. 3 3
29 Trim. 3 3
57 Contratagdo de servigo de N© de meses de 3° Trim. 3 3
manutengdo predial servigo contratado 49 Trim. 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%

Plano de Trabalho Pac¢o do Frevo Pagina 37



INSTITUTO
E GESTAO

DE DESENVOLVIMENTO

8. PROGRAMA DE SEGURANCA

Trata de todos os aspectos relacionados a seguranca do Museu, da edificacdo, do
acervo e dos publicos interno e externo.

META META
& RESULTADO < PREVISTA PREVISTA
Ne ACOES ESPERADO PERIODO | "4y "_'y5 13 - 24
MESES MESES
10 Trim. - -
Plano de seguranca 50 Trim. 1 -
Estabelecer plano de seguranca e e de cooperagao 30 Trim - N
58 de cooperagao com o Corpo de com o Corpo de 20 Triml . .
Bombeiros e a Policia Bombeiros e a -
Policia ANUAL 1 o
ICM % 100% 100%
10 trim. 3 3
~ . 20 trim. 3 3
Contratagiao de SErvico de N©° de meses de 30 trim. 3 3
59 manutengao do sistema de . ot
seguranca - circuito de TV servigo contratado 40 trim. 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
19 Trim. - 3
N© de meses com 20 Trim. 3 3
60 Elaborar e implantar um plano de controle de fluxo 39 Trim. 3 3
controle de acesso de visitantes de pessoas no 49 Trim. 3 3
edificio ANUAL 9 12
ICM % 100% 100%
. o, 19 Trim. - -
Treinamento dos fun_aongnos em 20 Trim. 1 1
. seguranca patnmonlal, = NO de relatério de 39 Trim. - -
61 integrando medidas de protecao . o0 T . .
passiva, protecao ativa e controle treinamento 49 Trim.
' operacional ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
19 Trim. 3 3
20 Trim. 3 3
62 Contratagdo de seguros de NO de meses 39 Trim. 3 3
incéndio e reponsabilidade civil segurados 40 Trim. 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
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9. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Trata do planejamento de estratégias voltadas para captacdao, aplicacdo e
gerenciamento dos recursos econdmicos de diversas fontes.

META
= RESULTADO : PREVISTA META PREVISTA
N°® ACOES ESPERADO PERIODO 1-12 13 - 24 MESES
MESES
Prestar contas 10 Trim. - -
semestralmente para a Relatério de 20 Trim. 1 1
63 Prefeitura do Recife das prestacio de 309 Trim. - -
metas e atividades 49 Trim. 1 1
financeiras do Paco do contas ANUAL 2 2
Frevo ICM % 100% 100%
. 10 trim. - -
Submgter projetos para 20 trim. _ _
ca_ptaga_o de recursos via N° de projetos 30 trim. 1 1

64 leis de incentivo, fundos - -

setoriais, editais publicos e submetidos 49 trim. . .
’privados ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%
Desenvolver uma politica 10 Trim. 1 1
de pregos e um Facility 2° Trim. - -
. o i - -
disponiveis para ocagso, | Poltica de precos |22 : :

65 . ! e um Facility :

como café (aluguel para R ANUAL 1 1
it eport
operador); estudio; salas
de ensaio; térreo e 40 ICM % 100% 100%
pavimentos para eventos
Captar recursos por meio 19 Trim. 31.625 31.625*
de aluguel de espacgos para 20 Trim. 31.625 31.625*
eventos, ensaios e 30 Trim. 31.625 31.625%
gravagdes (estudio); pela 49 Trim. 31.625 31.625%
venda de produtos e artigos ANUAL 126.500 126.500
66 relacionados ao Pago do R
. $
Frevo; e/ou pela cobranga
em cursos nas escolas de
mdusica e danga, sempre ICM % 100% 100%
respeitando a politica de
gratuidade estabelecida
(politica de precos)**
Captar recursos por meio 10 Trim. 17.730 17.730
de geracgdo de receita de 2° Trim. 17.730 17.730
bilheteria, com ingressos a 39 Trim. 17.730 17.730
67 | R$ 4,00 e R$ 2,00 (meia- R$ 40 Trim. 17.730 17.730
entrada), exceto ANUAL 70.920 70.920
grat“'ds;jeiié)pfﬂt'ca de ICM % 100% 100%
Cumprimento das 10 Trim. - -

68 contrapartidas acordadas Relatorio anual 20 Trim. - -
com os patrocinadores da de contrapartidas | 3° Trim. - -
implementacdo do Pago do 490 Trim. 1 1
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Frevo ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
19 Trim. - -
Proposta de meta de 20 Trim _ -
o | poETeToserecene | ks 16000000 [eTem | -
depveré constar d;)qplano de 13 a 24 meses 49 Trim. 1 R$ 160.000,00
metas ANUAL 1 R$1600.000,00
ICM % 100% 100%
. . 10 Trim. 153.705,50 153.705,50%*
Composicao em dois anos 50 Trim - B
de um fundo de reserva o T =
70 equivalente a 200% da R$ 20 E:m 153'7_05’50 153'7(_)5’50
. dmin?sisrzteiiz 22?;i'ess ol ANUAL | 307.411,00 | 307.411,00
ICM % 100% 100%

* Valores a serem corrigidos pelo IPCA

Politica de Gratuidades Paco do Frevo:

Criangas com 07 anos ou menos (mediante a apresentacao de documento
de identidade)

Escolas publicas agendada com monitoria (mediante apresentagao de oficio
da instituicao)

Funcionarios de outros Museus (mediante apresentacao de credencial)

Guia de Turismo EMBRATUR (mediante apresentacao de credencial)
Pessoas com deficiéncia (neste caso a gratuidade é estendida também a um
acompanhante)

Professores da rede publica + 4 acompanhantes (Municipal, Estadual ou
Federal) com apresentacao de holerite e RG.

Politica de Receitas:

Ingresso: R$ 4,00 (quatro reais) / R$ 2,00 (dois reais) a meia entrada;
Locacao de areas para café e loja sera realizada mediante processo de
chamamento publico;

Locacdo de espacos e gravacao no estudio em valores de mercado a ser
apresentado no primeiro trimestre e de acordo com condicdes e variacoes
tipicas das atividades comerciais;

Demais receitas deverdo seqguir referéncias de mercado e prévia autorizacao
da Secretaria de Cultura;

Politica de cobranca de cursos, conforme tabela abaixo:
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= Periodi- | 2 P I
Cursos cidade | o iana : i
Técnica e Interpretacso do Frevo para Regentes e Musicos 4 2 15 3 141
s Técnica e Interpretacdo do Frevo para Trombonistas (+ 1 2 2 15 3 72
= Harmonis Popular 2 1 30 3 144
Locag8o das Salas para Ensaos de Musica Indmduars e em . 1 15 2 0
IOfn'maBemvmdoao Frevo - térmmno de visita de vistantes — Sano 7 05 7 as7
s atuito :
£ |vivendoo Frevo semanal 2 20 8 408 A0 | 128000
8 [¥waocamaval 1 2 15 3 12 10| 540.00
Escola do Passo - 1 turma para cada faba etaria 1 g 1.0 6 418 10 1920 00
Aulas Ensaios para Companhia de Freve de Reafe 3x 3 20 & 206
|(Instrutores da Escola de Frevo) semana
Aulas Ensalos para Companhia do Frevo Infantd do Recde x 2 15 3 153
& |(nstr Esc. Frevo) SAMANS g
Aulas para Grupos & Companhias de Danca que Trabalhem
< hismp gty 2 2 20 1 128 40 640.00
Aulas para Agremsactes Carmavalescas de Frevo (4 meses) 2 2 20 1 128
Locagdo das Salas para Ensawos de Danca (Frevo) 0 0
3 Formacgdo de Monitores e Professores do Pago do Frevo 0 0
s Cficina de Cenarios, Figurinos e Aderecos 0 0
o o Extra Muros 0 0
0 52 19 4480

A Grade de Oficinas fol elaborada pela SECULT e planejada para 2013. Os pregos propostos @ Receitas mensals encontram-se em

RS.
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10.PROGRAMA DE COMUNICAGAO

Trata da divulgagao das atividades da instituicdo, além da disseminacao, difusdo e
consolidacdo da imagem institucional nos ambitos local, regional e internacional.

META META
= RESULTADO . PREVISTA | PREVISTA
N°® ACOES ESPERADO PERIODO | "4y 45 13 - 24
MESES MESES
10 Trim. - -
Elaboracdo de um plano de 20 Trim. - 1
71 comunicagao para divulgagao do Plano de 309 Trim. 1 -
Paco do Frevo e para difusdo de Comunicagdo 49 Trim. - -
sua programacao ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 trim. 1 1
Estabelecer parceria com a 20 trim. - -
72 Prefeitura do Recife para Termo de parceria 30 trim. - -
atividades de assessoria de 40 trim. - -
imprensa ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Realizar reunides semestrais com 10 Trim. - -
0s patrocinadores da 2° Trim. 1 1
implementacao do Pago do Frevo 30 Trim. - -
73 para prest_agéo de con,tas das Ata das reunides 40 Trim. 1 1
contrapartidas e também para ANUAL 2 2
eventual captagdo de recursos
para manutencdo e ou projetos ICM % 100% 100%
especiais
, . 10 Trim. 1 1
Relatério de >0 Trim. 1 1
Criagdo e manutencao de website performance do 39 Trim. 1 1
74 . website e da -
e redes sociais presenca nas redes 40 Trim. 1 1
sociais ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
. - . 19 Trim. - -
e oo R S —
75 turismo para ag6zs de Termo d? 39 Tr!m. - -
L ) ~ Cooperacgao 49 Trim. - -
comunicacao e ativagao do trade
turistico ANUAL 1 0
ICM % 100% 100%
19 Trim. - 1
20 Trim. - -
. ~ Informe de Gestdao | 3° Trim. - -
76 Publicar Informe de Gestao Publicado 20 Trim. - -
ANUAL 0 1
ICM % 100% 100%
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11.METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para
realizagao, as metas abaixo descritas, as quais serao realizadas mediante captacao
adicional de recursos, doacdes, novos aportes por parte da Prefeitura ou,
otimizagao dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar,
dentro do possivel, a realizacdo de metas condicionadas, sem prejuizo das demais
metas pactuadas.

Além da captacao e outros aportes, haverd amplo esforco da OS para
otimizar os recursos do Plano de Trabalho afim de viabilizar as metas
condicionadas aprovadas.

A proposicdao das metas condicionadas abaixo visa diversificar e ampliar a
programacao cultural do Paco do Frevo bem como ampliar a visibilidade do
equipamento na cidade e no estado.

N° Acgao Indicador de Resultados | META
77 R_eahzar 0f|C|r,1as direcionadas para Oficinas realizadas 1
turistas no periodo de alta temporada
78 Dese”""'\’ef SOUvenirs para Desenvolvimento realizado 1
comercializacao na loja
79 Real_lz_ar oficinas ge ar.te/artesanato Oficinas realizadas 1
beneficiando artesaos ligados ao frevo
Realizar apresentagdes de outras
80 expressoes culturais de Pernambuco Apresentagoes realizadas 1
(ex. maracatu e coco)
81 Realizar Exposicao Itinerante do Paco do Exposicio realizada 1
Frevo
Realizar concursos de novos talentos .
82 . Concursos realizados 1
ligados ao Frevo
83 Publicar catalogo da exposicao de longa Catalogo publicado 1
duracao
Realizar video institucional para
84 divulgacgdo e promocao do Paco do Video realizado 1
Frevo
Realizar formagdo com o receptivo da
85 cidade (concierges, recepcionistas, Formacao realizada 1
taxistas, agentes de turismo, etc)
Estruturar uma caplne de gravagao para Cabine da meméria do
86 coletas de depoimentos - Cabine da 1
. Frevo estruturada
memoria do Frevo
87 Realizar planejamento de longo prazo Planejamento realizado 1
88 Realizar rr_la.pgamen'to .de processos e Mapeamento realizado 1
definicao de indicadores
89 Realizar AvaI_|agao de resultado e Diagnéstico realizado 1
impacto
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Implantar Sistema
90 | ECM / BPMS - (todo acervo digitalizado Sistema implantado 1
pode ser gerenciado pelo ECM)

91 Implantar sistema ERP Sistema implantado 1
92 Implantar sistema EPS Sistema implantado 1
93 Realizar Exposicao Virtual do Frevo Exposigdo Realizada 1

Instituto para o Desenvolvimento e Gestao

Pedro Sotero de Albuquerque
Diretor Executivo
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Ricardo Piquet Barreira Gongalves - Presidente do Conselho de Administracdo

- Graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade Estadual de Pernambuco, em
marco de 1987.

- Pés-graduado em Planejamento de Transporte Urbano pela JICA - Japan International Cooperation
Agency, em Tokyo, em novembro de 1994

- MBA em Administragé@o e Marketing pela COPPEAD - Universidade Federal do Rio de Janeiro, em
dezembro de 2001

- MIM — Master Internacional Management — Mestrado Internacional em Gestdo Empresarial —
Fundagédo Getulio Vargas — RJ, em abril de 2009.

- Diretor de Operacdes de Esta¢fes do Metrd do Recife/CBTU, de 1990 a 1994.

- Diretor de Projetos Especiais da Empresa de Urbanizag&o do Recife, de 1997 a 1998.

- Presidente da Agéncia de Desenvolvimento do Bairro do Recife de 1998 a 1999.

- Sup. de Patriménio e Meio Ambiente da Fundacgao Roberto Marinho, de 1999 a 2001.

- Gerente de Desenvolvimento Institucional, que envolve a comunicacdo e captacdo de recursos para a
Fundacao, de 2002 a 2011.

- Diretor de Responsabilidade Social da Vale, de julho de 2011 até setembro de 2012.

- Diretor executivo do Fundo Ambiental Vale, de julho de 2011 até setembro de 2012.

- Diretor Presidente da Fundacéo Vale, de julho de 2011 até setembro de 2012.

- Conselheiro do Porto Digital do Recife de 1999 a 2010.

- Conselheiro de Turismo da Associacédo Comercial do Rio de Janeiro.

- Conselheiro do Instituto ID Brasil, gestor do Museu do Futebol e do Museu da Lingua Portuguesa.

- Vice-presidente do Conselho da Fundagédo Orquestra Sinfonica Brasileira.

Roberto Souza Leédo

- Diretor Administrativo-Financeiro do Instituto Tomie Ohtake, desde 2001.

- Formado em Administracdo de Empresas e com MBA em Financas Empresariais pelo IBMEC
(Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais). Possui vasta experiéncia na gestdo administrativo-
financeira de empresas, principalmente na area de prestagéo de servi¢os, tendo atuado nos segmentos
de consultoria, propaganda, eventos e terceiro setor.

Roberta Peregrino Goncgalves

- Psicopedagoga, poés graduada em Avaliagdo Educacional pela UERJ e mestra em Educacéo pela
UFRJ, tem mais de 20 anos de experiéncia na area educacional. Foi formadora do Pro-letramento —
programa de Formacgao Educacional Continuada do MEC e membro da equipe do programa “Cenas
Classicas”, desenvolvido para a Academia Brasileira de Letras. Atualmente é supervisora pedagogica
da Educacao Infantil e Ensino Fundamental, do Colégio Andrews, Rio de Janeiro,

Fernando Dueire

Graduado em economia pela Uviversidade Federal de Pernambuco.
- Superintendente Geral do Metrorec,

- Secretério Estadual de Infraestrutura de Pernambuco

- Presidente do Conselho de Transporte Metropolitano do Recife.

- Conselheiro da Neoenergia/Celpe.

Rubia Maria Simdes Campélo
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- Graduada em Arquitetura pela Universidade Federal de Pernambuco (1982)

- mestra em Developpement Culturel de la Ville pela Faculté de Lettres, Langues, Arts et Sciences
Humaines (2008)- FLASH | La Rochelle, Franca.

Formacé&o académica/Titulacdo

- Mestrado em Developpement Culturel de la Ville de 2006 a 2008. Faculté de Lettres, Langues, Arts et
Sciences Humaines, FLASH, Franca. Titulo: Quartier du Vieux Recife, enjeux et perspectives, Ano de
Obtencéo: 2008.

- Graduacdo em Arquitetura.Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, Brasil, 1978 a 1982

- Coordenadora de Projetos Urbanos da Diretoria de Planejamento e Projetos da Empresa de
Urbanizagéo do Recife - Urb Recife, vinculada a Secretaria de Infraestrutura e Servigos Urbanos da
Prefeitura do Recife, a partir de 2013.

- Urb-Recife: arquiteta da Diretoria de Projetos Urbanos — DPU, da Coordenadoria de Planos e Projetos
Integrados a partir de 2012.

- Coordenadora Geral do Espaco Cultural Mauro Mota da Diretoria de Memoria, Educacéo, Cultura e
Arte — Meca da Fundacao Joaquim Nabuco — Fundaj, instituicdo vinculada ao Ministério da Educacéo,
de 2008 a 2012.

- URB — Recife: Arquiteta do Programa MONUMENTA,;

Principais Atividades: Coordenac¢éo da implantacéo da Sinaliza¢éo Turistica do Bairro do Recife e da
publicacao Bairro do Recife, desafios e perspectivas, uma andlise do Programa Monumenta no
contexto dos 20 anos do processo de Revitalizacdo do Bairro;

2005 - 2006
Secretaria de Cultura do Recife: Assessora Executiva (Secretaria Adjunta);

2001 - 2005
Fundagéo de Cultura do Recife: Chefe de Gabinete;

1999 - 2001
URB - Recife: Diretora de Programas Especiais — Diretoria gestora dos programas Habitar Brasil-BID,
PRODETUR-BID, PROMETROPOLE BIRD e MONUMENTA-BID;

1998 - 1999
URB - Recife: Diretora de Projetos Urbanos;

1996 - 1998
URB — Recife: Chefe do Departamento de Preservacao dos Sitios Historicos;

1987 - 1995
URB — Recife: Arquiteta do Departamento de Preservagdo dos Sitios Historicos;

1982 - 1984
URB — Recife: Arquiteta.

Areas de atuacéo

1. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Arquitetura e Urbanismo.
Producédo em C,T & A /Trabalhos técnicos

1. CAMPELO, R. M. S. Edificio Residencial Amapé - Habil Engenharia, 1996.
2. CAMPELO, R. M. S. Edificio Residencial Jardim das Cerejeiras — Construtora Melo Gouveia,
2011
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3. CAMPELO, R. M. S. Itaoca Residence — Soares Azevedo Empreendimentos,
2012
4. CAMPELO, R.M.S. Itaocara Residence — Soares Azevedo Empreendimentos, 2013

Maria Beatriz Piquet Carneiro Petrus

FORMACAO ACADEMICA

2011 | 2013 Mestrado no Programa De P6s Graduagdo em Artes da Universidade
Estadual Do Rio De Janeiro

1980 | 1985 Graduagao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Brasil.

FORMACAO COMPLEMENTAR

2003 | Arte e critica | Anna Bella Geiger | Fernando Fochiaralle
2001 | Sintaxe Contemporanea | Anna Bella Geiger

2000 | desenho | Procedéncia e Propriedade | Charles Watson
2000 | Processos Criativos | Charles Watson

EXPERIENCIA PROFISSIONAL | Arquitetura
Sécia da empresa Foco153 Producdes e Arte Ltda. constituida em 2006, onde atua como
diretora executiva, desenvolve projetos, executa e gerencia obras.
Possui ampla experiéncia em:
Projetos de residenciais unifamiliares e multi-familiares.
Projetos comerciais para lojas e restaurantes.
Projetos de espacgos corporativos para empresas de segmentos diversos.
Coordenacao de projetos complementares.
Execugdo de obras e gerenciamento.
Estudos de viabilidade, pesquisa de mercado, planejamento de  recursos,
execucdo de cronogramas fisico-financeiros.
Prestac¢do de contas, compras, controle de qualidade e analise de
resultados.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/ Artes plasticas / Producao cultural
2001-2006 | Socia da empresa Foco153 Producdes e Arte Ltda.

2009 | Produgao de evento | exposicdo realizado no atelier coletivo a Rua Visconde
de Caravelas 111, Botafogo, R], para mostrade  uma edicdo do projeto

Acervo, coordenado por Leonardo  Videla, e exposi¢do individual de Leonardo
Tepedino, intitulada “Taksan”.

2000 - 2004 | Membro do Atelier Coletivo Viuva Lacerda 153.

Neste espaco  realizamos inumeros encontros entre artistas, professores e criticos
com discussdes e palestras. Durante o evento Rio Trajetérias A¢des Transculturais em
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2001, a casa abrigou uma exposi¢ao com participacao de 14 artistas com trabalhos em
video, instalacdes, performance, pintura, fotografia e desenho.

2000- 2002 Producao executiva do Projeto Educativo no Centro de Arte Helio Oiticica.
2001-2005 Membro da equipe de organizacdao dos workshops internacionais realizados
pelo Professor Charles Watson (EAV - Rio de Janeiro) e responsavel pelos registros
em videos de entrevistas a visitas a instituicoes de arte e ateliés de artistas nas
cidades de Madri, Barcelona, Paris, Veneza, Kassel, Berlim, Dusseldorf e Londres. As
visitas aos eventos Documenta de Kassel 2002 e Bienal de Veneza 2001, 2003 e 2005
foram documentadas, assim como as palestras feitas pelos criticos

e professores brasileiros que participam do curso.

2001 Produgao executiva da exposi¢cdo One Year Performance APRIL11,1980— April
11, 1981-TECHING HSIEH no Centro de Arte Helio Oiticica.

2000 Exposicao dos artistas Lucia Laguna e Cadu com os trabalhos  “Entre a

linha Vermelha e a Amarela” e “Migracdes”no atelier coletivo Viuva Lacerda 153, R].

PEDRO SOTERO DE ALBUQUERQUE

Formacdo Académica

e Mestre em Direito do Estado, pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo, PUC/SP, strictu
sensu, com data de conclusdo em setembro de 2008;

e Coordenador Executivo do Curso Anual de Direito Econémico, promovido pela Sociedade Brasileira
de Direito Publico — SBDP, em 2003;

e MBA em Direito da Economia e da Empresa, pela Fundacdo Getulio Vargas/RJ, latu sensu, com
conclusdo em dezembro de 2001;

e Bacharel em Direito pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR, com conclusdo em dezembro de
1999;

Atividade Profissional

e Foi Vice-Presidente do Conselho de Administra¢éo do IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte
(Organizacéo Social de Cultura do Estado de Sao Paulo responsével, dentre outros projetos, pela
gestdo do Museu do Futebol e Museu da Lingua Portuguesa) desde Junho de 2008 a Dezembro de
2011;

e Foi Diretor Executivo do IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte (Organiza¢éo Social de Cultura do
Estado de Séo Paulo responsavel, dentre outros projetos, pela gestdo do Museu do Futebol e
Museu da Lingua Portuguesa) de Janeiro de 2012 a Outubro de 2013.

e Foi assessor Juridico do Comité Gestor da Agéncia de Desenvolvimento do Municipio de S&o
Paulo, coordenado pelo Min. Clovis de Barros Carvalho;

e Foi Assessor Juridico Chefe da S&o Paulo Turismo S/A, de 2005 a 2011;

e Foi Diretor Executivo e Assessor Juridico da Organizacao Social de Cultura do Governo do Estado
de S&o Paulo Catavento Cultural e Educacional de 2005 a 2008;

e Ex-Membro do Comité de Avaliacdo e Gestédo das Organizac¢des Sociais de Cultura do Governo do
Estado de Séo Paulo, de janeiro a setembro de 2008;

e Foi Assessor Juridico e Técnico do Conselho Municipal de Turismo da cidade de S&o Paulo —
COMTUR de 2005 a 2011;
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Alexandre Fernandes Filho

30 anos - R. Maria Angelica, 171 ap 605, Lagoa, Rio de Janeiro, Brasil - +55 21 83017248 —
xando.fernandes@me.com

Formacado Académica

DEGGENDORF UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Deggendorf,

Baviera, Alemanha

Administrag@o de Empresas em Gestéo Internacional (B.B.A. in International Management)

Out. 2003 - Set. 2007

¢ Bolsista do DAAD - Servi¢co Aleméo de IntercAmbio Académico;

e Tese de Conclusao de Curso: Estratégia de Negdcios para a Entrada da Marca Osklen no Mercado
de Varejo Alemao;

e Estagio no Depto. de Assuntos Internacionais: Criacado de programas de intercambio com 3
universidades brasileiras;

e Estagio na Philips Electronics em Aachen, NW, Alemanha (ago. 2005 a nov. 2005);

e Estagio na Hamburg Siid em Brisbane, Australia (ago. 2007 a jan. 2008

APPLETON NORTH HIGH SCHOOL Appleton, WI,

Estados Unidos

Intercambio Académico de 1 ano pelo programa Aspect Foundation

Jul. 1999 - Jul. 2000

Experiéncia Profissional

R20 - Regions of Climate Action, ONG, Eficiéncia Energética Rio de
Janeiro, Brasil
Gerente de Desenvolvimento de Negécios Fev..

2013 - Presente

e Construcdo de parcerias com governos subnacionais para desenvolver projetos de eficiéncia
energética;

o Desenvolvimento de estudo de viabilidade para aplicacéo iluminagdo publica LED em grandes
centros urbanos brasileiros;

e Implementacdo de modalidade de neg6cio baseado no modelo Turnkey para membros e parceiros
do R20;

e Desenvolvimento de parcerias com Eletrobras, Bank of Tokyo e diversas prefeituras nos Estados de
RJ, SP, PE, GO.

VALE S/A Rio de
Janeiro, Brasil
Analista de Planejamento e Controle Sénior Jan.

2012 - Jan 2013

e Desenvolvimento de projetos de capital conceituais e executivos junto a arquitetos, paisagistas e
ambientalistas no valor de U$ 45 milhes para recuperacao do Nicleo Urbano de Carajas da Vale;

o Criacao de estratégia para vender ativos excedentes, incluindo 3 aeronaves executivas, no valor de
U$ 38 milhoes;

¢ Implementagdo do método de operacgédo da rotina da nova area que fornece solugdes de
infraestrutura sustentaveis para as principais unidades operacionais da Vale no Brasil.

Analista de Qualidade Pleno Set.

2010 - Jan.2012

e Lideranca do PMO (Project Management Office) e implantacdo de processos do modelo de
exceléncia em gestao VPS (Vale Production System) no Centro de Servicos Compartilhados da
Vale;
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¢ Responsavel pelo treinamento de 23 gerentes (coaching) no método de gestdo PDCA o que resultou
no aumento médio de 27% nos indices benchmark de exceléncia operacional;

e Coordenacao de acdes de gestdo da mudanca de capacitacdo e comunicacdo em 21 diretorias no
Brasil e no exterior, resultando no aumento da conscientizacao dos lideres sobre o0 modelo de
exceléncia operacional vigente (pesquisa interna de aderéncia ao modelo de gestéo);

e Desenvolvimento de novos critérios para o alcance de metas AIP (remuneracao variavel) para
21.000 empregados;

GRUPO EDITORA GOL Rio de
Janeiro, Brasil
Controller Set.

2009 - Set. 2010
Lideranca de equipe de 4 colaboradores no departamento financeiro;

e Gestéo de orcamento anual de U$ 20 milhdes;

e Coordenacédo de due diligence para operagdo de M&A no valor de U$ 24 milhdes;

e Planejamento e controle dos gastos da empresa, gerando reducéo de custos operacionais em 17%.
ALCOTRA ETHANOL TRADING S/A Rio de
Janeiro, Brasil

Analista de Trading Junior Set.

2008 - Jun. 2009

¢ Desenvolvimento de andlises do mercado internacional de etanol para traders que viabilizaram a
realizacdo de U$ 15 milhGes em vendas de etanol;

e Atendimento as exigéncias aduaneiras, garantindo o suprimento de etanol nos prazos estabelecidos
para clientes estrangeiros;

¢ Recuperacdo de 100% dos U$ 1 milhdo em multas de demurrage através de cobranca direta ao
cliente;

¢ Realizacé@o de analises de risco para comercializacéo de etanol entre fornecedores brasileiros e
compradores na Europa, EUA e Oriente Médio.

Idiomas, habilidades e interesses

Idiomas: Fluente em Inglés, Alemé&o e Espanhol.

Computacao: Proficiente em Microsoft Office.

Trabalho Social: Membro do conselho administrativo do IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestéo
gue desenvolve estratégia de gestao para projetos de culturais.

Atleta: Nadador tendo participado de competicées nacionais e internacionaisVinicius

Vinicius Gomes Capillé

Brasileiro, casado, 32 anos.

Rua Anita Garibaldi, 60B/409- Cep: 222041-080 — Rio de Janeiro — RJ
Tel. (21) 3507-1514/(21) 8241-0303

e-mail: vcapille@gmail.com

RESUMO DE QUALIFICACOES
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Profissional com sélida experiéncia desenvolvida nas areas, Administrativa e Planejamento e gestéo
de Projetos com vivéncia empresas de grande porte dos segmentos de Mineragéo e consultoria
onde obteve significativa evolucao de carreira.

Gerenciar, consolidar, e manter o plano integrado do projeto, contemplando os cronogramas de
Implantac&o.

Conhecimento e dominio de PMO e rotinas de gerenciamento de projetos e ferramentas, tais como
atualizagbes sob demanda, ciclos semanais, reunifes e relatorios de status.

Vivéncia na concepcao, estruturagdo e acompanhamento periddico de indicadores (KPI's) e
relatorios gerenciais associados aos projetos sob sua responsabilidade.

Implantacé@o de projetos com interlocutores internacionais (Austrélia e Canada).

Expertise em gestao por processos, contemplando mapeamento, analise de gaps e redesenho de
processos.

Lideranca de projetos relevantes para a empresa através da mobilizagdo de recursos internos e
externos que possibilitem a transformacéo e tragam impactos positivos.

Construir e gerenciar um portfélio de projetos alinhados a missdo da empresa, através da selecéo,
identificacdo de parcerias, avaliagdo de impactos internos.

Estabelecer métricas de sucesso de forma a garantir a gestdo dos projetos financiados pela
Fundacéo Vale, avaliacdo da eficacia e impactos na execucao.

Gerencia de equipe de alta performance e engajada para a implementacdo dos projetos,
identificando, potencializando e reconhecendo as diferentes competéncias, além de mediar a
resolucao de conflitos dentro do time.

Influenciar e atuar de forma estratégica dentro dos negécios da empresa de forma a criar projetos e
parcerias.

Representar a empresa para o publico externo, (Associacdes), Governo, Grupos de trabalho formais
e informais.

Realizar gestédo de pessoas e de indicadores internos, assim como relacionamento com 0s
principais stakeholders: imprensa, Organiza¢cdes Ndo Governamentais (ONG's), Associagdes e
Governo.

Definir e controlar o Budget do departamento.

Desde 2000 participagcdo no projeto Escolinha no Morro do Estado como professor, ministrando
aulas sobre como viver em sociedade harmonicamente, cuidados com o meio ambiente e com o
corpo e reforgo escolar para criancas entre 9 e 12 anos de idade.

FORMACAO ACADEMICA

*

*

*

*

MBA em Gestéo de Negécios Sustentaveis - UFF/LATEC
Certificacdo PMP (Project Management Professional)
Especializacdo em Gestdo do Conhecimento - FGV-SP

Graduacado em Ciéncia da Computacao - UFRJ

IDIOMAS

*

*

Inglés — Fluente

Espanhol - Avancado

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
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VALE 02/2008 a 12/2012
2 Gerente de Planejamento e Gestdo (2011 a 2012)

*

Implantacéo e execugéo de processos de Gestdo no Departamento de Responsabilidade Social
Corporativa e da Fundacao Vale com foco em temas como mapeamento de processos, PMO,
planejamento estratégico, gestdo econémica e VPS (Sistema de Gestédo Integrado da Vale).

+ Compilar relatérios gerenciais sobre os projetos mais importantes do departamento e apresentacéo
a diretoria em reunido mensal de performance.

+ Apresentacédo do resultado da execucao orcamentaria, andamento dos projetos, status das metas
de remuneracéao variavel, e pauta extra.

+ Responsavel pela conduc¢édo do planejamento estratégico do departamento, acompanhamento das
metas e orgamento.

+ Implantacé@o do Sistema de Gestéo Integrado da Vale baseado em normas internacionais como a
ISO 9000 a fim de padronizar a gestéo da rotina de todo o departamento.

o Gerente de Projetos (2008 — 2011)

+ Gerenciamento da implantacdo do VPS (Sistema de Gestéo Integrado da Vale), contemplando
aspectos relacionados a Qualidade, Gestdo de Pessoas, Meio Ambiente,e Salde e Seguranga, no
Centro de Servicos Compartilhados, envolvendo mais de 100 lideres.

+ Gerenciamento da Implantacéo de ferramenta de Business Intelligence nos departamentos de
Suprimentos e Servigos Financeiros do Centro de Servico Compartilhado e PMO do Projeto de
Coaching de gestao.

+ Desenho e implantacao de projeto denominado Fabrica de Indicadores a fim de automatizar o
calculo dos KPIs no Centro de Servigo Compartilhado.

TN PETROLEO 02/2007 a 12/2007
2 Consultor

+ Desenho de empresa de consultoria para auxiliar grandes empresas na elaboracao de seus
relatérios de sustentabilidade.

DESTAQUE TECNOLOGIA 05/ 2005 a 12/2006
2 Consultor

+ Constituicdo e administracdo do escritério da empresa em Sao Paulo, atuando nas areas comercial
e técnica.

+ Implantacédo de software para a gestdo de informacdo em empresas como: Vale, Valia IRB
Resseguros, Devon Energy, Pinto de Almeida Engenharia, Veirano Advogados, Refinaria de
Petroleo de Manguinhos, Ponte S/A, entre outras. Modelagem, otimizacdo e automatizacao de
processos de negocio em diversos projetos.

CURSOS DE APERFEIGOAMENTO

+ Modelagem de processos (UNIRIO — NP2Tec)

+ Curso preparatério para certificacdo PMP, IDS Scheer Aris, MS Project, Cognos Suite.
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ANDRE STAMFORD DA SILVA

DADOS PESSOAIS

Nascimento: 19/05/65 (48 anos)

Naturalidade: Recife = PE

Filiacao: Glynne Pomposo da Silva (Advogado) e Célia Stamford da Silva (Socidloga)
Endersgo: Rua da Amizade, 109/1102. Gracas. Recife ~ PE, CEP: 52.011-260
Telefone: (81) 3048-2441 Fax: 3048-2441
Celular: {81) 8605-0301

E-mail: andrestamford@gmail.com - andre@centrodeatitudes.org.br

OMB n®: 5.292 - PE

CPF no: 478.508.414-68

Identidade: 2.071.584 SSP-PE

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2012 - 2013 - DIRETOR PRESIDENTE DO CENTRO DE ATITUDES;
- ADMINISTRADOR DO PROJETO CINECABECA 2012;

- COORDENADOR DO I FORUM EDUCACAQ E CULTURA - RECIFE em 2012;
- ASSOCIADO E FUNDADOR DO DELTA ZERO - Instituicao para o desenvolvimento
da Economia Criativa;

- CONSULTOR DA COMISSAQO DE DIREITO DO TERCEIRO SETOR DA OAB -
Seccional Pernambuco — CDTS OAB/PE;

- CONSULTOR DE PROJETOS E CAPTACAO DO IRB - Instituto Ricardo Brennand -
através do CENTRO DE ATITUDES.

- ADMINISTRADOR DO PROJETO ODORICO TAVARES — Sonhos e Desejos de um
Colecionador 2012, em parceria com o IRB - Instituto Ricardo Brennand.

2005 - 2011 - PRESIDENTE DO CENTRO DE ATITUDES;
- ADMINISTRADOR DO PROJETO CINECABECA;
- COORDENADOR DO FICI- RECIFE em 2010 e 2011;

- CONSULTOR DA COMISSAOQ DE DIREITO DO TERCEIRO SETOR DA OAB -
Seccional Pernambuco — CDTS OAB/PE;

- CONSULTOR DE PROJETOS E CAPTACAC DO IRB - Instituto Ricardo Brennand -
através do CENTRO DE ATITUDES;

- COORDENADOR E REALIZADOR DO "SEMINARIO CRIATIVIDADE - O PROCESSO
DE INOVAR E CRIAR SEMPRE” COM ALFREDO ROCHA- Julho de 2008;

- WORKSHOP PRATICA DA PRODUCAQ CULTURAL - com énfase no Funcultura -
capacitacio realizada dentro do 14 Janeiro de Grandes Espetaculos em Salgueiro e
Limoeiro em Janeire de 2008. Facilitador do Modulo III = FUNCULTURA -
Elaboracao e Prestacao de contas;

- COORDENADOR E REALIZADOR DAS PRIMEIRAS TRANSMISSOES AO VIVO DA
NOVA TV PERNAMBUCO - DETELPE em 2008, através do Centro de Atitudes. S3o
Joao de Caruaru, Festa da Uva, Festa da Primavera, etc;

- COORDENADOR E REALIZADOR DO "I FORUM PERNAMBUCANO DE GESTAO
PUBLICA, CONSORCIOS E TERCEIRO SETOR” - Agosto de 2006, em parceria com
o SEAI - Servigco de Apoio Institucional ao Terceiro Setor, MPANE - Mestrado
Profissional em Gestdo publica para o Desenvolvimento do nordeste. Uma
Promogao do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, AMUPE — Associacao
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Apoio do SIAI, CTPS-0OAB, IRH, Procuradoria Geral do Estado de Pernambuco,
Unido dos Vereadores de Pernambuco, SOFTEX, ARPE, CNM — Confederacao
Nacional de Municipios, TRF 5 Regido.

2004-2005 - PRESIDENTE DO CENTRO DE ATITUDES;
- CONSULTOR CULTURAL E PARA O TERCEIRO SETOR;

- Educador do CURSQO DE INICIACA'O A PRODUCIO E GESTAO CULTURAL -
Programa Multicultural, no periodo de 28/11/2005 a 21/01/2006;

- CONSULTOR DE PROJETOS E CAPTACAO DO IDHEC - Instituto Dom Helder
Cémara;

- MEMBRO FUNDADOR DA UDEC-PE - Unido para o Desenvolvimento da Cultura
Pernambucana;

- PRODUTOR EXECUTIVO E CONSULTOR DE PROJETOS E CAPTACAO DO DIARIO
DE PERNAMBUCO - através do CENTRO DE ATITUDES;

Digitalizagdo do acerve do DP — Projeto: Histéria e Cotidiano entre os Séculos XIX a
XXI - Uma Visao Pernambucana - Pronac n® 040875 - Aprovado;

180 anos do DP - Projeto: 180 anos do Diario de Pernambuco;

- PRODUTOR EXECUTIVO E CONSULTOR DE PROJETOS E CAPTACAO DO JORNAL
DO COMMERCIO - atraves do CENTRO DE ATITUDES;

Digitalizacio do acervo do JC - Projeto: Os Séculos XIX a XXI - A Otica da Imprensa
Pernambucana - Pronac n® 040875 - Aprovado;

- CONSULTOR PARA FUNDAGAO DO INSTITUTO ABELARDO DA HORA;

- ADMINSTRADOR DO PROJETO 070/04 - Festa da Lavadeira 2004 — Grupos
Culturais;

2002 - 2004 MEMBRO FUNDADOR E DIRETOR PRESIDENTE DO CENTRO DE ATITUDES;
2001 - 2008 ELABORACAO DE PROJETOS CULTURAIS PARA LEI ESTADUAL DE CULTURA

Missa do Vaqueiro em Serrita-PE. 2005, 2006, 2007 e 2008;
Digitalizacao do acervo do Diario de Pernambuco 1999 a 2001 - 2008;
Oficina Itinerante de Maracatu - 2002;

Volta ao Mundo — Show de Teclados - 2002;

Trem do Forro - 2002;

Danga Itinerante - 2002;

Exposicdo Itinerante - 2002;

Cadeira de Balango - 2003;

FANTASIA - Allan Montarroyos - 2003;

MORITZSTADT - Cidade Mauricio - 2003;

Musical das Décadas - 2003;

Contos Junines — 2003;

Saci - 2003;

Revista — NE Cultural — 2003;

Instrumental na Praca = 2004;

Agreste Cultural — 2004;

Festa da Lavadeira = Grupos Culturais— 2004;

Festa da Lavadeira — Video — 2004;

Musical das Décadas — 2004;

Traga a Vasilha - 2004,
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2002 - 2008  ELABORAGAO DE PROJETOS CULTURAIS PARA LEI ROUANET

0710824 - Exposicao Permanente do Brasil Holandés-Frans Post-2008
0710825 - Odorico Tavares-Sonhos e desejos de um colecionador-2008

Preservagao das obras raras da Biblioteca Ricardo Brennand-2007 - Etapa 1 -
Pronac n® 078678

Temporada de inverno de Pernambuco - instrumental 2007 - Pronac n® 074442
Histéria do Brasil - Uma Vis3o Maranhense - Pronac n® 0611394
- Preservagao do Acervo da Fundagio Casa de Jorge Amado - Pronac n® 0611690
- Arraial do Cais - Pronac n® 052620
- A Maré Encheu Site Manguebit — Pronac n° 050658 - Aprovado;
A Maré Encheu - Exposicao — Pronac n® 050580 - Aprovado;

- Os Seculos XX e XXI = A visao da imprensa Pernambucana = Pronac n® 046786 -
Aprovado;

Dom Helder Camara ~ Preservagao de sua Memoria - Pronac n® 041690 ~
Aprovado;

- Historia e Cotidiano entre os Séculos XIX a XXI - Uma Visao Pernambucana -
Pronac n® 040875 ~ Aprovado;

- PE Cultural - Revista ~ Pronac n® 036826 - Aprovado;

Poty — Pronac n® 035218 — Aprovado;

400 Baile Municipal do Recife - Pronac n® 034022 - Aprovado;
- Bom dia, Carmem Miranda! - Pronac n® 034592 - Aprovado;
- Calabar - Pronac n® 032483 - Aprovado;

Ordem dos Sonhos - Pronac n® 029206 — Aprovado;

182 Festa da Lavadeira 2004 - Pronac n® 033812 — Aprovado;

Arquivo Privado Pessoal do Escritor Marcos Vinicios Vilaga - Pronac n® 024539 -
Aprovado;

Carnaval Fantastico de Olinda 2003 — Pdlos de Animagao - Pronac n® 026875 -
Aprovado.

2003 CONSULTOR DE PROJETOS E CAPTAGAO DO IASC E DA CASA DO FREVO
2001-2002 PROJETO CULTURAL — OFICINA ITINERANTE

Projeto Cultural - n® 412/01, aprovado na lei de incentivo a cultura do Estado de
Pernambuco em agosto de 2001, Agosto 2001 a Julho 2002,

Fungao: Coordenador Geral.
CURSO CULTURA, MARKETING E CIDADANIA
Participante.

INTEGRANTE DO MARACATU ESTRELA BRILHANTE DO RECIFE
Alfaia.

2000 - BOITE ITINERANTE COCO DOIDO

Funcdo: Contratos e Design — contratos com bandas, midia (radio, tv, jornal e
graficas) e comunicacado visual do empreendimento.

1990 - 1993  OS GAROTOS DA RUA - Banda de Rock Gatcha

Baixista, vocal, Produtor e Empresario.
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Excursoes para Shows nos estados de: Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul
nas cidades de: Curitiba, Florianopolis, Porto Alegre, Erechim, Vacaria, Lages,
Blumenau, Cascavel, Caxias do Sul, Foz do Iguacu, Chui, Cricidma, Itajai, Londrina,
Maringa, Passo Fundo, Pato Branco, Pelotas, Rio Grande, Joinville, Ponta Grossa,
Santa Maria, Tubardo, Uruguaiana, Guarapuava, Irati, Unido da Vitdria, Porto Unido,
Mafra, Rio Negro, Canoinhas, Lageado, S3o Bento do Sul, Papanduva, Jaragua do
Sul, S3o Borja, Navegantes, Brusque, Rioc do Sul, Balneario Camborit, Paranagua,
S3o José dos Pinhais, Imbituba, Laguna, Gravatai, Bento Gongalves, Garibaldi,
Farroupilha, Torres, Itaqui, Santiago, Santa Rosa, Santo Angelo, ljui, Cruz Alta,
Carazinho, Anita Ganbaldi, S3o Miguel do Oeste, Chapecd, Joacaba, Catanduvas,
Cacador, Francisco Beltrdao, S3o Luis Gonzaga, Santana do Livramento, Guarai,
Alegrete e Bajé. E na Argentina (Paso de Los Libres) e Uruguai (Riyera).

Gravagao de 2 (dois) discos: - Bagda 40° e Blues Climax 900 (ao vivo) como muisico
e Produtor.

1986 - 1993  BAIXISTA - COMO BAIXISTA ACOMPANHOU
* Marcilio Lisboa
* Bubuska Valenga
* Paulo Diniz
* Orlande Morais (inclusive com a gravacdec de uma faixa no LP "A Rota do
Individuo™)
* Marquinhos Moura
* Tania Alves

1982 -1992 GRUPO NECTAR
Baixista, vocalista e fundador da banda de Rock dos anos 80 em Pernambuco.

O Neéctar teve presenca nas radios FM - Cidade e Transamérica — com a execugao de
musicas proprias e realizou shows em diversos locais entre eles: Colégios: S3o Luis,
Damas, Contato (dia contato), Decisdao, Helena Lubienska; Clubes: Alemao,
Internacional e Portugués; Teatros: do Parque, Waldemar de Oliveira, Beberibe
(Centro de Convengoes); na UFPE (Centro de Artes); em bares e boates: Boite
Camaleao, Espirito da Coisa, lagud; além de apresentagoes no SERPRO, Circo Derby,
Clube do Bomprego; nao limitado ac municipio do Recife, o Néctar atuou em cidades
como Vitéria de Santo Antdo, Sao Bento do Una, Caruaru, Arapiraca, Mace:d, Rio de
Janeiro e Petropolis,

* Composicao das musicas e participacao especial tocando ao vivo na Pega FELIZ ANO
VELHO com montagem de Boris Trindade no Teatro Barreto Junior,

* Composicao e execucao dos Jingles de Natal & Ano Novo da Radio Cidade.

1986 - 1993 TECNICO DE ESTUDIO DE GRAVAGAQ

Técnico do Estidio DB3 - Recife
Técnico do Estidio MARAJAZZ e X-FACTORY — Rio de Janeiro

REFERENCIAS PESSOAIS

+  ANDRE CARVALHO - Advogado especialista em terceiro setor. Fone: §1.8832-5527.
+ ANDREA MOTA — Produtora Cultural — 81.9996-0142,

+ NEY DANTAS — Professor da UFPE — 81.9978-9629.

» EVERILDA ARAUJO - Facilitadora do Sebrae - 81.8812.5207.

* GERINO XAVIER - Engenheiro de software = 81.9973-6613.
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Yann Duzert

Coordenador de MBA Global Premium da FGV, foi coordenador do Master in International Management
para Global Manager da FGV e do Global Doctorate in Business Administration. Pés-doutorado no
Massachusetts Institute of Technology, MIT

Harvard Public Disputes do Program on Negotiation baseado na Harvard Law School.

Doutorado em Gestao de Risco, da Informacé&o e da Decisao na Ecole Normale Supérieure de Cachan-
Ecole Polytechnique de Paris. Diploma em Estudos Aprofundados (DEA) em Economia na Ecole
Normale Supérieure de Cachan.

Mestre em Gest&o Internacional na HEC-Lausanne-Ecole Supérieure de Commerce de Rennes.
Bacharel em marketing na Ecole Supérieure de Commerce de Rennes e um ano de bacharel na HEC
Montreal.

Experiéncia de trabalho na Europa, na Asia e América do Norte e do Sul com empresas como Air
France, Pfizer-Pharmacia, Elite, Séoul Brodcasting Systems, Axicom Callback.

Trabalhou como diretor, executivo, consultor, professor ou coach nas empresas: Air France, Pfizer-
Pharmacia, Banco do Brasil, Hewlett Packard, White Martins, Embraer, Petrobras, FGV Projetos, FGV
EBAPE, GV Law, FGV Direito Rio, FGV Global Academy, Elite, Séoul Broadcasting Systems, Penn
Foster, Axicom Callback, GEAP, Gol Grupo, Fundacdo Roberto Marinho, Monsanto, Presidéncia da
Republica, Pinheiro Neto Advogados, Machado Meyer Advogados, EU-Mercosul Trade Negotiation da
EU Trade Comission/Iltamaraty, World Bank, International Finance Corporation, Sanofi Aventis, Escola
Superior de Guerra, Quincy Jones Productions, ONG Viva Rio, ONG CDI, Véolia Environnement, Banco
Central do Brasil, Ministério do Comércio Exterior, Wicks Group, Pocketsmith, Promom, Chemtec
Siemens.

Célio Rodrigues de Lima Pontes
Curriculum Vitae

Dados pessoais

Nome Célio Rodrigues de Lima Pontes

Filiagcdo Paulo Araujo Pontes e Maria Bartolomea Rodrigues de Lima Pontes
Nascimento 01/03/1971 - Recife/PE - Brasil

Carteira de Identidade 3022942 SSP - PE - 17/11/1992

CPF 281.217.404-87

Endereco residencial Rua Vidal de Negreiros, 318/403
Sé&o José - Recife
50020480, PE - Brasil
Telefone: 81 87853042
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Endereco eletrbnico  E-mail para contato : celio.pontes@me.com

Areas de atuaco

e-mail alternativo : celio_pontes@terra.com.br

1. Gestao Cultural

2. Economia da Cultura

3. Educacao Artistica

4. Historia da Arte

5. Artes Visuais

6. Design

7. Artes Cénicas

8. Producao Cultural

Formacédo académica/titulacdo

2007 - 2009

1999 - 2003

1987 - 1990

Especializagéo em Economia da Cultura.

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Porto Alegre, Brasil

Titulo da Pesquisa: O Teatro no Recife a Partir de 1980: uma Analise da Demanda
Orientador: Stefano Florissi

Licenciatura em Educacéo Artistica — Artes Plasticas
Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, Recife, Brasil

Ensino Profissional de Nivel Técnico - Desenho de Artes Graficas
Escola Técnica Estadual Professor Agamemnom Magalhdes, ETEPAM, Brasil

Formagdo complementar

2011 - 2011

2004 - 2004

1999 - 1999

Facility Management.
NTT - Treinamento Avancado, NTT, Brasil
Bolsista do(a): Fundacéo do Patrimdnio Histérico e Artistico de Pernambuco

Planejamento Estratégico: uma Abordagem Prética.
Instituto da Gestéo, INTG, Brasil

Elaboracéo e Gestédo de Projetos Sociais.
Servico Social do Comércio (PE), SESC PE, Brasil
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Atuacéo profissional
1. Governo do Estado de Pernambuco
2012 - Atual Diretor de Producéo, Assessoria de Gabinete da Secretaria de Cultura
de Pernambuco.
2011 - 2012 Diretor de Gestéo de Equipamentos Culturais, Fundacao do
Patrimdnio Historico e Artistico de Pernambuco — FUNDARPE.
2008 - 2009 Pesquisador, Fundacao do Patriménio Histérico e Artistico de
Pernambuco — FUNDARPE.
2004 - 2005 Designer de Exposicdes , Espaco Ciéncia.
2. Prefeitura Municipal do Recife
2006 - 2011 Gerente Operacional de Teatros, Fundacéo de Cultura Cidade do
Recife — FCCR
2002 - 2003 Produtor de Montagem, Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhaes.
3. Prefeitura Municipal de Olinda
2007 - 2007 Professor de Arte, Escola Coronel Joaquim Inacio.
4, Servico Social do Comércio de Pernambuco - SESC PE
1998 - 2002 Técnico de Artes Plasticas.
5. Instituto Planejamento e Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico e Cientifico - IPAD
2004 - 2005 Auxiliar de Projeto.
6. Instituto Mauricio de Nassau - IMN
2005 - 2006 Assistente de Projeto.

Membro de Conselho Editorial
Revista Eita!

2008 - 2010 Regime: Parcial

Projetos de Pesquisa

2008 - 2009 A Evasdao de Platéias e a Producao Teatral do Recife a Partir de 1980, Fundacédo
do Patriménio Historico e Artistico de Pernambuco FUNDARPE.

2002 - 2002 O RPG Social como estratégia de construcao da cidadania, Prefeitura Municipal
do Recife.
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Membro Honorario do Férum dos Museus de Pernambuco, Férum dos Museus de
Pernambuco.

Homenagem pelos 18 anos da montagem de "Auto da Compadecida”, Assembléia
Legislativa do Estado de Pernambuco

Melhor Figurino - Espetaculo "Guerreiros da Bagunga", Bienal de Teatro de Natal
RN

Melhor Figurino de Curta Metragem (Incenso), 5° Festival Nacional de Cinema e
Video dos Sertdes

Melhor Maquiagem Teatro para Criangas 2009 - "Guerreiros da Baguncga”,
Associacdo dos Produtores de Artes Cénicas de Pernambuco - APACEPE

Design de Brinquedos Educativos - "Canal de Aguas Espago Ciéncia", 2° Saléo
Design PE

Melhor Cenografia Teatro Adulto - "A Caravana da llusdo", Associacdo do s
Produtores de Artes Cénicas de Pernambuco - APACEPE

Melhor Ator Teatro para Criancas - "Badulaques e Salamaleques", Associacdo dos
Produtores de Artes Cénicas de Pernambuco - APACEPE

Melhor Maquiagem Teatro para Criangas - "Badulagques e Salamaleques”,
Associacao dos Produtores de Artes Cénicas de Pernambuco - APACEPE

Melhor Cenografia Teatro Adulto - "Guernica", Festival Estadual de Teatro Amador -
Garanhuns PE

Melhor Figurino Teatro Adulto - "Guernica", Festival Estadual de Teatro Amador -
Garanhuns PE

Melhor Ator Teatro Adulto - "O Fanatico", V Festival de Teatro de Bolso - Prefeitura
do Recife

Producéo bibliogréafica

Capitulos de livros publicados

1. FERRAZ, L., PONTES
Panorama Teatro (apresentacéo) In: Memdrias da Cena Pernambucana.l ed.Recife : L. Ferraz, 2007,

v.03, p. 79-94.

Artigos em revistas (Magazine)
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1. PONTES
Politicas Culturais, proximos desafios. Revista Continente. Recife PE, p.96 - 96, 2010.

2. PONTES
Lotacdo Desgastada. Fuga das Platéias. Eita (Recife). Recife - PE, p.18 - 19, 2008.

Apresentacédo de trabalho e palestra

1. PONTES
Curadorias e Processos de Selecdo nas Artes, 2012. (Palestra no lll Seminario de Arte-Educacgéo
do Sesc PE)

Demais producdes bibliograficas

1. PONTES
O Parque do Recife. Recife:Fundacao de Cultura Cidade do Recife, 2008. (Prefacio)

Producéo técnica
Trabalhos técnicos

1. PONTES
Plano Municipal de Cultura do Recife (Comissdo Técnica de Artes Cénicas), 2008

Organizacédo de evento

1. PONTES
32 Conferéncia Estadual de Cultura de Pernambuco, 2013. (Outro, Organizacdo de evento)

Bancas
Participacdo em banca de trabalhos de concluséo

Graduacao

1. PONTES

Participacdo em banca de Cinthia Rodrigues Paiva da Silva e Raqueline Ferreira. Casa da Cultura:
Mais que um po6lo comercial, uma exposicao cultural, 2011

(Gestao de Turismo) Instituto Federal de Pernambuco

Luiz Eduardo Pinheiro Sarmento

RESUMO

Graduado em Histéria (UFRPE), Especialista em Gestéo Cultural (UFRPE/FUNDAJ/MINC),
Especialista em Histéria das Artes e das Religides (UFRPE), Mestre e Doutorando em Antropologia
(UFPE), membro do Observatério de Museus e Patriménio Cultural - OBSERVAMUS
(DAM/PPGA/UFPE). Ocupou o cargo de Gerente do Centro de Formacéo, Pesquisa e Meméria Cultural
CASA DO CARNAVAL e Assistente da Geréncia de Preservacdo do Patrimdnio Cultural Imaterial
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(Prefeitura do Recife, 2002 a 2009) e Coordenador de Patriménio Imaterial (FUNDARPE, 2009 a 2013).
Tem larga experiéncia (Coordenador, Supervisor e Pesquisador) na realizacédo de diversos Inventarios
Culturais de Referéncia Cultural (frevo, capoeira, maracatu nacdo, maracatu de baque solto,
caboclinho,

cavalo marinho, reisado, ciranda e Cabo de Santo Agostinho). Participou (pesquisador, curador e
produtor

de textos) de mais de 20 exposicdes realizadas na Casa do Carnaval - Patio de S&do Pedro e de
diversas

Comissdes de Avaliacdo de Projetos e Concursos (Funcultura, Edital Eletrobras, Programa de
Especializagdo em Patriménio PEP/Fundarpe, Concurso do Registro do Patriménio Vivo de
Pernambuco,

Prémio Mestre Armojo do Folclore Capixaba, Festival de Inverno de Garanhuns, Prémio Rodrigo Melo
Franco de Andrade/IPHAN, Festival de Quadrilhas e Concurso de Agremiacdes Carnavalescas), na
condicéo de avaliador e/ou coordenador.

FORMACAO ACADEMICA

2013 — atual Doutorado em Antropologia (Conceito CAPES 4).

Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, Brasil.

2012 -2012 Especializagdo em Gestéo Cultural

UFRPE/FUNDAJ/MINC

2008 - 2010 Mestrado em Antropologia.

Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, Brasil.

2007-2008 Especializacdo em Historia das Artes e das Religides

Universidade Federal Rural de Pernambuco, UFRPE, Brasil.

2002 - 2006 Graduacao em Historia

Universidade Federal Rural de Pernambuco, UFRPE, Brasil.

Areas de Atuacio e Pesquisa: Historia e Antropologia

Subareas: Politicas culturais, gestao cultural, equipamento cultural, patriménio cultural e Cultura
Popular.

Grupos de Pesquisa:

Curriculo

Grupo de Estudos e Pesquisa sobre a Questao Negra — GEPQN (UFRPE) - 2002 a 2004.
Observatorio de Museus e Patriménio Cultural (PPGA-UFPE) — 2008 — atual.

ATUACAO PROFISSIONAL

Eletrobras

Periodo: 2011 a 2013

Funcdo: Parecerista, comissao julgadora e redator do Edital Cultural das Empresas do Sistema
Eletrobras

2011, 2012 e 2013 (area de Patrimbnio Imaterial).

Governo do Estado de Pernambuco /Fundacgéo do Patrimbnio Historico e Artistico de
Pernambuco — FUNDARPE/ Diretoria de Preservacao Cultural.

Periodo: 2009 - 2013

Funcédo: Coordenador de Patriménio Imaterial

Atividades: Formular, coordenar e executar politicas, normas, programas e atividades que contribuam
para uma melhor valorizacdo do Patriménio Cultural Imaterial do Estado de Pernambuco, viabilizando
projetos de identificacéo, reconhecimento, salvaguarda, registro e promogao.

Associacao Respeita Januério (ARJ) /Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN)

Periodo: 2009 - atual

Funcéo: Supervisor de Pesquisa / Pesquisador

Atividades: Realizar supervisdo da pesquisa de campo e bibliogréfica para a etapa do levantamento
preliminar do Inventario Nacional de Referéncias Culturais da Capoeira no Estado de Pernambuco;
pesquisa de campo dos Municipios do Cabo de Santo Agostinho, Paudalho, Lagoa de Itaenga, Angelim
e Sao Joao.

Prefeitura da Cidade do Recife (PCR) /Secretaria de Cultura / Centro de Formacéo,
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Pesquisa e Memaria Cultural - Casa do Carnaval.

Periodo: 2005 — 2009

Funcéo: Gerente Operacional

Atividades: planejamento, organizacao e execucao de exposi¢ées, seminarios, cursos, capacitacoes,
acervos e pesquisas acerca do patrimdnio imaterial e cultura popular; assessoria de grupos culturais da
cidade do Recife, através do acompanhamento de projetos; participagdo em foruns, comissoes e
conferéncias. Participou da construcédo do Plano Municipal de Politicas Culturais do Recife, no
segmento Patriménio e Arquitetura. Atualmente venho trabalhando no projeto de Salvaguarda do
Frevo e na implantacdo do PACO DO FREVO, centro de Referéncia do Frevo, a ser inaugurado na
Praca do Arsenal.

Programa Multicultural / Projeto Centros de Memoria

Periodo: 2007- 2008

Funcédo: Consultor

Atividades: Prestar consultoria na elaboracéo e implantacdo de Centros de Memaria nos bairros da
cidade do Recife.

Prefeitura do Recife/ IPHAN

Periodo: Maio de 2006 a dezembro de 2007

Funcéo: Supervisor Técnico, Pesquisador e redator de textos

Atividades: Supervisor Técnico e Pesquisador do Inventario e Registro do Frevo como Patriménio
Cultural Imaterial do Brasil, desenvolvendo atividades administrativas, pesquisa histérico-documental,
pesquisa de campo e redacgédo de textos.

Geréncia de Preservacéo do Patrimdnio Cultural Imaterial

Periodo: Setembro de 2004 a setembro de 2005

Funcéo: Assistente da geréncia

Atividades: Planejamento, organizacao e execucao de atividades relacionadas a valorizacgéo,
promocéo e difusdo do Patriménio Cultural Imaterial.

Centro de Estudo e Pesquisa em Cultura Popular / Fundagéo de Cultura Cidade do Recife
Periodo: setembro de 2002 a setembro de 2004

Funcéo: Estagiario

Atividades: Pesquisa de campo, pesquisa bibliografica, monitoria em exposic¢des, atendimento a
pesquisadores, producdo de texto e curadoria de exposicdes.

FORMACAO COMPLEMENTAR

2012 - 2012 - Introducéo as politicas de gestado cultural (Carga horaria: 40h).
Fundagédo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/lUFRPE

2012 - 2012 - Diversidade Cultural: reconhecimento, protecao e promocgao (Carga horéaria: 40h).
Fundagédo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/lUFRPE

2012 - 2012 — Politicas Culturais (Carga horaria: 40h).

Fundacdo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/UFRPE

2012 — 2012 - Politicas Culturais e Gestao Patrimonial (Carga horaria: 40h).
Fundacdo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/UFRPE

2012 — 2012 - Legislacao da Cultura (Carga horaria: 40h).

Fundacdo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/UFRPE

2012 - 2012 — Economia da Cultura, Economia Criativa e Financiamento da Cultura (Carga
horéria: 40h).

Fundagédo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/lUFRPE

2012 - 2012 - Planejamento e Orcamento da Gestao Publica (Carga horéaria: 40h).
Fundagédo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/lUFRPE

2012 — 2012 - Cenario Politico da Cultura no Brasil (Carga horaria: 40h).
Fundacdo Joaquim Nabuco/ Ministério da Cultura/UFRPE

2012 — 2012 - Antropologia e Licenciamento Ambiental. (Carga horaria: 12h).
Associacao Brasileira de Antropologia.

2009 — 2009 - Patrimonio Imaterial: pra saber mais. (Carga horaria: 10h).

Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional.
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2009 — Como Gerir um Museu (carga horaria: 160h)

Unesco/IPHAN/DUO

2008 — Laudos Antropoloégicos. (carga horaria: 20h)

Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, Brasil.

2008 — Patriménio Imaterial: pra saber mais. (carga horaria: 10h)

Instituto do Patriménio, Historico e Artistico Nacional, IPHAN, Brasil.

2008 - Etnologia brasileira. (Carga horaria: 28h).

Universidade Federal de Pernambuco, UFPE, Brasil.

2008 /2008 - Antropologia dos Patrimdnios. (Carga horaria: 4h).

Associacdo Brasileira de Antropologia, ABA, Brasil.

2008/2008 - Seguranga em Museus. (Carga horéria: 20h).

Fundagéo do Patriménio Histdrico e Artistico de Pernambuco, FUNDARPE, Brasil.
2007/2007 - Patrimdnio: novas e velhas abordagens. (Carga horéaria: 60h).

UFPE - PPGA, UFPE-PPGA, Brasil.

2007/2007 - Antropologia Politica. (Carga horéria: 60h).

UFPE - PPGA, UFPE-PPGA, Brasil.

2006/2006 - Equipe Técnica e Administrativa para Museus. (Carga horaria: 28h).
Instituto do Patriménio Historico e Artistico NAcional, IPHAN, Brasil.

2004/2005 - Montagem Teatral. (Carga horaria: 72h).

Teatro Barreto Junior, TBJ, Brasil.

2004/ 2004 - Identidade, etnicidade e as diretrizes curriculares. (Carga horaria: 6h).
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - Sao Paulo, SBPC, Brasil.
2004/2004 - Conservagéo Preventiva de Documentos. (Carga horéria: 20h).
Prefeitura do Recife - Fundacéo de Cultural, PCR/SECULT, Brasil.

2004/2004 - Assistente de Bibliotecas. (Carga horéria: 40h).

Prefeitura do Recife - Fundacéo de Cultural, PCR/SECULT, Brasil.

2004/2004 - Gestéo Informacional em arquivo. (Carga horéria: 8h).

Universidade Federal Rural de Pernambuco, UFRPE, Brasil.

2003/2003 - Linguagens alternativas para o ensino da histdria. (Carga horaria: 6h).
Universidade Federal Rural de Pernambuco, UFRPE, Brasil.

2003/2003 - Exclusao Social nos primeiros anos da Republica. (Carga horaria: 6h).
Universidade Federal Rural de Pernambuco, UFRPE, Brasil.

2003/2003 - Histoéria do Cinema Nacional. (Carga horéaria: 24h).

Programa Multicultural, PCR, Brasil.

2003/2003 - Histoéria do Cinema Universal. (Carga horéria: 24h).

Programa Multicultural, PCR, Brasil.

2003/2003- Histoéria e Cultura Afro-brasileira. (Carga horaria: 30h).

Prefeitura do Recife - Fundacéo de Cultural, PCR/SECULT, Brasil.

2002/2003- Iniciagcao e Montagem Teatral. (Carga horaria: 160h).

Teatro Barreto Junior, TBJ, Brasil.

2002/2002- Paradigmas da explicacdo histérica. (Carga horéaria: 8h).

Universidade Federal Rural de Pernambuco, UFRPE, Brasil.

IDIOMAS

Francés Compreende razoavelmente, fala razoavelmente, 1&€ bem, escreve pouco.
Espanhol Compreende razoavelmente, fala pouco, |€ bem, escreve razoavelmente.
Inglés - Compreende razoavelmente, fala pouco, I razoavelmente, escreve pouco.
PROJETOS DE PESQUISA

2012 - 2013

Inventario Nacional de Referéncias Culturais - Ciranda e Reisado

Descricéo: sistematizacéo e producao de dados, documentacéo (incluido audiovisual) e conhecimento,
bem como identificagéo dos processos de formacéo, producéo, reproducao e transmissdo de aspectos
historicos e memoriais relevantes sobre o Reisado e a Ciranda.

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luiz Eduardo Pinheiro Sarmento - Integrante / Leilane Nascimento - Integrante / José Brito
- Integrante / Luiz Henrique dos Santos - Integrante.
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2011 - 2013

Inventario Nacional de Referéncias Culturais - Maracatu Nagédo, Maracatu de Baque Solto,
Caboclinho e Cavalo Marinho.

Descricédo: sistematizacao e producdo de dados, documentacao (incluido audiovisual) e conhecimento,
bem como identificag@o dos processos de formacéo, producéo, reproducéo e transmissdo de aspectos
historicos e memoriais relevantes sobre Maracatu Nacao, Maracatu Rural, Caboclinho e Cavalo
Marinho, com vistas a continuidade de suas instru¢des técnicas dos processos administrativos, que
determina os procedimentos a serem observados na instauracdo e instru¢cdo do processo administrativo
de Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial.

Situacao: concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luiz Eduardo Pinheiro Sarmento - Integrante / Leilane Nascimento - Integrante / José Brito
- Integrante / Luiz Henrique dos Santos - Integrante / Sandro Guimaraes de Salles - Integrante / Isabel
Guillen - Integrante / Beatriz Brusantin - Integrante / Maria Alice Amorim - Integrante.

2009 - 2009

Levantamento Preliminar da Capoeira na Regido Metropolitana do Recife

Descricdo: Realizar o levantamento de informagdes e entrevistas, com base na metodologia do
Inventario Nacional de Referéncias Culturais, no universo da Capoeira da Regido Metropolitana do
Recife.

Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luiz Eduardo Pinheiro Sarmento - Integrante / Hugo Menezes - Integrante / MEDEIROS,
Bartolomeu Figueirba - Coordenador / Sandro Guimarées de Salles - Integrante / Jacira Cardim -
Integrante.

2007 - 2009

Catalogo das Agremiacfes Carnavalescas do Recife e Regido Metropolitana

Descricdo: Pesquisa, sistematizacdo e producdo de contetdos acerca de 12 modalidades de
Agremiacbes

Carnavalescas, perfazendo um total de 100 histdricos.

Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa/publicagdo

Integrantes: Luiz Eduardo Pinheiro Sarmento - Integrante / Mario Ribeiro - Integrante / Leilane
Nascimento - Integrante / Hugo Menezes - Integrante.

2007 - 2008

Guia do Folido Recifense

Descricdo: Mapeamento e producdo de breves histéricos de 64 agremiacdes carnavalescas da cidade
do

Recife. Publicado em 2008.

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa/publicagéo.
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Inventario Nacional de Referéncias Culturais - Frevo

Descricédo: Aplicagdo da metodologia do Inventario Nacional de Referéncias Cultural - INRC no
universo do Frevo pernambucano com o objetivo de subsidiar tecnicamente a identificacdo dos sentidos
de identidade associados a edificacdes, lugares, celebracdes, formas de expresséo e oficios, visando a
producdo de registros textuais e audiovisuais que sejam sensiveis aos aspectos dindmicos e
contextuais

das realidades consideradas. A pesquisa culminou com o Registro do Frevo como Patriménio Cultural
Imaterial do Brasil, em fevereiro de 2007.

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luiz Eduardo Pinheiro Sarmento - Integrante / Carmem Lélis - Coordenador / Méario
Ribeiro - Integrante / Leilane Nascimento - Integrante / Ester Monteiro - Integrante / Hugo Menezes -
Integrante / Arnaldo Siqueira - Integrante.

PREMIOS E TiTULOS

2007 - Votos de Aplausos e congratulacdes, Camara Municipal do Recife.
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SARMENTO, L. E. P.. XX Festival de Quadrilhas Juninas de Pernambuco. 2005. Fundacé&o de Cultura
Cidade do Recife.

Bancas Examinadoras

SARMENTO, L. E. P.. O Encantamento do Professor Tiridar: A Influéncia do Mestre Ginu na Formagéao
dos Manmulengueiros da Cidade de Recife. 2013. Trabalho de Conclusédo de curso em Pedagogia.
Centro de Educacao. Universidade Federal de Pernambuco.

PARTICIPAQAO EM EVENTOS, CONGRESSOS, EXPOSIQC)ES E FEIRAS

VI Semana de Patriménio cultural de Pernambuco, Recife, Pernambuco, 2013.

IV Reuni&o Equatorial de Antropologia / XIll Reunido de Antropélogos do Norte e Nordeste, Fortaleza -
CE, 2013.

X Reunido de Antropologia do MERCOSUL, Cérdoba, Argentina, 2013.

282 Reunido Brasileira de Antropologia. "Patrimonializag&o do frevo: itinerario, processos e
negociacfes.2012. (Congresso).

Seminério Cultura Popular Tradi¢cdes e Apropriacdes. 2012. (Seminario).

Semindrio Nacional Dialogando sobre os rumos da Antropologia brasileira. 2012. (Seminario).

7° Seminario Preparatorio da Comisséo Julgadora do Festival Pernambucano de Quadrilhas Juninas
2012.

2012. (Seminario).

Reunido do Centro Regional para a Salvaguarda do Patrimonio Imaterial da América Latina (Crespial)
sobre a Preservacao do Patrimdnio Ambiental Afrodescendente na América Latina e Caribe. 2012.
(Outra).

4° M6dulo do Curso Superior de Tecnologia em Gastronomia.Patriménio e Gastronomia: dialogos
urgentes. 2012. (Outra).

IX RAM - Reunido de Antropologia do Mercosul: culturas, encontros e de desigualdades. Politicas de
patrimonializacédo para as culturas populares: debates e desafios contemporaneos. 2011. (Congresso).
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IV Semana do Patrimdnio Cultural de Pernambuco.Preservacdo do patriménio cultural e projetos de
desenvolvimento: praticas incompativeis. 2011. (Seminario).

| Seminario do Coco em Olinda.O coco, um patriménio imaterial. 2011. (Seminario).

6° Seminario Preparatério da Comisséo Julgadora do Festival Pernambucano de Quadrilhas Juninas
2011.

2011. (Seminério).

Encontro Dia Estadual do Maracatu.O Maracatu, um patriménio imaterial: propostas de acdes e projetos
de preservacédo. 2011. (Encontro).

| Férum de Capoeira da Regido Metropolitana do Recife - A Capoeira patrimonializada: Desafios e
perspectivas contemporéneas. A Capoeira como Patrimdnio Cultural Imaterial do Brasil: desafios e
perspectivas futuras. 2011. (Outra).

5° Seminario Preparatério da Comisséo Julgadora do Festival Pernambucano de Quadrilhas Juninas
2010.

2010. (Seminario).

Il Semana do Patriménio Cultural de Pernambuco: Patriménio Cultural: educacéo e
cidadania.Diversidade Cultural - Préaticas, reflexfes e didlogos urgentes. 2010. (Seminario).

34° Encontro Anual da ANPOCS.No territério do passado, a construgéo do futuro: patrimdnio cultural e
desenvolvimento urbano - usos e negociac¢des na cidade do Recife. 2010. (Encontro).

[Il Encontro Nacional do GT Patriménio ABA: Museus, Patriménios e Fazer Antropolégico.Salvaguarda
do Frevo. 2010. (Encontro).

Forum de Patriménio e Arquitetura..Usos do Patriménio na Cidade. 2010. (Outra).

34° Reunido da Associacao de Pos-graduacgédo e Pesquisa em Ciéncias Sociais. No territorio do
passado, a construcdo do futuro : patriménio cultural e desenvolvimento urbano usos e negociacdes
nas cidades de Recife e Olinda.. 2010. (Outra).

30° Festival do Caribe, Fiesta del Fuego.Politicas culturais em Pernambuco: um relato de experiéncia.
2010. (Outra).

272 RBA - Reuniao Brasileira de Antropologia.Territdrio do frevo: o material, o simbdélico e o social na
trama espacial. 2010. (Outra).

Il Conferéncia Estadual de Cultura. 2010. (Outra).

Il Reunido Equatorial de Antropologia / XI Reunido de Antrop6logos do Norte-Nordeste.Territério do
frevo: traducdes e negociagdes na cidade do Recife. 2009. (Simp0osio).

| Forum Nacional de Patrimdnio Cultural - Sistema Nacional de Cultura: Desafios, estratégias e
experiéncias para uma nova gestdo.Lei do Registro do Patriménio Vivo de Pernambuco. 2009. (Outra).
Ciclo de Debates sobre Historia e Culturas Indigenas. 2008. (Congresso).

262 Reunido Brasileira de Antropologia: Desigualdade na diversidade. 2008. (Congresso).

XV Ciclo de Debates sobre o Imaginario: imaginario do envolvimento/ desenvolvimento. Edificagdes do
Frevo: arquitetura de memdria. 2008. (Congresso).

Congresso Internacional de Historia e Patriménio Cultural. Entre Lembrancgas e Esquecimentos:
praticas, representacdes e repercussdes na implantacao de Centros de Memaria na Cidade do Recife.
2008.

(Congresso).

Congresso Internacional Inovagéo Cultural, Patrimdnio e educagéo. 2008. (Congresso).

Seminério Culturas Populares: Memdria e Diversidade. Carnaval do Recife: 0s muitos sentidos de uma
festa. 2008. (Seminario).

Il Coloquio Festas e Sociabilidades.Carnaval do Recife: os muitos sentidos de uma festa. 2008.
(Seminario).

Seminario Memoria e Mudanca Social. Memoria e mudanca social. 2008. (Seminario).

XI Encontro de Ciéncias Sociais. A cidade em questédo: discursos e praticas multiculturais na cidade do
Recife. 2008. (Encontro).

Il Jornada de Estudos sobre Etnicidade - Novas Cartografias: os desafios das configuragdes sociais
contemporéneas. 2008. (Encontro).

Frevo: Patriménio Cultural Imaterial do Brasil.Politicas de Salvaguarda. 2007. (Seminério).

Seminério de Formacg&o de Educadores.Patrim6nio Material e Imaterial. 2007. (Seminario).

Tradicdes e traducdes: o Patrimonio Imaterial em Pernambuco. 2007. (Seminario).
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Seminario de Formacéao de Educadores do Programa Multicultural do Recife.Patrimdnio material e
imaterial. 2007. (Seminario).

Seminario Frevo Patrimdnio Imaterial do Brasil.Salvaguarda do Frevo: desafios e perspectivas. 2007.
(Seminario).

3 Encontro Cultura e Memoria.Patrimonializagédo das Culturas Populares: Vises, releituras e
transformag8es no contexto do frevo pernambucano. 2007. (Encontro).

| Encontro Regional em Histéria Social e Cultural.Registro e salvaguarda das culturas populares:
discursos, praticas e representacdes para o patrimonio imaterial. 2007. (Encontro).

13° CISO - Encontro de Ciéncias Sociais do Norte Nordeste.Registro e politicas de salvaguarda para as
culturas populares: o frevo enquanto patrimonio cultural imaterial do Brasil. 2007. (Encontro).

3° Encontro Cultura e Meméria. Patrimonializacdo das culturas populares: visdes, releituras e
transformacgdes no contexto do frevo pernambucano. 2007. (Encontro).

IV Semana de Histdria da UFRPE - Histéria local e regional: sociedade, politica e patriménio do
Nordeste.Rozenblit: indUstria da memoria cultural. 2005. (Encontro).

XX Festival Pernambucano de Quadrilhas Juninas.Jurado dos itens Conjunto e Figurino. 2005. (Outra).
Reunido Regional da SBPC. 2004. (Simposio).

V Encontro Nordestino de Histdria. 2004. (Encontro).

XXIV Encontro Nacional dos Estudantes de Histéria. EUGENIA, A IDEOLOGIA DA EXCLUSAO:
REPERCUSSOES NO PLANEJAMENTO URBANO DE RECIFE NAS PRIMEIRAS DECADAS DO
SEC. XX. 2004. (Encontro).

40 anos em 40 dias - revisitando o Brasil Militar. 2003. (Congresso).

7° Seminario: a Cultura Popular e o Poder Publico. 2003. (Seminario).

Seminario da Consciéncia Negra: Cultura e Afro-descedéncia. 2003. (Seminario).

Il Semana de Histéria da UFRPE - Histéria, Censura e Imaginario. 2003. (Outra).

IV Encontro Estadual de Histéria. 2002. (Encontro).

Organizacédo de eventos

CAMPOS, C. ; SARMENTO, L. E. P. ; ECHEVERRIA, R. . VI Semana do Patriménio Cultural de
Pernambuco. 2013. (Outro).

CAMPOS, C. ; SARMENTO, L. E. P.; ECHEVERRIA, R. . V Semana do Patriménio Cultural de
Pernambuco. 2012. (Outro).

SARMENTO, L. E. P. ; NASCIMENTO, L. ; BRITO, J. . | Seminario Mem&ria e Patriménio Cultural:
sujeitos, préticas e politicas publicas. 2012. (Outro).

SARMENTO, L. E. P.; NASCIMENTO, L. ; BRITO, J. ; SANTOS, L. H. . VIII Concurso Publico do
Registro do Patrimdnio Vivo de Pernambuco. 2012. (Concurso).

SARMENTO, L. E. P. ; CAMPOS, C. ; ECHEVERRIA, R. ; SANTOS, L. H. ; NASCIMENTO, L. ; BRITO,
J. . 22° Festival de Inverno de Garanhuns. 2012. (Festival).

CAMPOS, C. ; SARMENTO, L. E. P. . IV Semana do Patrimdnio Cultural de Pernambuco. 2011.(Outro).
SARMENTO, L. E. P. ; MEDEIROS, Bartolomeu Figueirda . | Forum de Capoeira da Regido
Metropolitana do Recife. 2011. (Congresso).

SARMENTO, L. E. P. ; BRITO, J. . VIl Concurso Publico do Registro do Patrimdnio Vivo de
Pernambuco. 2011. (Concurso).

BRITO, J. ; CAMPOS, C. ; ECHEVERRIA, R. ; SARMENTO, L. E. P. . 21° Festival de Inverno de
Garanhuns. 2011. (Festival).

SARMENTO, L. E. P. ; MEDEIROS, Bartolomeu Figueirda . Ill Encontro do GT Patriménio da
Associacao Brasileira de Antropologia. Museus, Patrimdnio e Fazer Antropoldgico.. 2010. (Congresso).
SARMENTO, L. E. P. . lll Semana do Patrimdnio Cultural de Pernambuco. 2010. (Outro).
SARMENTO, L. E. P.; Lilian de Almeida Silva . VI Concurso Publico do Registro do Patrimonio Vivo de
Pernambuco. 2010. (Concurso).

CAMPOS, C. ; BRITO, J. ; SARMENTO, L. E. P. ; ECHEVERRIA, R. . 20° Festival de Inverno de
Garanhuns. 2010. (Festival).

SARMENTO, L. E. P.; Lilian de Almeida Silva . V Concurso Publico do Registro do Patriménio Vivo de
Pernambuco. 2009. (Concurso).

SARMENTO, L. E. P.; LELIS, Carmem ; MENEZES, hugo ; NASCIMENTO, L. ; SIMOES, Alzenide.
Almanaques Sertanejos. 2008. (Exposi¢ao).
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SARMENTO, L. E. P. ; LELIS, Carmem ; MENEZES, hugo ; NASCIMENTO, L. ; SIMOES, Alzenide;
BORGES, Luciano . O Recife tem S8o Jo&o e valoriza a tradigdo: homenagem a Dominguinhos, Trio
Nordestino e Zé Bicudo. 2008. (Exposicao).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. ; NASCIMENTO, L. ; LELIS, Carmem . Homenageados
Carnaval 2008: Abelardo da Hora, Ademir Araujo e Hugo Martins. 2008. (Exposicédo).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Canindé - 110 anos de Resisténcia. 2007. (Exposi¢ao).
LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Exposicdo Arte do Fazer. 2006. (Exposi¢&o).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Homenageados do Carnaval 2006: Ariano Suassuna e
Claudionor Germano. 2006. (Exposicao).

SARMENTO, L. E. P. . Concurso de Agremiacdes Carnavalescas de Pernambuco. 2006. (Concurso).
LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Exposi¢&o Natal 2005: o Bumba-meu-Boi vai animar a festa.
2005. (Exposicéo).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Dona Santa e Mestre Salustiano. 2005. (Exposi¢&o).
SARMENTO, L. E. P.. Concurso Pernambucano de Quadrilhas Juninas. 2005. (Concurso).
SARMENTO, L. E. P. . XXIV Encontro Nacional dos Estudantes de Histéria. 2004. (Outro).
SARMENTO, L. E. P. . Manifestacdo de Fé, Celebracéo da Alegria. 2004. (Exposic¢ao).

LELIS, Carmem; NASCIMENTO, Leilane. SARMENTO, L. E. P. . Carnaval impress&o digital do Recife.
2004. (Exposicao).

LELIS, Carmem; NASCIMENTO, Leilane. SARMENTO, L. E. P. . CARNAVAL 2004 DUZENTOS ANOS
DE FREVO CAPIBA E EDGARD MORAES. 2004. (Exposi¢ao).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P.. ORACAO E FOLIA, NATAL DE FE E MAGIA. 2004.
(Exposicéo).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Exposi¢&o Rozenblit - Industria da Memaria Cultural.
2003.(Exposicéo).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Exposic¢éo S&o Jo&o - Manifestacéo de Fé, Celebracéo da
Alegria. 2003. (Exposicao).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Babalorixa Luiz de Franca. 2003. (Exposi¢&o).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Reisado: louvacéo do divino e festa no terreiro. 2003.
(Exposicéo).

LELIS, Carmem; SARMENTO, L. E. P. . Afoxé- Encanto e Resisténcia. 2002. (Exposi¢&o).

Mucio José Fernandes Callou

Declaro para os devidos fins que Mucio José Fernandes Callou , portador (a) do CPF n° 069, carteira
de identidade 997068 SDS PE , possui capacidade técnica reconhecida na area cultural,
conforme descri¢éo a seguir:

1) Descricéo da Experiéncia.
Musicista, professor e produtor musical.
Atividades Musicais-

1969 - Teatro de Santa Isabel — apresentacdo como violonista, juntamente com seu professor, o
violonista Henriqgue Annes.

1977- 1982- Iniciou carreira musical como cantor compositor e cantor realizando diversos shows de
musica popular destacando:

1977- No pais da jurubeba- Museu de arte Contemporanea de Pernambuco-Olinda
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1978- Epidemia-Teatro Waldemar de Oliveira
1978- Mdcio Callou e banda- 1-Festival de Inverno da UNICAP
1979- Mucio Callou e banda- 2-Festival de Inverno da UNICAP
1983- Participou de diversas apresentacdes musicais de outros artistas, destacando:
Arranjos e direcdo musical no show do cantor Geraldo Maia — A Noite Tem Mais Luzes e
Quatro Cantos da Cantora Madalena.
e 1974-1975- Escolinha de Arte do Recife — professor de violao.
e 1983-1985- FUNESO - Centro de Cultura e Arte — professor de Harmonia na Musica Popular e
Violéo.
e 1990-1994- Centro de Criatividade Musical do Recife — professor de Musica de Camara e
Oficina de Criatividade Musical) periodo de trés anos e seis meses.
e 1980-1981- Projeto Elos/80 da FUNARTE — UFPE- O Concerto Experimental — Compositor e
regente-(12 apresentacgdes).
Videos:
1985- TV VIVA- Compositor, arranjos e dire¢cdo musical de trilhas para videos. Destacando:
Pavao Misterioso — Video de Animagédo 1° Prémio no Festival Nacional de Cinema e Video de

Animacao de Cuba.

Amazon Sisters (Mulheres da Amazo6nia) Video documentario produzido em parceria com a TV
estatal de Oxford-Inglaterra, ambos exibido no Brasil e no Exterior

Esconde - Esconde - Video ficgdo infanto-juvenil

Cinema
Nem Tudo Séo Flores, dir. Paulo Mauricio Caldas - compositor da trilha original gravada em disco.

Baile Perfumado, dir. Paulo Mauricio Caldas e Lirio Ferreira - preparador coral.

Teatro:

Se Chovesse vocés estragavam todos , dir. Pedro Oliveira- violonista, arranjador e diretor musical -
Teatro Valdemar de Oliveira.

Maria e Duran — dir. Pedro oliveira — violonista, arranjador e diretor musical- Arcadia Boa Viagem —
Teatro Armazém 14, Teatro de Santa Isabel , Festival Internacional de Teatro na cidade do Porto —
Portugal.

Um Menino no Mundo da Lua, dir. José Lopes — Composi¢do da trilha, arranjos, violdo e diregédo
musical- Gravada em disco.
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Woyzeck - dir. Moncho Rodrigues - direcdo vocal.

Ilha do Tesouro — Dir. Carlos Bartolomeu- dire¢cdo musical

Musica de camara:

CENTRO JOSUE DE CASTRO — compositor Suite de Camara- Tributo a Josué de Castro - para
flauta, violoncelo, violdo e contrabaixo. A peca teve sua estreia por ocasido do lancamento do video
Josué de Castro cidad&o do mundo de Silvio Tendler no Teatro do Parque em 1995. A peca musical
foi reapresentada diversas vezes em eventos e solenidades patrocinadas pelo CENTRO JOSUE DE
CASTRO e instituicbes parceiras

1990-1994- Camerata de Cordas Dedilhadas- Suite do Esconde Esconde - releitura da trilha do
video homénimo .

1990-1994- Suite Pavao Misterioso - releitura da trilha do video Homdénimo (camerata de cordas
dedilhadas do recife.

Jingles institucionais:

Anos 2000- Bompreco — compositor de diversos jingles e trilhas, destacando os da campanha
institucional- Orgulho de ser nordestino e do video comemorativo - Grupo Bompreco 30 Anos.

Anos 2000- SOS Corpo Grupo de Saude da Mulher- compositor e violonista das trilhas sonoras dos
videos da campanha que teve como protagonista a atriz Eliane Giardini — Quem faz sexo faz
prevencéo.

Prefeitura do Recife — FREVANCA / CONCURSO DE MUSICA CARNALESCA- Participou de vérias
edicdes: seja como compositor, intérprete (cantor), muasico, arranjado (com participagdo em discos),
jurado de pré-selecao, jurado de eliminatérias .

1990-1994- Camerata de Cordas Dedilhadas do Recife- compositor, arranjador, violonista e diretor
musical. Varios concertos.

Projeto de Musica do Programa de Cultura Popular do Instituto da Cidade da Prefeitura do
Recife,- coordenador e produtor musical- criado e dirigido pela publicitaria Marta de lima Cavalcanti.
Este projeto realizou cerca de cerca de 60 shows com grupos de cena musical do Recife em oito
comunidades da zona norte da cidade. O projeto catalogou, ajudou a formar novos grupos de musica e
deu apoio em formacao musical e produgdo aos musicos e grupos envolvidos dessas comunidades. Ao
final do projeto foi realizado grande evento musical envolvendo os grupos musicais das oito
comunidades contempladas.

CDs
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1999- CD Carnaval do Recife- Diretor de producao artistica da Orquestra Sinfénica do Recife -OSR-
gravado ao vivo com OSR e Lenine, Alceu Valenca, Leila Pinheiro, Antonio Nébrega e outros.

2000- CD — OSR- Sinfonia dos 500 anos - diretor de producao artistica da OSR.

2000- CD- OSR- Francisco Mignone e Clovis Pereira - diretor de producao artistica da OSR.
2002- CD- OSR- Sivuca Sinfonico — producédo executiva (prémio Tim)

2008- CD - OSR - Pixinguinha Sinfénico Popular - diretor de producao artistica da OSR.

2007-CD - Tributo ao trabalhador — diretor de producdo do CD com a Orquestra Sinfénica do Recife.
2011- CD Um sonho maior — compositor, arranjador , violonista e diretor musical - a convite da
DATAMETRICA Consultoria, Pesquisa e Contact Center- obra musical natalina com a participacdo de

coro de funcionarios , musicos convidados e, participacao especial do maestro Spok. Foi gravado um
CD (2000 coépias) distribuidas entre funcionérios e clientes da empresa. (2011).

1998 a 2013 - Diretor de Producéo Artistica da Orquestra Sinfénica do Recife produzindo 6peras,
cantatas, concertos didaticos, concertos oficiais e populares e CDs. Nesses ultimos anos foram
realizados cerca de 40 eventos anuais. (15 anos e 4meses)

Danca

2009-2010- Banda do Conservatério Pernambucano de Musica — Producdo musical do Espetaculo
D.I.LV.A.S. da Companhia Arabe de Danca Hannah Costa — Teatro de Santa Isabel e Teatro da
UFPE.

Musica ao Ar Livre:

2001- Dezembro na Praca - Juntamente com a publicitaria Marta Lima e Alexandre Costa realizou
o projeto Dezembro na Pragca com musica ao ar livre na praca de Casa Forte envolvendo
apresentacgfes de artistas e grupos como Lula Queiroga, Sagrama, Silvério Pessoa e Cha de
Zabumba aos sadbados de dezembro seguido de grande festa de fim de ano,com a apoio da Paréquia
de Casa Forte e da Prefeitura do Recife.

2001-2008- Revellion na Praca — produtor musical do Revellion da Praca de Cas Forte por 8 anos
consecutivos com o apoio da Pardquia de Casa Forte e da Prefeitura do Recife.

Experiéncias Funcional:
1983-2013- Conservatorio Pernambucano de Musica - professor NS de viol&o.

1987-2013- Fundacao de Cultura Cidade do Recife - técnico de nivel superior.

2) Ocupacéo de cargos de direcédo em 6rgédos publicos.

1987- 1989 - Fundacéo de Cultura Cidade do Recife- Coordenador de Mdsica
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1994-1998 — Coordenador pedagoégico de Cordas e Percussao do Conservatorio Pernambucano de
Musica.

1998 - 2013 — PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE - Diretor de Producéo Artistica da Orquestra
Sinfénica do Recife - produzindo 6peras, cantatas, concertos didaticos, concertos oficiais e populares.
Nesses Ultimos anos foram cerca de 40 eventos anuais do o cargo.

2005- Coordenador de Musica da Secretaria de Cultura do Recife (11messes) acumulando a fungéo de
Diretor de Producao Artistica da OSR.

3) Participacdo em Conselhos de instituicfes de, no minimo, médio porte (base BNDES) ou de
empresas publicas.

Descri¢édo da Experiéncia (incluindo o nome das instituicdes e a natureza dos conselhos que
participou):

Experiéncia (Em anos e meses completos):

4) Formacao Académica.

Descricdo da Formacao:

Autodidata na adolescéncia.

1975—1977- Conservatdrio Pernambucano de Musica — formacgao nivel técnico.
1978-1979- Mdusica e Corpo- Curso de expressdo Corporal com Célida Samico.
1982- Graduagéo- Licenciatura em Muasica —UFPE .

Tempo de Experiéncia (Em anos e meses completos):

34 anos e seis meses.

ATESTADO DO IDG E TERMO DE COOPERAGAO TECNICA
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