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1. Dados Cadastrais do Proponente
1.1 Matriz

Organizacdo Social (OS): Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG

CNP3J: 04.393.475/0001-46

Endereco: Avenida Rio Branco n°01, sala 2.003, Centro

Municipio: Rio de Janeiro UF: RJ CEP: 20.090-003

DDD/Telefone: +55 81 8237-8607

Email: planejamento@idg.org.br Site: www.idg.org.br

1.2 Filial

Organizacdo Social (OS): Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG

CNP3J: 04.393.475/0003-08

Endereco: Praca do Arsenal da Marinha, n° 91

Municipio: Recife UF: PE CEP: 50.030-360

DDD/Telefone: +55 81 8237-8607

Email: planejamento@idg.org.br Site: www.idg.org.br

2. Representante Legal (Proponente)

A seguir apresentamos a Diretoria Estatutaria do Instituto de Desenvolvimento e Gestao
como representante legal para condugao do Contrato de Gestao:

Nome: Luciana Maria Felix De Queiroz Rio

Cargo/Func¢éo: Diretora Regional De Pernambuco

Periodo Mandato: 15/09/2022 a 15/09/2026

Nome: Simone Rangel Dos Santos Rovigati
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Cargo/Func¢éo: Diretora Administrativa e Financeira / Diretora Executiva Estatutaria |

Periodo Mandato: 12/08/2021 a 12/08/2025

Nome: Julianna Coértes Guimaraes de Montreuil Valente

I

Cargo/Funcéo: Diretora de Projetos e Parcerias

Periodo Mandato: 28/12/2020 a 28/12/2024

Nome: Sérgio Mendes

Cargo/Funcgéo: Diretor de Planejamento e Gestao

Periodo Mandato: 17/01/2023 a 17/01/2025

Nome: Bruna Oliveira Baffa

Cargo/Funcéo: Diretora Executiva Estatutaria ||

Periodo Mandato: 15/09/2022 a 15/09/2026
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Nome: Daniela do Amaral Alfonsi

Cargo/Func¢éo: Diretora Regional de Sdo Paulo

Periodo Mandato: 15/09/2022 a 15/09/2026

3. Equipe Técnica

A seguir apresentamos a Equipe Técnica do Instituto de Desenvolvimento e Gestao para
conducao do Contrato de Gestao.
3.1 Consultores Especializados

Trata-se de um conjunto de consultores especializados que nao ha de onerar o Contrato
de Gestao, mas que fornecera todo o suporte necessario para condugao do Projeto.

Nome: Ricardo Piquet Barreira Gongalves

!

Cargo/Func¢éao: Consultor Estratégico Nivel Escolaridade: P6s-Graduagéao

Formagao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Fabio Rubio Scarano

Cargo/Funcéao: Consultor de Sustentabilidade | Nivel Escolaridade: Ph.D

I

Formacao: Curriculo no Anexo IV
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Cargo/Func¢édo: Advogada Nivel Escolaridade: Pds-Graduacado

Nome: Bruna Cristina Martins da Luz

Formagao: Curriculo no Anexo IV

3.2 Equipe Técnica Dedicada Paco do Frevo

Equipe Técnica especializada e dedicada ao Contrato de Gestao.

Nome: Luciana Maria Felix De Queiroz Rio

Cargo/Func¢éo: Diretora Regional Pernambuco Nivel Escolaridade: P6s-Graduagéo

Formagao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Fabiana Christine Barros Dos Santos

Cargo/Funciao: Gerente de Operacdes Nivel Escolaridade: Graduacéo

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Luciana Gongalves Veras de Morais
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Cargo/Funcgéao: Gerente de Desenv. Institucional

Nivel Escolaridade: Pés-Graduacéo

Formacao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Luiz Henrique Costa Dos Santos

Cargo/Funcédo: Gerente de Memdria e Exposicdes

Nivel Escolaridade: P6s Graduacgdo

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Rosemery de Lemos Sabino

Cargo/Funcgédo: Gerente de Conteudo

Nivel Escolaridade: Craduacéo

Formacao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Anne Isabelle Costa de Andrade

Cargo/Func¢éo: Coord. Escola Paco do Frevo

Nivel Escolaridade: P6s-Graduacgéao

Formacgao: Curriculo no Anexo IV
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Nome: Mbnica Pereira da Silva

Cargo/Func¢éio: Coordenadora de Programacao Nivel Escolaridade: Pés Graduacéo

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Nayara Luize Ferreira Dos Passos

B N

Cargo/Funcgéo: Coord. Educacdo e Atendimento Nivel Escolaridade: Craduacéo

Formacao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Thyago Novacosque Feitosa Guerra

Cargo/Func¢éao: Coord. Administrativo Financeiro | Nivel Escolaridade: P6s-graduacéo

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

3.3 Equipe Técnica Transversal IDG

Equipe Técnica especializada que nao ird onerar o Contrato de Gestdao, mas fornecera
todo o suporte necessario para conducao do Projeto junto a equipe dedicada e
devidamente informada no item 3.2.

Nome: Alexandra Taboni Massa
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I

Cargo/Func¢io: Gerente de Orcamento e Custos

Nivel Escolaridade: MBA

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Ana Paula Silva De Souza Maia

Cargo/Funcgéo: Gerente Adm - Fin / Contabil

Nivel Escolaridade: Graduacao

Formacao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Clarisse Ivo de Aradjo Lima

Cargo/Funcéo: Ger. Patrocinios e Relacionamento

Nivel Escolaridade: MBA

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Daniel Bruch Duarte

Cargo/Funcgéo: Gerente de Negocios

Nivel Escolaridade: MBA

Formacao: Curriculo no Anexo IV
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Nome: Isabella de Faria Carneiro

Cargo/Funcéao: Gerente de Pessoas e Cultura
Organizacional

Nivel Escolaridade: Graduacéo

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Jorge Luis De Lima Varella

Cargo/Funcéo: Gerente de Tecnologia

Nivel Escolaridade: Mestrado

Formacao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Josias Pinheiro Mendes

Cargo/Funcgéo: Gerente de Suprimentos

Nivel Escolaridade: MBA

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Nicole Sieiro Pettersen
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Cargo/Funcgédo: Gerente de Planejamento,
Performance e Processos

Nivel Escolaridade: MBA

Formacao: Curriculo no Anexo IV

Patricia do Nascimento Coelho Hess

Cargo/Func¢éao: Gerente Recursos Incentivados

Nivel Escolaridade: Pés-graduacdo

Formacgao: Curriculo no Anexo IV

|

Nome: Uanes Santos Teles

Cargo/Funcgédo: Gerente Departamento Pessoal

Nivel Escolaridade: Craduacéo

Formacao: Curriculo no Anexo IV

Nome: Marcia Pimentel Carneiro

I

Cargo/Func¢éio: Coordenadora de Compliance

Nivel Escolaridade: MBA

Formacgao: Curriculo no Anexo IV
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4. Outros participes (se houver)
Nao se aplica.

Os equipamentos sob gestdao do IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao sao geridos
Unica e exclusivamente pelo proprio IDG, portanto, nao ha outro participe.

5. Representante legal (outro participe)
Nao se aplica.

Os equipamentos sob gestdo do IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao sao geridos
Unica e exclusivamente pelo préprio IDG, portanto, nao ha outro participe.

5. Informacgdes Bancadrias

Banco: Banco Itad Unibanco S.A

Agéncia: 8410 Conta Corrente: 15.105-7

6. Descricao do Projeto

Titulo do Projeto: Gestdo Administrativa e Cultural do Paco do Frevo
Periodo de Execucgao: Dezembro de 2023 a Dezembro de 2025
Inicio: 15/12/2023

Término: 15/12/2025

Valor Parceiro Publico: R$ 7.912.841,76

Recursos Operacionais: R$ 1.216.640,00

Receitas Financeiras: R$ 360.000,00

Receitas Rouanet: R$ 4.400.000,00

Saldo Exercicio Anterior: R$ 981.101,00

Fator redutor: R$ 100.000,00

Valor Total da Proposta:

6.1 Consideracgoes Gerais
10 anos.

120 meses.
521 semanas.

3.652 dias
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87.660 horas de frevo vivo.

E com esta contabilidade que o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG tem se
fertilizado ao longo desta Ultima década. E é nosso cabal entendimento de que o que é
bom e serve ao Recife, a Pernambuco e, especialmente, a comunidade do frevo, deve ser
continuado. Portanto, nesta contagem do tempo que é ao mesmo tempo, uma
constatacao racional e uma perspectiva subjetiva, podemos anotar o niUmero de anos de
funcionamento de uma instituicdo como o Pago do Frevo, por exemplo, pelos dados
incontornaveis que compilam a passagem de cada temporada: em dez anos, foram, de
fato, 120 meses, 521 semanas, 3.652 dias e 87.660 horas de atividades no Centro de
Referéncia em Salvaguarda do Frevo.

Mas, nesta instituicao administrada pelo IDG desde sua fundacgao, em fevereiro de 2014,
foram varias exposi¢cdes temporarias, centenas de programacgdes artisticas, mais de 940
mil visitantes, cerca de 45 mil alunos que passaram pelas agdes formativas, projetos
integradores que ampliaram a geografia da comunidade do frevo e mais de 800 artistas
contratados. NUmeros sao cartesianos g, logo, inquestionaveis. Contudo, de que servem os
algarismos, ou mesmo os algoritmos das redes sociais, onde alcangcamos mais de 60 mil
pessoas apenas no Instagram, e do que adianta o tempo quando cotejado com o proprio
frevo?

Frevo que vem de “ferver”. Segundo o dicionario Houaiss, “ferver” é “entrar em estado de
ebulicao”; “atingir alto grau de intensidade, vibragdo; agitar-se, excitar-se”; “fazer agitar ou
agitar intensamente (forte emocao); ou ainda “arder” e “concorrer numerosamente;
amontoar-se, aglomera-se”. S30 muitos sentidos para uma palavra sé. E como o frevo: sdo
muitos significados, simbolos e sentimentos para este ritmo musical centendrio que nao
sé € Patrimobnio Imaterial da Humanidade desde 2012, mas € um dos marcos identitarios

gue definem e orgulham o estado de Pernambuco.

Estes sdo apenas alguns dos motivos pelos quais o IDG tem interesse em permanecer a
frente da gestdo de um equipamento como o Paco do Frevo. H3a, no museu, nao
apenas uma relagcao constituida e adubada com comunidade formada, nutrida e
responsavel pelo frevo, mas um compromisso com uma escuta critica, ativa e
responsavel. Prova disso € o lancamento recente do nosso novo Plano Museoldgico,
gue norteara nossas acgdes de 2023 a 2028. Documento construido ao longo de um
ano, em uma metodologia que privilegiou a participagcao de todas as instancias das
cadeias produtivas e fruitivas do frevo a partir da escuta de mais de 50 pessoas
durante quatro meses, este € um documento memoravel, que ja fez e fara Histéria
com o H maiusculo.

Para além disso, que é uma realidade inegavel, o IDG e o Paco do Frevo colecionaram
prémios que ratificam o nosso propdsito incontornavel com a salvaguarda deste
patrimoénio imaterial. Em 2015 e 2019, fomos vencedores do prémio Darcy Ribeiro;
em 2015, no nosso segundo ano de fundacao, ganhamos o reconhecimento do
prémio Funarte; na sequéncia, em 2016, recebemos o prémio Ayrton de Almeida
Carvalho de Preservagcdo do Patrimoénio Cultural de Pernambuco. No ano
seguinte, fomos confirmados como Centro de Referéncia pelo Instituto do
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Patrimonio Histérico e Artistico Nacional - Iphan. E, em 2022, ganhamos menc¢ao

honrosa no 12° Prémio Ibermuseus de Educacao.

Cumpre ressaltar que diversidade e inclusdo pilotam nossos projetos. Da nossa pioneira
Hora do Frevo ao Arrastdo do Frevo, passando pelo Panorama Danga, pelo Sabado no
Paco, pela reflexao do Observatorio do Frevo, pelo aprendizado do Passo a Pago e pelas
descobertas do podcast Espalhando Brasa, até desembocar em toda a programacdo da
Escola Paco do Frevo e nas demais a¢cdes educativas e de pesquisa - tudo é concebido e
pensado porque a viga-mestra do IDG é desenvolver o potencial das organizacdes €, acima
de tudo, das pessoas que as constituem por meio das artes e da cultura.

Estamos aqui desde 2014 e viemos para ficar. Jd implementamos muitas agdes de sucesso
nestes quase 10 anos de gestdo executiva, mas sonhamos e propomos muito mais, como
detalharemos a seguir. Afinal, o patrimdnio vivo que é o frevo nos instiga a imaginar e
produzir muito mais para perpetuar a poténcia desse patrimdnio cultural imaterial
brasileiro. Assim, nossa mira é o futuro. E o futuro, no Paco do Frevo, nao é o amanhg, e sim
a construcao continua e coletiva do hoje.

Portanto, poderiamos gastar calhamacos de paginas para descrever todas as possiveis
definicdes do frevo, ou mesmo relembrar toda a programacao empreendida pela primeira
instituicdo fundada a partir das reivindicagdes da sociedade civil e encampada pelo poder
publico municipal do Recife, entretanto o fato é um sé: o frevo € maior do que os dez anos
e 0s 120 meses, mais denso do que as 521 semanas ou os 3.652 dias e mais relevante do
gue as 87.660 horas contabilizadas.

E é justamente por isso que o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG intenciona
manter-se a frente do Pago do Frevo: por crer que, ao operar na ebulicao do ferver
cotidiano, favorece o intuito de manter acesa uma chama que nunca se apaga: o frevo
esta vivo o ano inteiro.

O Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG) € uma organizagao social privada, sem fins
lucrativos, especializada em conceber, implantar e gerir projetos e equipamentos de
interesse publico, em especial centros culturais e programas ambientais. Atua, ainda, em
consultorias para empresas privadas e na execugao, desenvolvimento e implementacao de
projetos culturais e ambientais.

E responsavel pela gestdo atual dos seguintes equipamentos culturais: Paco do Frevo, no
Recife, desde sua fundacdo, em fevereiro de 2014; Museu do Amanha, no Rio de Janeiro,
também desde sua inauguracao publica, em dezembro de 2015, e ja na segunda rodada
do seu contrato de gestao; Museu das Favelas, em Sao Paulo, cuja abertura ao publico se
deu em novembro de 2022.

Ainda no Rio de Janeiro, o IDG concebeu e implantou o mais novo museu da cidade, o
Memorial do Holocausto Rio, aberto ao publico em janeiro de 2023. Atualmente esta a
frente da reconfiguragdo do Museu do Jardim Botanico, que reabrira ao publico em janeiro
de 2024. Toda essa trajetéria tem conferido ao IDG uma ampla expertise na gestdo
executiva e museal de equipamentos de grande porte.

O IDG atua, ainda, como gestor operacional do Fundo da Mata Atlantica desde 2017 e
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como realizador das ac¢des de conservagao e consolidagao do sitio arqueoldgico do Cais do
Valongo, na regiao portuaria do Rio de Janeiro.

Ressaltamos ainda que, desde seu surgimento, o IDG foi responsavel por gerenciar
equipamentos como as Bibliotecas Parque no Rio de Janeiro, os Parques Urbanos da
Macaxeira e de Santana, com suas respectivas Academias, e o museu Cais do Sertdo, todos
respectivamente localizados na capital pernambucana. E que, entre 2020 e 2023, a
entidade foi responsavel pela concepc¢ao da linha curatorial, pelo desenvolvimento e
implantagdo da museografia e expografia e do programa educativo e de acessibilidade e
comunicagao, além da implementagcao dos planos de gestao e museoldgico e da
museografia do Memorial do Holocausto, no Rio de Janeiro.

Ao longo dos anos, os dados corroboram um parametro inquestionavel: o IDG é um dos
maiores captadores de recursos do Brasil. Em 2020, de acordo com os dados do Sistema
de Acesso as Leis de Incentivo a Cultura (Salic), o IDG estava no 11° lugar entre as
instituicdes brasileiras com mais capilaridade na Lei Rouanet, com R$ 10,5 milhdes na
carteira. Em 2021, o Instituto pulou para o sexto lugar, captando mais de R$ 32 milhdes. Em
2022, fomos para o nono lugar, atraindo para si cerca de R$ 19,1 milhdes.

Um outro fato notavel é que o projeto do Museu do Amanha, em funcionamento desde
2015, &, até hoje, o quarto projeto no ranking das empreitadas com maior valor captado
pela Lei Rouanet. Tal informacdo pode ser confirmada no site Versalic, que é o Portal de
Visualizacgdgo do Sistemma de Apoio as Leis de Incentivo a  Cultura
(http:/Aversalic.cultura.gov.br/#/home). Isso significa afirmar que, desde que a Rouanet foi
criada, como o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), ainda em dezembro de
1991, o Museu do Amanha, com seus R$ 63,5 milhdes obtidos via recursos de isencdo fiscal
nos ultimos trés anos, € o quarto maior em arrecadagao.

Se utilizarmos o intervalo dos ultimos anos, tomando como ponto fulcral o ano de 2015,
podemos afirmar que o resultado do IDG é de uma captacdo na Lei Rouanet de R$ 114
milhdes de reais, alocados em projetos que movimentam mais de R$ 500 milhdes, entre
recursos incentivados, verbas de patrocinio ndo incentivadas, repasses da gestao publica
dos equipamentos municipais € estaduais geridos pela nossa instituicao, outras fontes de
receitas, como permissionarios e bilheteria dos equipamentos culturais, e projetos
privados.Com isso, criamos parcerias com empresas e marcas que tém como base valores
de responsabilidade social, educacao e acessibilidade — atributos hoje buscados por quais
organizagdes optem por investir em cultura, estando alinhadas com as dimensdes dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, pilares da Agenda 2030 das ONU.

Atualmente, ha parcerias em andamento com mais de 50 empresas de diversos
segmentos, dentre os quais destacamos: Santander, Itad, Banco Safra, Unilever, Vale, Shell,
Repsol, Grupo CCR, ArcelorMittal, IBM, Engie, B3, White Martins, Engie, Accenture, Grupo
D'Or, EMS, CSN, XP Investimentos, Multiplan, Banco Daycoval, Pernambucanas, Instituto
Cultural Vale, Colgate, Renner, Grupo P3do de AcuUcar, Mattos Filhos Advogados, Sharp
Capital, Atmos Capital, dentre diversas outras instituicdes privadas de reconhecimento
nacional e internacional.

Com reconhecimento no mercado, tanto para dentro como para fora do Brasil, cumpre
sublinhar o propédsito do IDG, que pode ser resumido no polindmio sustentabilidade,
cultura, diversidade e inclusGo e alimentado pelos valores de

, principalmente no que se refere a gestdo. E nossa forca motriz
desenvolver o potencial de pessoas e organizacdes por meio das artes e da cultura, tendo
a governanga e a gestdo como principais instrumentos de realizagdo.
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Nesse sentido, € bom sublinhar que o modelo de governanca do IDG é inspirado nas boas
praticas corporativas nacionais e internacionais e lastreado na mais criteriosa gestao por
processos. A seguranca operacional esta fundamentada em uma estrutura composta por
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e um sistema de controladoria cujo foco
permanente reside na seguranca juridica e financeira e transparéncia na gestao.

A pratica estruturada de Compliance, associada a auditoria externa independente
realizada por empresas certificadas entre as 6 melhores auditorias pela IAB - International
Accounting Bulletin (KPMG e BDO), garante que a gestao do IDG seja de alto
desempenho, atingindo resultados com certificagdo de qualidade operacional.

Todas as operagdes do IDG sao conduzidas por uma diretoria executiva que atua em fina
sintonia com as deliberagdes deste sistema de governanga. O quadro diretivo do Instituto
de Desenvolvimento e Gestdo é composto por um grupo de especialistas em gestdo
corporativa e de equipamentos publicos, sendo referéncia em suas areas de atuagao, o
que possibilita assegurar a exceléncia dos servicos prestados e pactuados.

O modelo de governanca do IDG sustenta-se por meio da integracdo e do trabalho
colaborativo das equipes, da escuta da comunidade e da participagdo da sociedade civil,
representada pelos conselhos, comités técnicos e parceiros, que garantem o cumprimento
da fungao social do Pago do Frevo. Assim, acreditamos que o modelo de gestao do Paco
do Frevo deve seguir com o mesmo lastro nestes principios de governanca ja adotados
pelo IDG, aprimorando suas melhores praticas e resultando em processos ageis e
colaborativos.

Na qualidade de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, o IDG tem
personalidade juridica de associacdao civil e é dotado de autonomia administrativa,
operacional, patrimonial e financeira, possuindo estatuto social préoprio no qual estao
estabelecidos seus limites de atuagao e sua estrutura organizacional.

A solidez e transparéncia da gestdo do IDG tém por base a atuacdo de equipes
transdisciplinares especializadas, organizadas por meio de um sistema de operacao e
logistica de alto desempenho, com competéncia para viabilizar a sustentabilidade de
qualquer equipamento gerido pelas nossas equipes, em especial o Paco do Frevo.

Embasado pelo programa de compliance, que abrange todas as politicas, regras, controles
internos e externos pelos quais o Paco do Frevo se orienta, o programa institucional tem
como premissa garantir que as acgdes, programas, contratacdes e colaboradores estarao
em plena conformidade com as regras e legislagdes aplicadas aos seus processos. Além
disso, este mesmo programa institucional deve garantir o fiel cumprimento dos diversos
instrumentos normativos internos, consolidando a segurancga juridica e financeira da
gestao.

Para atingir resultados eficazes e seguros, o IDG se apresenta com um sistema de

constituido por érgaos independentes que atuam visando a seguranca € a
transparéncia na gestao, com estrutura normativa definida e com algadas de aprovagao
estabelecidas, em que as politicas sao submetidas ao Conselho de Administragao e as
normas internas a Diretoria Executiva e Estatutaria. Possui Cédigo de Etica e Conduta,
Politica de Compras e demais politicas, de forma tal que todas normas internas
devidamente formalizadas e publicadas integram o programa de compliance do Instituto.

Todo este modelo inclui as seguintes dimensdes:

e Assembleia Geral: Org3o deliberativo dos associados do IDG com atribuicdes de
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eleger parte dos membros dos Conselhos de Administracdo do IDG; destituir os
membros dos Conselhos de Administracdo do IDG; aprovar alteracbes do Estatuto;
destituir os membros das Diretorias do IDG, entre outras matérias previstas na
legislacao aplicavel e no Estatuto da organizacao.

e Conselho de Administracdo: Composto por conselheiros independentes e nao
remunerados, € o 6rgao superior de deliberacao e de direcao do IDG. Nele esta
assegurada, nos termos da legislacao aplicavel e do Estatuto, a participacao de
membros da comunidade de notdria capacidade profissional e idoneidade moral.

e Conselho Fiscal: Orgao de fiscalizacdo financeira, contabil e legal do IDG, composto
por até 3 (trés) membros efetivos, entre pessoas de reconhecida competéncia em
pratica de gestao financeira, associadas ou nao ao IDG, que sdo escolhidos e eleitos
pela Assembleia Geral.

e Diretoria Estatutaria: 6rgdo representativo do IDG, com atribuicdes especificas
estabelecidas em estatuto social, eleito para mandato de 4 (quatro) anos, sendo
permitidas reeleigcdes sucessivas, e composto por, no minimo 2 (dois) e nNo maximo 5
(cinco) diretores.

e Assessoria Juridica: atuando de forma estratégica, alinhado as boas praticas de
governanca e mitigagdo dos riscos, visa a seguranca juridica do Instituto.

e Area de Compliance e Riscos: o IDG dispde de um programa de compliance
implementado desde 2017, reforcando a importancia da cultura ética no ambiente em
que atua.

e Orcamento e Custos: atua como mecanismo interno de governanga corporativa,
voltada ao provimento da transparéncia no monitoramento e divulgacao das
informacgdes econdmicas e financeiras, cenarios e planejamento
econdmico-estratégico para a melhor aplicagdo dos recursos na gestao e operagcao
dos recursos e contratos.

e Qualidade e Processos: atua como agente estratégico na definicdo de Politicas,
Normas e procedimentos, bem como a padronizagao das atividades, buscando a
melhoria continua nos processos do IDG, além de verificar s e todas a s diretrizes
definidas interna ou externamente estdo sendo realizadas de acordo com o
estabelecido.

e Financeiro e Administrativo: atua na gestdo dos processos inerentes as areas
financeira, administrativa, contabil, fiscal e controladoria, no controle operacional e de
planejamento financeiro sobre todo IDG, salvaguardando a seguranca financeira da
instituicao e respectivos contratos.

e Auditoria Externa: o IDG se submete a auditoria externa independente garantindo a
transparéncia e confiabilidade das demonstragdes financeiras e contabeis.

No ambito do Paco do Frevo, o IDG tem, também, o , um conselho formado por
representantes de agremiag¢des carnavalescas, de entidades da cultura popular, de
parceiros institucionais e de personalidade que se destacam na difusao deste ritmo
centenario que é um dos marcos identitarios de Pernambuco. Isso traduz o compromisso
do IDG de replicar, em todas as instituicdes que gere, o extremo zelo com as praticas de
gestao, espelhando no cotidiano o minucioso e esmerado processo de governanga.

Em 2024, o Paco do Frevo completa sua primeira década de atividade. Patriménio
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imaterial pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional - Iphan e pela Unesco,
o frevo é um convite a celebragdao da vida, por meio da ativacdo de memodrias,
personalidades e linguagens artisticas, que no Paco do Frevo encontram seu lugar
mMaximo de expressao.

6.2 Descricao do Objeto

O presente Plano de Trabalho propde estratégias, programas, projetos e agdes para a
gestao administrativa e técnica do Paco do Frevo, Centro de Referéncia para a Salvaguarda
do Frevo, localizado a Praca do Arsenal da Marinha, S/N, no Bairro do Recife, onde nasceu a
capital pernambucana, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Fundagdo de
Cultura Cidade do Recife por meio do Termo de Referéncia do Processo Licitatdrio N°
012/2023, Chamamento Publico N° 001/2023, em consonancia com os demais anexos do
edital, incluindo o Plano Museolégico (2023-2028) e o Plano de Metas.

O Paco do Frevo estara aberto ao publico de terca a sexta-feira, das 10h as 17h, e aos
sdbados e domingos, das 11h as 18h.

As atividades administrativas ocorrem no equipamento de segunda a sexta-feira, sempre
no horario das 09h as 18h.

As segundas-feiras ndo haverad atividades de atendimento ao publico. O
equipamento funcionarda com servigos internos, tais como manutengao e limpeza.

No que se refere a cursos e oficinas, os horarios serdo ajustados de acordo com a
demanda, perfil do curso e dos alunos, incluindo horarios noturnos.

Ja sobre a programacao artistica, os horarios deverao corresponder, preferencialmente, ao
periodo de visitagcao, havendo, no entanto, ocasides especiais em que vao extrapolar os
turnos pré-fixados.

6.3 Metodologia

Para este novo ciclo de gestao, o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG propde
como estratégia metodoldgica que a missao, a visao, os valores, os programas e os projetos
deste Plano de Trabalho estejam alinhados com os documentos de referéncia para as
politicas publicas do Patrimdnio Cultural, a Salvaguarda do Frevo e a gestao do Pago do
Frevo. Neste sentido, consideramos as diretrizes e boas praticas para a valorizagdo do
Patrimonio Cultural Imaterial, estabelecidas no Artigo 216 da Constituicao do Brasil; o
Decreto-Lei n®. 3.551, de 4 de agosto de 2000 - que instituiu o Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial e criou o Programa Nacional do Patrimdénio Imaterial (PNPI); a
Convencdo da Unesco para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial (2003); bem
como a definicao de museus do ICOM aprovada em 24 de agosto de 2022.

No ambito da estratégia de gestdo do Paco do Frevo, sera fundamental considerar as
diretrizes estabelecidas no Plano Integrado de Salvaguarda do Frevo e no novo Plano
Museolégico (2023-2028), documentos construidos a partir de escutas com as fazedoras e
os fazedores do frevo, abrangendo membros de todos os segmentos representativos. Para
alcancarmos os objetivos propostos no Plano de Trabalho para a gestao técnica e
administrativa do Pago do Frevo, nossa proposta metodolégica também prevé:

e Modelo de governanca integrado com a Prefeitura da Cidade do Recife, por meio da
Fundacdo de Cultura Cidade do Recife e da Comissao que deverd ser criada para
acompanhar o futuro Contrato de Gestao;
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e Realizacdo de escutas periddicas com fazedoras e fazedores, grupos representativos
para o ritmo centenario, a exemplo do Comité Gestor de Salvaguarda do Frevo e do
Conselho Consultivo do Paco do Frevo (ConPacgo), de modo a garantir uma gestao
participativa e colaborativa na implantagdo do Plano de Trabalho, assegurando seu
carater publico e sua funcao social, e em conformidade com as diretrizes de
valorizagdo do Patrimoénio Cultural Imaterial do Brasil;

e Desenvolvimento dos programas e projetos definidos no novo Plano Museolégico do
Paco do Frevo (2023-2028);

e Articulacao e interacdo com outros centros de referéncia, universidades e instituicdes
que desenvolvem e apoiam ag¢des dedicadas a Salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial;

e Desenvolvimento de um plano de captacao de recursos para incentivar a parceria na
execucgdo de projetos propostos no Plano Museoldgico e neste Plano de Trabalho.

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG considera muito importante as demandas
e necessidades expressas pelas comunidades do frevo e pelo publico geral do Paco do
Frevo, bem como as orientagbes sugeridas por instituicbes publicas e privadas que
contribuem efetivamente para a melhoria da gestao do Paco do Frevo. Neste sentido, a
partir de uma histéria de gestao de quase 10 anos, com base na experiéncia de uma
equipe sensivel e comprometida com a valorizagao do frevo e sempre disponivel a escutar
as suas comunidades, nossa proposta é promover a gestdo administrativa e técnica do
Paco do Frevo com base nos valores registrados no novo Plano Museolégico (2023-2028):

que reconhece os saberes € as memoadrias de
mestras e mestres, grupos, fazedoras e fazedores que vivem o frevo; que trabalha para
emocionar os diversos publicos com sua energia contagiante; que envolve pessoas que
contribuem efetivamente para fazer do Paco do Frevo um lugar vivo e de referéncia; que
provoca transformacdes positivas no cenario cultural; e que contribui ativamente com os
projetos e agdes que valorizam o frevo.

Um museu gue continuamente valoriza a histéria do frevo, a
experiéncia das suas fazedoras e dos seus fazedores e incentiva que diversos publicos
reconhecam a trajetéria do frevo. Concomitantemente, a partir das exposicdes,
programacdes artisticas e ac¢des educativas, € um museu que também encoraja a
possibilidade da experimentacao, da criacdo a partir de diferentes referéncias culturais,
provocando outras possibilidades de ligagao dos publicos atendidos pela instituicao e
fortalecendo a nog¢do de que a memoaria, em nossa casa, hunca € estatica.

Um museu que reconhece e respeita as
diferencas dos publicos, das comunidades do frevo, das colaboradoras e dos
colaboradores; a diversidade étnico-racial, religiosa, sexual e de género. Ou seja, um museu
fundamentalmente comprometido na construgao de uma sociedade equanime,
antirracista, antissexista, anticapacitista e antiLGBTQIAPN+fébica.

Um museu comprometido em desenvolver acdes de formacao
artistica e educacional, que incentiva a construcao dos saberes a partir das tematicas do
universo cultural do frevo, promovendo os encontros e compartilhamento de experiéncias
de publicos de diferentes geragdes com as comunidades de quem faz e vive este ritmo
gue é marco identitario e patriménio imaterial da humanidade.
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6.4 Justificativa

Desde a sua inauguragao, transcorrida em 09 de fevereiro de 2014, o Paco do Frevo tem a
gestdo técnica e administrativa realizada pelo Instituto de Desenvolvimento e Gestdo -
IDG. E salutar dizer, portanto, que, ao longo de quase uma década, o Instituto acumulou
uma expertise Unica no gerenciamento e na governanga do espaco.

Em 2022, ao projetar um futuro de beneficios para o Pago do Frevo, o IDG enxergou como
nexo fundamental a atualizacdao do Plano Museoldgico e, por meio deste documento,
renovou instrumentos que orientam as agdes do museu a partir de um planejamento
estratégico indispensavel para identificagao, organizagao e priorizagdo das agdes do
Centro de Referéncia em Salvaguarda do Frevo nos préximos cinco anos.

E por que insistimos na palavra nexo? Porque tudo que o fizemos até agora nos vincula ao
Paco de Frevo de modo tal que o futuro nao pode ser pensado, tampouco erigido, sem a
perspectiva de que podemos e devemos contribuir cada vez mais. Conforme recomenda o
Estatuto dos Museus (Lei 11.904/2009), nosso hovo Plano Museoldgico foi elaborado de
forma colaborativa, considerando a especializacao das diferentes equipes do museu e os
conhecimentos, necessidades e expectativas das comunidades do frevo.

Tal processo ocorreu por meio de escutas direcionadas, considerando, ainda, as demandas
das instituicdes municipais diretamente ligadas a gestdao do equipamento — a Prefeitura
do Recife e a Fundagdo de Cultura Cidade do Recife; e as questdes levantadas por grupos
e agremiagdes;, musicistas e compositores; artistas da danca e das manualidades;
brincantes e pessoas diretamente ligadas a producao, as vivéncias e as pesquisas sobre o
frevo. Em conjunto com os colaboradores e gestores do museu, houve uma avaliagdo dos
programas e das acdes realizadas para definir quais atividades devem receber mais
atengdo nos proximos anos e a forma com a qual o Pago do Frevo serd diariamente
construido e fomentado. Este plano ndo apenas reafirma o compromisso com as diretrizes
e estratégias que devem contribuir para a salvaguarda do frevo, mas também representa
um compromisso renovado com a sociedade a quem serve.

Os ciclos de gestdo do IDG no Pago do Frevo nos ensinam que é preciso perseverar a fim
de se reinventar diante dos cenarios econdmicos, politicos e sociais. E vem do frevo nossa
motivacdo. Com a energia viva e pulsante deste Patriménio Imaterial do Brasil e da
Humanidade, o IDG se inspira a propor um novo periodo de gestdo.

Tudo isso faz de 2024, quando o Paco do Frevo completa dez anos de operacado publica,
sob égide da Prefeitura do Recife e gestdo do IDG, um ano estratégico para evidenciar e
apoiar os esforgos realizados pelas comunidades do frevo, pelo poder publico e por todos
agueles que trabalham direta ou indiretamente em prol da sua salvaguarda, e que, ao
fazé-lo, tém assegurado que esse bem continue vivo. E um ano que desafia todas as
fazedoras e fazedores do frevo, ndo apenas a dar continuidade a seus trabalhos, mas a
aperfeicoar tais praticas, sejam elas de pesquisa, difusao, criagcdo ou articulagao.

O Paco do Frevo acompanha tudo isso com diversas acdes de celebracdo e ativacao do seu
potencial. Entre elas, ha a inauguracdo da nova exposicdo de longa duragao no terceiro
andar; a continuidade de projetos como a Hora do Frevo, o Arrastdo do Frevo, o
Panorama Danca, o Sadbado no Paco, o Observatdrio do Frevo, o Passo a Pago e do
podcast Espalhando Brasa; além da manutengao da Escola Pago do Frevo e das demais
acdes educativas e de pesquisa. Este ano contara ainda com o desenvolvimento dos
programas e projetos previstos no novo Plano Museoldgico (2023-2028), reforcando que o
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Plano de Trabalho apresentado estara em consonancia com este importante documento
de gestao estratégica.

Em quase 10 anos, alcangcamos a marca histdrica de 941.346 mil visitantes apaixonados
pela energia e histéria contagiante do frevo. Até outubro de 2023, atendemos mais de 120
mil visitantes, dos quais 80 mil eram gratuidades. NUmeros que superaram as marcas
histdricas de 2017 (com mais 119 mil visitantes) e 2018 (com mais de 79 mil gratuidades). Os
indices de satisfacdao do publico geral, em visitas educativas e com o conteddo das
exposicdes temporarias e de longa duracao, estao acima de 95%. Nos dois ciclos de gestao,
de 2014 até 2023, o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG conseguiu captar em
patrocinios o robusto montante de R%$10.360.306,41. E em 2023 consolidamos
R$4.088.000,00 em investimentos, com apoio de parceiros como a Fundacdo Roberto
Marinho/Grupo Globo, Itad, White Martins, Instituto Cultural Vale, Valgroup, Grupo Ultra e
Pernambucanas.

A partir da experiéncia no Paco do Frevo, o IDG identificou oportunidades que podem
trazer uma série de beneficios aos servigos e projetos a serem entregues a sociedade nos
préoximos anos, tais como:

e Parcerias estabelecidas com universidades (como o Acordo de Cooperacdo Técnica
firmado entre o Paco do Frevo e a Universidade Catélica de Pernambuco - UNICAP no
primeiro semestre de 2023), instituicdes de pesquisa, 6rgaos de preservacao de
patrimoénio e demais instituicdes publicas, privadas, do Terceiro Setor ou organismos
internacionais - a exemplo da Organizagao dos Estados |beroamericanos OEIl que fez
CONOSCO UmMma parceria exitosa, embaixadas e consulados, que aproximam a
comunidade académica, contribuem para a geragao e compartilhamento de
conhecimentos sobre o frevo e atraem investidores para apoiar projetos que
incentivam acdes de salvaguarda;

e Interesse e a participacdo ativa das comunidades nas atividades institucionais, o que
reforca 0 museu construido com e pelas pessoas, feito para diversos publicos e que
considera fundamental a integragdo das comunidades artisticas que fazem e vivem o
frevo;

e Atencao constante e continua da opiniao publica, 6rgaos da imprensa e
influenciadores digitais pelas atividades do museu, potencializando a divulgacado das
acdes e projetos;

e Relacao do Pago do Frevo com os movimentos sociais e socioculturais da cidade,
desenvolvidos principalmente pela Escola Pago do Frevo, ratificando o compromisso
do museu em envolver os mais diversos segmentos sociais para acessibilizar os
servigcos do Paco do Frevo a ONGs e as comunidades LGBTQIAPN+;

e Articulagcdo com diversos territdrios da Regiao Metropolitana do Recife por meio de
acdes extramuros, envolvendo assim comunidades periféricas, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social e pessoas com deficiéncia;

e |ocalizacao do Pago do Frevo em uma centralidade turistica, cultural, tecnoldgica e de
desenvolvimento econémico da capital pernambucana, o que contribui para atrair
publicos de diversas cidades do Brasil e do mundo;

e Modelo de gestao que favorece a captagao externa de recursos, com plano inscrito na
Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) para o biénio 2024-2025, garantindo
exceléncia e qualidade no desenvolvimento dos programas definidos neste Plano de
Trabalho e no novo Plano Museoldgico (2023-2028);
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e Apelo comercial do espaco, que pode sempre engendrar novas possibilidades para
geragdo de receita, seja através de receita de Permissionarios como café e estudio de
gravagao; cessao onerosa de espacos para realizacdo de eventos corporativos ou
institucionais sinérgicos as causas do frevo; desenvolvimento e licenciamento de
produtos ou publicacdes; parcerias com os setores do Turismo; programas de Amigos
ou Patronos;

e Expertise do IDG em desenvolver projetos para editais de premiacdes e fomento a
cultura e ao Patriménio Imaterial, que resultou em prémios como Darcy Ribeiro,
Ayrton de Carvalho e Funarte;

e E o marco histérico de celebragcao dos 10 anos do Pago do Frevo, que tera a abertura
de uma nova exposicao de longa duracao e certamente potencializara a visitagao e a
marca do museu, além das exposi¢des temporarias programadas.

A partir dessas consideragdes, queremos construir um novo ciclo de gestdao prospero e
contagiante como o frevo, fundamentado também na credibilidade e profissionalismo da
sua equipe, sensivel as grandes transformacdes e demandas contemporaneas. Desse
modo, estamos certos em gerar impacto social significativo, contribuir também para
acionar e ativar a cadeia produtiva da cultura, entregar valor/resultado publico e, com isso,
cumprir as propostas contidas neste Plano de Trabalho.

6.5 Dos objetivos
6.5.1 Objetivos Gerais

Administrar, supervisionar e gerir o Paco do Frevo com qualidade, eficiéncia, transparéncia
e economicidade, assegurando a execugao de programas e projetos que contribuam para
a salvaguarda, a promogao e a sustentabilidade do frevo, Patriménio Cultural Imaterial do
Brasil e Patrimdnio Imaterial da Humanidade.

6.5.2 Objetivos Especificos

Apresentamos abaixo 9 objetivos especificos e seus detalhamentos para alcance dos
objetivos gerais:

1) Promover o frevo fomentando ac¢des culturais que integrem tradicdo e renovacao,
visando incentivar a formacao e a criacao artistica:

Metas:
e 1l acdes de fomento as tradicdes culturais do frevo no Programa Educativo e Cultural.
Produtos:

Cursos voltados para area de musica; podcast sobre o frevo e o Pago do Frevo;
Pocket shows;

Acdes extramuros;

Cursos voltados para area de danca;

Vivéncias de frevo;

Programa Desvendando Mestres e Mestras;

Atividades culturais para desenvolvimento comunitario;

Projeto Fabrica de Frevo;

Acdes culturais de grande porte;

Apresentacdes artisticas.

Resultados esperados:
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e Execucdo das agbes e projetos que fortalecam o valor de “memdria e criagao”,
incentivando a partir das programacodes artisticas e demais atividades a apresentacao
dos diversos artistas e grupos ligados ao universo cultural, provocando outras
possibilidades de ligagao dos publicos atendidos pelo Paco do Frevo.

2) Fortalecimento da divulgagao do Pago do Frevo, com vistas a atrair mais publicos:
Metas:

e 02 acdes de divulgacao do Paco do Frevo no programa de comunicagao.
Produtos:

e Divulgagao do Paco do Frevo no seu website, que serd renovado para fevereiro de
2024, e nos seus perfis nas redes sociais, acarretando uma divulgagao mais ampla do
Paco do Frevo a partir do Plano de Comunicacdo.

Resultados esperados:

e A partir das agcdes de comunicacao, fortalecer os valores "Um museu construido com e
pelas pessoas" e "Diversidade, Inclusao e Acessibilidade", visando trabalhar para que
diversos publicos do Brasil e do mundo visitemn o Paco do Frevo e que possam
envolver mais pessoas para efetivamente ajudar toda a equipe na transformacao
diaria do Paco do Frevo em um lugar vivo e de referéncia.

3) Desenvolver projetos que valorizem e registrem as memoarias dos fazedores do frevo:
Metas:

e 12 acdes de registro e valorizagdo das memoarias dos fazedores do frevo;

Produtos:

Conceber e implantar uma exposi¢cao de média duracao;
Visitas monitoradas e atendimento a grupos escolares;
Programa Desvendando Mestres e Mestras,

Projeto Frevacdes;

Realizar o Observatorio do Frevo;

Conceber e montar uma exposicao de curta duragao.

Resultados esperados:

e Realizar projetos que fortalecam o valor de "Memodria e Criacao", destacando a
experiéncia das fazedoras e dos seus fazedores do frevo e incentivando que diversos
publicos reconhecam a trajetoria do ritmo centenario.

4) Desenvolver agbes que contribuam para a formagcdo de empreendedores e o
gerenciamento de carreiras de artistas e de agremiacdes do frevo.

Metas:

e 05 acgbes que contribuam para formagao de empreendedores e gerenciamento de
carreiras artisticas.

Produtos:

Cursos voltados para area de musica;

Cursos voltados para area de danca;

Formacgdao para profissionais de turismo;

Atividades culturais para desenvolvimento comunitario;
Projeto Fdbrica de Frevo

Resultados esperados:
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e Realizar projetos que fortalecam o valor "Formacgao e Educacgao", consolidando um
museu comprometido em desenvolver agdes de formacgdo artistica e educacional, e
gue incentiva o desenvolvimento da cadeia produtiva do frevo.

5) Ampliar os dialogos e integra¢cdes com as comunidades do Frevo em seus territorios:
Metas:

e (03 acbdes de promocgdo de didlogos e integracdo com as comunidades do frevo.

Produtos:

e Programa Desvendando Mestres e Mestras;
e Observatorio do Frevo;
e Atividades culturais para desenvolvimento comunitario.

Resultados esperados:

e Realizar projetos que fortalecam o valor "Diversidade, Inclusdo e Acessibilidade",
resultando, assim, em um museu que integre, reconheca e respeite as diferencas das
comunidades do Frevo.

6) Desenvolver acbes de registro e divulgacao das memorias, personalidades,
documentos, histdrias, modos de ser e fazer do frevo:

Metas:

e 08 acdes de registro e divulgacao das memodrias, personalidades, documentos,
histérias, modos de ser e fazer do Frevo.

Produtos:

Podcast sobre o Frevo e o Paco do Frevo;

Desvendando Mestres e Mestras;

Digitalizacao de 2 cole¢des documentais da Memoria Institucional do Pago do Frevo;
Digitalizacao de 2 cole¢bes documentais das comunidades do Frevo;

Realizar o Observatoério do Frevo;

Entrevistas com personalidades das comunidades do Frevo;

Projeto Passo a Paco;

Realizacao de uma edicao do Encontro de Pesquisadores do Frevo.

Resultados esperados:

e Realizar projetos que fortalegcam o valor de "Memoéria e Criagao", que valoriza o registro
e a experiéncia das fazedoras e dos seus fazedores do frevo e incentiva que diversos
publicos reconhecam a trajetdria do frevo.

7) Desenvolver a¢cdes que valorizem a acessibilidade, as diversidades racial, de género e
sexual, e incluam grupos socialmente vulneraveis e com maior dificuldade de acessar
equipamentos culturais:

Metas:

e 09 acdes que valorizem a acessibilidade, as diversidades racial, de género e sexual, e
incluam grupos socialmente vulneraveis e com maior dificuldade de acessar
equipamentos culturais;

Produtos:

e Visitas monitoradas;
e Pocket Show;
e Acdes extramuros;
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Atividades culturais para desenvolvimento comunitario;
Plano de acessibilidade;

Atendimento a grupos de pessoas com deficiéncia;
Atendimento a grupos de ONGs;

Atendimento a grupos especificos;

Apresentacdes artisticas.

Resultados esperados:

e Realizar projetos que fortalecam o valor "Diversidade, Inclusdo e Acessibilidade", um
museu que integre, reconheca e respeite as diferencas das comunidades do Frevo e
dos publicos que visitam o Paco do Frevo.

8) Manter ativa a rede de relacionamentos institucionais, corporativos e comunitarios,
visando fortalecer as parcerias, a captagao de recursos e o estimulo a economia
criativa:

Metas:

e (03 acdes de relacionamentos institucionais, corporativos e comunitarios, visando
fortalecer as parcerias, a captacao de recursos e o estimulo a economia criativa;

Produtos:

e Atividades culturais para desenvolvimento comunitario;
e Captacao de recursos com receitas de locagdo de espagos, cursos, produtos e artigos;
Atendimento a grupos de ONGs;

Resultados esperados:

e Fortalecer o valor de "Um museu construido com e pelas pessoas", que envolve
pessoas, grupos e instituicdes que contribuam efetivamente para fazer do Paco do
Frevo um lugar vivo e de referéncia; que provoca transformacdes positivas no cenario
cultural; e que contribui ativamente com os projetos e acdes que valorizam o frevo.

9) Desenvolver agdes que contribuam para melhorar questdes sociais que afetam as
comunidades do Frevo:

Metas:

e 05 acdes que contribuam para melhorar questdes sociais que afetam as comunidades
do Frevo.

Produtos:

e Atividades culturais para desenvolvimento comunitario;
e Acdes extramuros; Apresentacdes artisticas;
e Entrevistas com personalidades das comunidades do Frevo.

Resultados esperados:

e Fortalecer o valor de "Um museu construido com e pelas pessoas", que envolve
pessoas, grupos e instituicdes que contribuam efetivamente para fazer do Pacgo do
Frevo um lugar vivo e de referéncia; que provoca transformacdes positivas no cenario
cultural; e que contribui ativamente com os projetos e acdes que valorizam o frevo.

6.6 Publico-Alvo Beneficiado

O Pago do Frevo possui publicos de diferentes perfis (sociais, etarios, étnicos, de género,
entre outros), que participam das mais variadas atividades ofertadas, a quem é dado
acesso de forma democratica e inclusiva. Dentre os publicos que visitam a instituicao,
podemos distinguir dois segmentos: o publico geral, que inclui os visitantes das
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exposicdes e das atividades artisticas em geral, os alunos de escolas publicas e privadas,
de instituicdes de ensino superior, de cursos, oficinas, workshops, palestras e outras agdes
formativas e educativas; e as comunidades do frevo, que também tem acesso a todas as
acoes realizadas no Paco do Frevo e é formada por pessoas diretamente relacionadas aos
fazeres e saberes vinculados ao Frevo: musicos, maestros, arranjadores, aderecistas,
passistas, professores, membros e dirigentes de agremiagdes, dentre outros.

Os visitantes, por sua vez, podem ser agrupados em publicos espontaneos (que visitam a
instituicdo sem agendamento prévio, composto em sua maioria por pessoas de classe
média, oriundas de todos os estados do Brasil e de varias partes do mundo) e, ainda, em
publicos agendados (que realizam agendamento prévio e sao compostos, em sua maioria,
por escolas, instituicdes de ensino e ONGs e instituicdes de assisténcia social).

Sobre as comunidades do Frevo, muitos dos membros ndo possuem o habito de visitar
museus e instituicdes culturais, razao pela qual oferecemos atividades gratuitas com o
objetivo de mobilizar e cativar este publico - incluindo atividades especificas voltadas ao
desenvolvimento do empreendedorismo cultural. Deste modo, para este segmento,
visamos a formagdo continuada com foco no desenvolvimento de seu potencial
empreendedor, bem como no incremento de sua formacao.

Como se pode observar, o publico que visita o Pagco do Frevo é bastante diverso, sendo
uma de nossas atribuicbes atender a todos com qualidade, respeitando as suas
especificidades e singularidades.

A gestdo administrativa do Pago do Frevo no escopo das suas atribuicdes promovera
atividades, acbdes e projetos que envolvam tanto publicos da area territorial prioritaria (que
envolve o Paco do Frevo, o entorno e o Bairro do Recife), como o envolvimento de publicos
que estarao fora da area territorial prioritaria, a exemplo de bairros das cidades de Olinda,
Jaboatdao e Camaragibe, cidades que integram a Regiao Metropolitana do Recife. E
considerando o aperfeicoamento e amplitude dos projetos que o IDG vem desenvolvendo
no Paco do Frevo, podemos estimar a realizagdo de projetos que contemplem cidades do
interior do Estado de Pernambuco, reforcando o compromisso de divulgar o frevo um
publico mais amplo e residente em todas as regides do Estado, bem como em ampliar a
guantidade visitantes oriundos de outros estados brasileiros, quica até mesmo de paises
estrangeiros. Afinal, ndo é incomum encontrarmos idiomas e sotagues diversos em nossas
vivéncias de danca!

Com base na Pesquisa de Satisfacao de Publico Geral do Paco do Frevo, realizada pela
gestao do IDG com 497 pessoas até o final do més de setembro de 2023, registramos que
95,8% do publico é brasileiro e 4,2% sdo de outros paises, incluindo Argentina, Australia,
Estados Unidos, Mogcambique e Portugal. 86% dos entrevistados sao moradores da Regiao
Metropolitana do Recife, enquanto que 14% sdo de outras cidades e localidades. A maior
parte do publico possui faixa-etaria entre 25-30 anos, com 142 respondentes. No que diz
respeito a escolaridade, 190 pessoas indicaram possuir Pos-Graduacdo. E sobre a
estimativa de renda, 110 pessoas indicaram possuir renda mensal de 5 salarios minimos.
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Vocé mora no Brasil?

Vocé mora no Recife e Regidao Metropolitana?

Vocé mora no Brasil?

Recife e Regidao Metropolitana

Em qual Estado do Brasil vocé reside?

Pernambuco
Sao Paulo
Minas Gerais
Rio de Janeiro
ELIES

Distrito Federal

Ceara

EIENE]

Rio Grande do
Norte

Paraiba

Estados do Brasil

Quantos anos vocé tem?
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Quantos anos vocé tem?

25-30 anos
18 - 24 anos
31-36 anos
37 -42 anos
43 - 48 anos
49 - 54 anos
55 - 60 anos
61 - 66 anos
67 - 72 anos

Qual o seu grau de escolaridade?

I Qual o seu grau de escolaridade?

Pés-graduagao
Superior completo
Superior incompleto
Médio completo

Fundamental
completo

Ndo sei ou ndo desejo}
respander

Qual sua renda mensal?
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Qual sua renda mensal?

Até R$ 5.225,00 (5
salarios minimos)

Até R$1.045,00 (1
salario minimo)

N&o sei ou ndo desejo
responder.

Acima de 15 salarios
minimos
0

6.6.1 Quantidade (nimero de pessoas beneficiadas)

Desde a inauguracdo em 2014 o Paco do Frevo recebeu mais de 940 mil visitantes, sendo
mais de 55% desse publico atendido de forma gratuita.

Em quase 10 anos de de atuacgao, o Paco do Frevo promoveu mais de 900 apresentacdes
artisticas, distribuidas principalmente nas seguintes programacgodes: Hora do Frevo, Sabado
no Paco, Panorama Danga, Roda de Frevo, Conexao Frevo, Reveillon do Paco, Observatorio
do Frevo, Encontro de Pesquisadores, Lancamentos de Livros e Arrastao do Frevo.

Em 2023, até o més de outubro, atendemos mais de 122 mil visitantes e foram efetivadas
mais de 81 mil gratuidades, que representa mais de 69% do total de visitantes do Paco do
Frevo em 2023. Com a celebracao de 10 anos de historia, a estimativa € que o Paco do
Frevo receba mais de 120 mil visitantes em 2024, ultrapassando a marca histoérica de 1
Milhdo de visitantes ainda no primeiro trimestre de 2024.

6.7 Acoes e Atividades para cumprimento das metas

Para o ano de 2024 o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG devera realizar agdes e
projetos previstos no “ANEXO E” do Processo Licitatério N° 012/2023, Chamamento Publico
N° 001/2023, conforme Anexo | deste Plano de Trabalho.

Neste novo ciclo de gestao, propomos alinhar os programas com os objetivos gerais e
especificos, por entendermos que os programas tém suas particularidades, visando
alcancar mais beneficios para o Paco do Frevo para os préoximos anos. Sendo assim, o
Programa Institucional serd complementado com as bases conceituais e estratégicas de
dois programas previstos no novo Plano Museoldgico (2023-2028): o Programa de
Acessibilidade Universal e o Programa Socioambiental. O Programa Educativo e Cultural
devera contemplar as bases conceituais e estratégicas do Programa Escola Pago do Frevo
e do Programa de Desenvolvimento Comunitario. E o Programa de Seguranca e
Infraestrutura serd complementado com as bases conceituais e estratégicas do Programa
de Seguranca e do Programa Arquiteténico e Urbanistico. Com essas premissas, o Instituto
de Desenvolvimento e Gestao - IDG reforca o compromisso em desenvolver um plano de
trabalho que considere as novas diretrizes registradas no novo Plano Museolégico do Pago
do Frevo.
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Para o ano de 2024, além das metas estabelecidas no anexo E do Termo de Referéncia, o
IDG propde incremento em algumas destas metas, bem como a implementagdo de novas
metas.

O quadro de metas atual do Edital conta com 34 metas (29 metas pactuadas e 5 metas
condicionadas a captagao de recursos).

Nesta proposta apresentada pelo IDG para o ano de 2024, serao 51 metas (34 metas
pactuadas e 17 metas condicionadas a captacao de recursos).

As novas metas serao apresentadas nos guadros dos programas abaixo em azul.

O Programa Institucional abrange a definicdo, marcos legais, 0 modelo de gestdo e as
premissas para o desenvolvimento institucional do museu, além dos processos de
articulagcao e cooperagcdo entre a instituicao e os diferentes agentes com os quais este
interage. Neste programa também é reforcado o compromisso institucional com a
acessibilidade e as questdes socioambientais.

Por meio das ag¢des do Paco, a FCCR e o IDG contribuirao para a visibilidade de agentes
culturais — como musicos, passistas, aderecistas e artistas visuais, e para a manutencao e
disseminagao da Cultura e do Patriménio.

Para este novo ciclo de gestdo, propomos que os eixos e valores do Paco estejam
articulados, para além do Plano Museoldgico da instituicdo, a documentos e diretrizes
relacionadas as politicas museais e patrimoniais. A estes documentos, se somam materiais
de referéncia como a Convencao da Unesco para a Salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial e o Decreto n°. 3.551, de 4 de agosto de 2000 - que instituiu o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial e criou o Programa Nacional do Patriménio Imaterial
(PNPI).

A realizacao do monitoramento e avaliagdo permanentes das atividades desenvolvidas
pela gestao do IDG no Pacgo do Frevo, bem como seu espelhamento e interlocu¢ao com os
objetivos estratégicos da FCCR possibilitard — junto as demais propostas deste Plano de
Trabalho — a continua melhoria das agdes em termos da sustentabilidade econdmica,
financeira e social do Paco do Frevo. A ideia é consolidar o Paco do Frevo como um Centro
de Referéncia na Preservacao do Patrimonio Imaterial, chancela outorgada pelo Iphan em
2017, bem como amplificar o reconhecimento das a¢des da instituicao .

Conforme alinhado com o novo Plano Museolégico, o Programa Institucional
contemplard os novos programas de Acessibilidade Universal e Socioambiental.

Programa de Acessibilidade Universal: Programa dedicado a garantir que o Paco do
Frevo aprimore os recursos de acessibilidade, para que pessoas com diferentes
deficiéncias possam visitar ativamente o museu, usufruindo dos conteddos das
exposicdes, programacdes artisticas e culturais e das formacgdes da Escola Paco do Frevo.
Nosso desafio para 2024 é aprimorar a politica de acessibilidade e desenvolver recursos
assistivos, ferramentas e contelddos que possam levar o conjunto de referéncias do frevo
para pessoas com deficiéncia, acdes que devem ser executadas com a integragdo de
pessoas com deficiéncia.

Programa Socioambiental: Programa dedicado a garantir a sustentabilidade ambiental
do Paco do Frevo e por meio de agdes e projetos conscientizar colaboradores e o publico
geral do museu. Para 2024 nosso desafio sera elaborar um Plano de Sustentabilidade que

Plano de Trabalho 2024 - Paco do Frevo

31



INSTITUTO DE
o DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

esteja alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, vinculados a
Agenda 2030 da ONU.

Objetivos Especificos:

e Administrar, supervisionar e gerir o Paco do Frevo com qualidade, eficiéncia,
transparéncia e economicidade, assegurando a preservagao, a promogao e a
sustentabilidade do Patrimoénio Cultural Imaterial, o frevo;

e Construir, aprimorar e consolidar instrumentos de gestdo e sustentabilidade,
desenvolvendo padrdes profissionais compativeis com a missdo institucional do Pacgo
do Frevo;

e Promover atividades voltadas a inovagdo e ao emprego de tecnologia na
modernizagdo do Pago do Frevo;

e Consolidar o Pago do Frevo como um centro cultural de exceléncia e referéncia,
nacional e internacional, direcionado a salvaguarda do frevo;

e Cerenciar o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Cestao, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos, econémicos e
operacionais do Pago do Frevo;

e Promover o amplo acesso de todas as pessoas, possibilitando a inclusao daquelas que
possuem necessidades especificas, através de acgdes, programas, produtos,
intervengdes arquitetdnicas, espacgos, mobilidrio, equipamentos, metodologias e
condutas que visam transpor as multiplas barreiras que possam existir entre o Paco
do Frevo e seus publicos.

Estratégias de acao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Manter vigentes todas as condi¢bes de qualificacao, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestao;

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos;

e Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salédrios e
controle de custos;

e Realizar e sistematizar pesquisas junto aos publicos do Pac¢o do Frevo;

e Manter e-mail de comunicacdo para recebimento de sugestdes, reclamacdes e/ou
elogios do publico visitante;

e Quantificar o nUmero de visitantes.

Metas relacionadas ao Programa:
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Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

1° Sem == 80%

1 Realizar pesquisa de Satisfacdo do 2° Sem == 80%
" |Pablico geral Anual == 80%
ICM % 100%
1 Sem 6
Sugestdes, reclamacdes e/ou elogios 2° Sem 6
1. INSTITUCIONAL | 1.2 por parte do publico Anual 12
ICM % 100%

1 Sem 60.000

2° Sem &0.000
Anual 120.000

ICM % 100%

1.3 |Visitantes

Indicador: Realizar pesquisa de Satisfagcdo do Publico geral

Descritivo: Medir a percepgao do publico com atendimento, limpeza, conservacao e
sinalizacao.

Férmula de Célculo: Somatério do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / n° de
pesquisas aplicadas.

Fonte de Comprovacdo: Questionarios respondidos e/ou pesquisa tabulada e/ou relatério
de software de pesquisa.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Sugestdes, reclamac¢des e/ou elogios por parte do publico

Descritivo: Manter meio de comunicagao para recebimento de sugestdes, reclamagdes
e/ou elogios por parte do publico.

Formula de Calculo: Numero de meses com atualizagdes dos canais de contato.

Fonte de Comprovacao: Relatdrio analitico de observagdes recebidas pelos diferentes
canais de contato (e-mail, mensagens diretas inbox, dentre outros).

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Visitantes

Descritivo: Este indicador tem o objetivo de avaliar o publico total visitante. Trata-se de um
indicador importante para medir a capacidade do museu em atrair publico para assistir o
Sseu programa expositivo, programa educativo e programacao cultural.

Formula de Calculo: Total de visitantes.

Fonte de Comprovacao: Relatdrio de visitacao.
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Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Meta Condicionada relacionada ao Programa:

Meta Condicionada

Programa ID Indicador Meta 2024
1° Sem 0
1. INSTITUCIONAL | A |Plano de Acessibilidade 2 Sem 1
Anual 1
ICM % 100%

Indicador: Plano de Acessibilidade
Descritivo: Entrega/revisdo do Plano de Acessibilidade para o Paco do Frevo.

Formula de Calculo: Documento entregue.

Fonte de Comprovagao: Documento entregue.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

O programa de gestdo de pessoas coordena as atividades dedicadas a gestao e a
valorizacdo do capital humano, de forma a garantir efetividade e eficiéncia no
cumprimento da missao do Museu.

O Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG, de acordo com os principios de
governanga, mantera seu compromisso com os principios da legalidade, legitimidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficacia e eficiéncia nos seus
processos, incluindo compras e contratagdes, € a selegao e gestao do capital humano.

Desde a abertura do museu, a gestao eficaz foi um dos principais diferenciais da gestao do
IDG, que sempre primou pela utilizagcao de processos estratégicos e inovadores, de modo
a propiciar um ambiente colaborativo prezando pela garantia da segurancga juridica e
financeira, tanto institucional como de seus colaboradores.

O museu se beneficia de politicas internas praticadas no IDG, que vém sendo
permanentemente aprimoradas, acompanhando os avancos globais, para tornar a
estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de gestao mais horizontal e
participativa.

Objetivos Especificos:

e Alinhar os colaboradores a Cultura Organizacional da institui¢ao;
e Treinar e desenvolver os colaboradores;

e Zelar por uma comunicagao transparente;

e Motivar e engajar as equipes;
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e Oferecer agenda continuada de formagao (capacitagao, workshops, palestras, cursos e
oficinas) nas diversas linguagens artisticas vinculadas ao Frevo (musica, danga, artes
plasticas, artes visuais, etc.).

Estratégias de acao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Promover praticas necessarias para conduzir os aspectos da posicdo gerencial
relacionados com as pessoas ou recursos humanos, incluindo recrutamento, selecao,
treinamento, recompensas e avaliagao de desempenho;

e Manter politicas éticas e comportamento socialmente responsavel;
e Desenvolver e manter a qualidade de vida no trabalho;
e Realizar formacdes peridédicas para todos os colaboradores do Paco do Frevo.

Metas relacionadas ao programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

1 Sem 2
e 2
2.1 |Formacdo geral para colaboradores 2_Sem
Anual 4
2. GESTAO DE ICM % 100%
PESSOAS 1° Sem 2
2.2 Formacdo especifica para equipes de | 2° Sem 2
** |atendimento e educacio Anual &
ICM % 100%

Indicador: Formacao geral para colaboradores

Descritivo: Trata-se do indicador que quantifica o volume de profissionais que receberam
treinamento ou passaram por processo de formacao e qualificagdao por acdo direta ou
indireta do Pago do Frevo. Tal medida se apresenta pertinente pela funcao social do
equipamento em qualificar mao de obra, que pode ser utilizada nas prdéprias atividades ou
em instituicdes parceiras.

Férmula de Calculo: Quantidade de formacdes realizadas.

Fonte de Comprovacao: Registro das formacgdes realizadas.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Formacao especifica para equipes de atendimento e educacao

Descritivo: Trata-se de indicador que quantifica o volume de profissionais da area de
atendimento e educadores, que receberam treinamento ou passaram por processo de
formacgdo e qualificagcdo por agdo direta ou indireta do Pago do Frevo. Tal medida se
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apresenta pertinente pela fungao social do equipamento em qualificar mao de obra, que
pode ser utilizada nas proprias atividades ou em institui¢des parceiras.

Férmula de Calculo: Quantidade de formagdes realizadas.
Fonte de Comprovacao: Registro das formacdes realizadas.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

O Programa de Comunicagao tem por objetivo criar estratégias e executar planos de
comunicacgao e difusdo, visando promover e visibilizar as atividades e o conhecimento
criados pelo museu, mantendo ativos os diversos canais de comunicagdo com os publicos
e gerenciando a sua marca e imagem de forma a fortalecer sua reputacdo em nivel
nacional e internacional, além de estruturar a relagdo mediada com os diversos publicos e
visitantes.

Objetivos Especificos:

e Investir em formatos que mantenham a consolidagcao da presenca digital do Centro
de Referéncia em Salvaguarda do Frevo, com foco nos projetos audiovisuais (foto e
video);

e Dialogar com os publicos variados, reverberando o patriménio do frevo e da cultura
popular entre grupos diversos, ligados ou ndo as comunidades do frevo;

e Amplificar nacionalmente o frevo, a marca do Paco do Frevo e o Patriménio Imaterial
do Frevo para além das barreiras geograficas, pensando em ag¢des que usem a
transversalidade das midias;

e Reverberar, por meio de produtos especificos pensados para tal fim, a cadeia
produtiva da Cultura Popular, seus fazedores e saberes na perspectiva de salvaguarda;

e Democratizar o acesso tanto aos acervos do museu, quanto as reflexdes sobre sua
importancia na difusao e preservagao do patrimonio;

e Contribuir para a divulgagao, fruicdo e a difusdo, em ambito nacional e internacional,
do frevo, suas linguagens, seus artistas e suas comunidades;

Estratégias de acao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serdao consideradas as seguintes
prerrogativas:

e FElaborar de Plano de Comunicagao Anual para divulgagao do Pago do Frevo e para
difusdo de sua programacao;

e Promover o Paco do Frevo nas plataformas digitais e redes sociais;

e Fomentar a imprensa e a midia, independente e tradicional, com informacdes de
interesse publico sobre o Paco do Frevo, suas atividades e programacoes;

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando informacgdes
institucionais, consolidando histérias e a memdria do Paco, e investir ainda mais em
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capilarizar a presenga do Pago do Frevo nas redes sociais, como foco difusor da
agenda de programagcdes regulares.

Metas relacionadas ao programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

1° Sem 6
o 6
3.1 |Website e redes sociais 2_Sem
Anual 12
- g 100%
3. COMUNICACAO LM %
1° Sem 1
o o
3.2 [Plano de Comunicagao 2_Sem
Anual 1
ICM % 100%

Indicador: Website e redes sociais

Descritivo: Este indicador tem como objetivo a manutengao das redes sociais e do website
do museu, com atualizacbes e postagens de programacao e temas relacionados ao
museu.

Formula de Calculo: Numero de meses com a manutengao de website e redes sociais
realizada.

Fonte de Comprovacdao: Relatério de performance do website e da presenca nas redes
sociais.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Plano de Comunicagao

Descritivo: Elaboragao de um Plano de Comunicagao para divulgacdo do Pago do Frevo e
para difusao de sua programacao.

Foérmula de Calculo: Elaboragdao de um plano de comunicagao para divulgacao do Paco do
Frevo e para difusao de sua programacao.

Fonte de Comprovacao: Plano de Comunicagdo entregue.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

6.7.4 Programa de Exposicoes

Este programa reldne os processos de criagdo, producao, manutencdo e atualizagcdo de
exposicoes, e metodologias relativas a todos os espagos e processos expositivos do museu,
sejam eles internos ou externos, incluindo as normas e critérios estabelecidos para o
desenvolvimento de exposigdes.

Objetivos Especificos:
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e Desenvolver e executar o Programa de Exposi¢cdes por meio da utilizacao dos espagos
expositivos acolhendo e desenvolvendo exposi¢des de curta, média ou longa duragao,
todas com acessibilidade, em consonancia com a missao, visdao e os objetivos do
Museu e suas premissas curatoriais.

Estratégias de acgao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Estabelecer parametros e critérios que orientem os dialogos, os processos criativos e
decisorios, principalmente na relacao com os grupos locais de Frevo;

e Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposi¢cdes, por meio da oferta de
servico educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de
visitantes turistas, idosos, profissionais e outros;

e Estruturar e implementar ag¢bes que mantenham o espago museografico,
equipamentos e instalagdes expositivas em adequado estado de preservacao e
funcionamento;

e Realizar didlogos e atividades educativas relacionadas as exposi¢des para grupos de
visitantes turistas, idosos, profissionais e outros;

e Promover espagos de estudo, pesquisa e reflexdo sobre o Frevo através de conteudo
expositivo;

e Realizar a manutengao preventiva e corretiva da exposi¢cao de longa duracgao.

Metas relacionadas ao programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

1° Sem 7]
4] Manutencdo preventiva e corretiva 2° Sem 6
para exposicdo de longa duracao Anual 12
ICM % 100%
1° Semn == 80%
- Realizar pesquisa de Satisfacdo - 2° Sem => 80%
4. EXPOSIGOES 42 | contetido Expositivo Anual == B0%
ICM % 100%
1° Sem ]
43 Conceber e implantar uma exposicao 2° Sem 1
~ |de média duracio Anual 1
ICM % 100%

Indicador: Manutencao preventiva e corretiva para exposicdo de longa duracdao

Descritivo: Realizar a manutencao preventiva e corretiva da exposicao de longa duracao,
implantada no andar térreo e no terceiro pavimento.

Eormula de Calculo: Relatdério mensal das agdes corretivas e preventivas realizadas.
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Fonte de Comprovacdo: Relatérios de OS, chamados, relatérios sistémicos e/ou demais
relatoérios.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Realizar pesquisa de Satisfacdo - Contetido Expositivo
Descritivo: Medir a percepgado do publico com conteuddo expositivo.

Férmula de Célculo: Somatério do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / n° de
pesquisas aplicadas.

Fonte de Comprovacdo: Questionarios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério de
software de pesquisa.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Conceber e implantar uma exposicdo de média duracdao

Descritivo: Desenvolver e implantar nova exposicdao de média duragdo no pavimento
térreo do Pago do Frevo, que contemple as narrativas, histdrias e referéncias sobre a
histdria do frevo.

Formula de Calculo: NUmero de exposigcao implantada.

Fonte de Comprovagao: Material de divulgacdo da exposi¢cao ou registros fotograficos ou
calendario do programa expositivo.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Metas Condicionadas relacionadas ao Programa:

Programa ID Indicador Meta 2024
1 Sem 1
B |Realizar exposigcdo de curta duragdo 2 sem O
Anual 1
ICM % 100%
1 Sem 1
= Promover atualizacdo da exposicdo de | 2° Sem 0
“ EXPOSILOES ¢ longa duragdo do Pago do Frevo Anual 1
ICM % 100%
1 Sem 0
D MNormativa curatorial para exposicoes 2° Sem 1
temporarias Anual 1
ICM % 100%
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Indicador: Realizar exposicido de curta duraciao

Descritivo: Desenvolver e implantar nova exposicao de curta duragcao no pavimento térreo
do Paco do Frevo.

Férmula de Calculo: NUmero de exposicao implantada.
Fonte de Comprovacao: Relatério fotografico.
Slcul Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Promover atualizacdo da exposicao de longa duracdao do Paco do Frevo

Descritivo: A partir das percepgdes do novo Plano Museolégico do Pago do Frevo
(2023-2028), desenvolver e implantar uma nova exposi¢gao de longa duragao do Paco do
Frevo, que contemple as narrativas e referéncias sobre a histéria do frevo, para atrair novos
publicos e ampliar o histérico de visitagcao no museu, com curadoria participativa e
sensivel as questdes a ser passiveis de levantada por pesquisadores e pela comunidade.

Férmula de Calculo: NUmero de exposicao implantada.
Fonte de Comprovacao: Relatério fotografico.
Slcul Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Normativa curatorial para exposi¢cdes temporarias

Descritivo: Criar e publicar normativa curatorial para exposicdes temporarias do Pago do
Frevo.

Eérmula de Calculo: Normativa curatorial publicada.
Fonte de Comprovacdo: Documento entregue e publicado.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Dedicado ao carater interativo, a partir de acolhimento, formagao e fruigdo, a area de
Educacao pesquisa, elabora e conduz processos de mobilizagdo e agdo entre os diversos
publicos (criangas, jovens, adultos e idosos), a partir das exposicdes e dos conteudos
presentes no Paco do Frevo. O programa mantém didlogo constante com temas urgentes
no mundo contemporaneo, desenvolvendo projetos de visitas mediadas, atividades
experimentais, curadorias educativas, publicacdes, formagdes com professores e agentes
culturais, oficinas criativas, debates, seminarios e demais iniciativas. No campo da agao
cultural, desenvolve projetos e agdes com diferentes publicos - em especial aqueles em
situacao de vulnerabilidade social, como pessoas com deficiéncia, pessoas do espectro
autista, jovens em processo de ressocializagao - para que possam participar mais
ativamente da vida cultural da cidade, gerando sentimento de pertencimento e
promovendo protagonismo critico e criativo, ampliando sua expressao no mundo. O
Programa Educativo e Cultural também engloba a gestao da bilheteria do Pag¢o do Frevo,
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Nno que tange a equipe de atendimento, sendo tal setor, o responsavel pelo acolhimento
do publico, e por onde sdo iniciadas as relagcdes que precedem as atividades pedagodgicas.

Conforme alinhado com o novo Plano Museolégico, o Programa Educativo e Cultural
contemplard os novos programas Escola Paco do Frevo e Desenvolvimento
Comunitdrio.

Programa Escola Pa¢o do Frevo: A Escola Pago do Frevo se apresenta como espago de
formacdo a partir do frevo e seus atravessamentos. Propde a pratica de encontros a partir
da realizagdo de cursos livres, oficinas com mestras e mestres, laboratérios criativos
voltados para profissionais do frevo que atuam enquanto artistas-docentes no
desenvolvimento e aprimoramento de suas metodologias, ocupacodes
artistico-pedagdgicas, vivéncias de danca e musica, entre outros projetos que desenvolve;
Como espaco de troca e aprendizagem, que toma como premissas tanto a pluralidade do
frevo como a dos publicos que atende, estimula e acolhe diferentes publicos, pesquisas e
interesses, e se coloca aberta a didlogos possiveis, diversos e transversais ao universo do
frevo, da cultura popular, do patrimdnio e da salvaguarda.

Como principal objetivo, a escola visa estabelecer relacao com o publico interessado e
provocado pelo pensar e fazer frevo, em seu entendimento ampliado e dialégico,
instigando inquietacdes para que os publicos que com ela interagem sejam estimulados a
perceber as entrelinhas do patriménio, transformando-os de meros espectadores em
agentes dessa salvaguarda. Busca, assim, propor e desenvolver atividades formativas com
a finalidade de oportunizar a construgao critico-reflexiva acerca das percepcdes diversas
sobre o frevo e seus atravessamentos na contemporaneidade.

Programa de Desenvolvimento Comunitario: Estratégico para fomentar as dindmicas de
escutas e relacionamento com as comunidades do frevo, este programa terd projetos cujo
desenvolvimento impactara significativamente outros itens deste Plano de Trabalho.

Os resultados das acdes de Desenvolvimento Comunitario deverdao fortalecer a
colaboragdo com as pessoas que fazem e vivem o frevo o ano inteiro, garantindo o respeito
ao valor do Paco do Frevo como um museu de pessoas. Ao longo dos 10 anos de gestao, o
IDG conseguiu fortalecer a rede de colaboracdo com as comunidades do frevo, sobretudo
na atuagao junto ao Comité Gestor de Salvaguarda do Frevo e a representatividade do
Conselho do Pagco do Frevo. E também desenvolveu uma série de agbes de memoria,
educacgdo e programacao cultural que extrapolou os muros do Centro de Referéncia para a
Salvaguarda do Frevo, aumentando a prépria nogao de territdrio do ritmo centenario.

Objetivos Especificos:

e Promover processos de acolhimento dos diversos publicos a fim de favorecer uma
experiéncia significativa de visitacao;

e Planejar e desenvolver conteldos e agdes com finalidade formativa, alinhadas com os
diferentes perfis de publicos do Pago do Frevo;

e Estimular o aprimoramento das relagdes entre pessoas e os saberes do Frevo e da
Cultura Popular através de didlogos entre grupos, comunidades, territdrios e sujeitos,
objetivando a construcao de habilidades que potencializam a geracao de olhares
criticos, sensiveis e empaticos aos temas urgentes na contemporaneidade, com foco
na transformacgao de realidades;

e Promover iniciativas de formacgdo capazes de dar suporte as instituicdes e espacos
educativos nas suas mais diversas potencialidades, considerando os distintos
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contextos onde a pratica educativa pode se dar, atentando para as singularidades e
diversidades de cada pessoa e espaco, para a quebra de paradigmas hierarquicos, para
a equidade e para a autonomia;

e Fortalecer o campo da educagdao em museus na cidade do Recife, buscando
aproximacgao e construindo metodologias e praticas que sejam referéncias para outras
instituicoes.

Estratégias de acao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Estabelecer pardmetros e critérios que orientem os didlogos, os processos criativos e
decisoérios, principalmente na relacao com os grupos locais de frevo;

e FElaborar agdes e pesquisas a partir de eixos de trabalho que déem conta de agrupar
temas e abordagens que sejam pertinentes ao Pago do Frevo, seu publico e diretrizes
proprias do campo da educacao museal no Brasil;

e Estreitar o didlogo com as liderangas e grupos locais, agremiagcdes e demais fazedores
de cultura, visando o aprofundamento dos vinculos institucionais e artisticos;

e Oferecer visitas educativas aos grupos previamente agendados e atividades variadas
a0 publico espontaneo, com o objetivo de estimular a reflexdo critica e aprofundar as
tematicas abordadas nas exposig¢oes;

e Desenvolver agles educativo-culturais, presenciais e on-line, com base em temas
transversais as exposi¢cdes e aos temas trabalhados no Paco do Frevo;

e Executar o Programa Educativo para distintos grupos de visitantes, a fim de ampliar as
possibilidades de aproveitamento dos servicos oferecidos pelo museu para criangas,
familias, turistas, idosos, comunidade do frevo, grupos de profissionais e outros
publicos especificos;

e Promover o acesso amplo e irrestrito a pessoas com deficiéncia e grupos em
vulnerabilidade social;

e Promover acdes formativas para docentes, educadores e arte educadores, a fim de
construir e difundir conhecimento partindo de metodologias da educagdao museal.

Metas relacionadas ao programa:
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Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo
1* Sem 6.000
- 6.000
5.1 |Visitas monitoradas < Sem
Anual 12.000
ICM %% 100%
1* Sem == 80%
52 Realizar pesquisa de Satisfagcdo Visitas | 2° Sem == 80%
= | Educativas Anual == B0%
ICM %% 100%
1* Sem 60
5 EDUCATIVOE . 2° Sem 60
CULTURAL 5.3 [Atendimento a grupos escolares Anual 20
ICM %% 100%
1* Sem 2
5.4 Realizar cursos voltados para a area 2° Sem 2
"7 |de madsica Anual A
ICM %% 100%
1* Sem 2
55 Podcast sobre o Frevo e o Paco do 2° Sem 2
"~ |Frevo Anual 4
ICM %% 100%
1° Sem 6
° 6
5.6 | Pocket Show Z Sem
Anual 12
ICM % 100%
1° Sem 5
- o 5
5.7 |Agoes extra muros 2_Sem
Anual 10
ICM % 100%
1° Sem 2
5. EDUCATIVO E 5.8 Realizar cursos voltados para a area de| 2° Sem 2
CULTURAL " |danga Anual &
ICM % 100%
1° Sem 100
o 100
5.9 |Vivéncias do Frevo 2" Sem
Anual 200
ICM % 100%
1° Sem 2
o 2
5.10 | Desvendando mestres e mestras 2" Sem
Anual 4
ICM % 100%
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1° Sem 1
° 2
5.11 | Projeto Frevacdes 2” Sem
Anual 3
5. EDUCATIVO E ICM % 100%
CULTURAL 1° Sem 1
5.12 Formacoes para profissionais do 2° Sem 1
©7 | Turismo Anual 2
ICM % 100%

Indicador: Visitas monitoradas

Descritivo: Realizar atendimentos educativos a partir dos agendamentos de grupos
escolares, turisticos e institucionais, ou sob demanda de publico espontaneo.

Férmula de Calculo; Numero de pessoas atendidas através das visitas.

Fonte de Comprovacdo: Fotos, lista de presenca, agendamentos e/ou relatérios de visitas
monitoradas

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Realizar pesquisa de Satisfacao Visitas Educativas

Descritivo: Medir a percepg¢ao do publico com as visitas educativas atendidas de grupos
agendados.

Férmula de Célculo: Somatoério do indice de satisfacdo de cada pesquisa realizada / n° de
pesquisas aplicadas.

Fonte de Comprovacdo: Questionarios respondidos, pesquisa tabulada e/ou relatério de
software de pesquisa.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Atendimento a grupos escolares

Descritivo: Atendimento a grupos do ensino regular das redes publicas e privadas, mediante
agendamento.

Férmula de Calculo: Numero de grupos atendidos.

Fonte de Comprovacdo: Fotos, Lista de presenca e/ou agendamento.
Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Realizar cursos voltados para a area de musica

Descritivo: Os Cursos de Musica da Escola Pago do Frevo sao destinados a um publico
diversificado, visando tornar o frevo e os ritmos pernambucanos, de modo geral, acessiveis ao
maior numero de pessoas, sejam profissionais (em formagao ou ja consolidados), professores,
criangas, jovens ou adultos interessados. A curadoria dos cursos busca contemplar a
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diversidade de abordagens metodolégicas sobre o frevo da atualidade, construindo um
calendario plural e inovador na oferta de atividades formativas.

Férmula de Célculo; Numero de cursos oferecidos.

Fonte de Comprovacio: Lista de frequéncia e/ou programacdo do museu e/ou relatério
fotografico.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Podcast sobre o Frevo e o Paco do Frevo

Descritivo: Este indicador tem o intuito de produzir, editar e distribuir um podcast com
conteddos sobre os mais diversos temas que envolvem e atravessam o frevo. Com um carater
educativo/formativo, o projeto cria ambientes de reflexdo e curiosidades através de conversas
gue podem contar com a participagdao de convidadas e convidados que atuam ou dialogam
com o universo do frevo, da educagao, da arte e do patrimoénio.

Eérmula de Calculo: Quantidade de episddios realizados.

Eonte de Comprovacdo: Link do episddio do podcasts realizado e publicado.
Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Pocket Show

Descritivo: Este indicador € destinado a difusao de projetos artisticos de criagao e
performance de frevo instrumental, visando a salvaguarda, e possibilitando a renovacao e
atualizacao deste que se configura como patrimdnio cultural, género musical e expressao
corporal. E uma acdo que oportuniza e amplia o acesso ao Frevo em formatos e plataformas
distintas - incluindo a possibilidade de apresentagdes presenciais e de transmissdes ao Vvivo -
com a presenga de artistas de alto nivel e qualidade técnica. Esta acao representa
atualmente um espaco singular de difusdo do Frevo, compondo a cena musical em
Pernambuco.

Formula de Célculo: Quantidade de Pocket Shows realizados.

Fonte de Comprovacdo: Programacdo do museu e/ou relatdrio fotografico.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Acées extra muros

Descritivo: Este indicador afirma a importancia da participagao da comunidade do frevo nas
agdes extramuros do Paco. A programacao é definida a partir de um processo curatorial
multidisciplinar, que consiste na analise coletiva das propostas enviadas pelas agremiacoes,
com a participacao de profissionais das diferentes areas do Paco do Frevo.

As articulagdes que o projeto propde, fomenta diversas areas de atuagao do setor cultural,
desde a cadeia produtiva e criativa da cultura ao desenvolvimento do turismo.
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Férmula de Calculo: NUmero de agdes realizadas.

Fonte de Comprovacdo: Programacao do museu e/ou relatério fotografico.
Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Realizar cursos voltados para a area de danca

Descritivo: Os Cursos de Danca da Escola Paco do Frevo sao destinados a um publico
diversificado, visando tornar o frevo e os ritmos pernambucanos, de modo geral, acessiveis ao
maior numero de pessoas, sejam profissionais (em formagao ou ja consolidados), professores,
criangas, jovens ou adultos interessados. A curadoria dos cursos busca contemplar a
diversidade de abordagens metodolégicas sobre o frevo da atualidade, construindo um
calendario plural e inovador na oferta de atividades formativas.

Férmula de Célculo; Numero de cursos oferecidos.

Fonte de Comprovacio: Lista de frequéncia e/ou programacdo do museu e/ou relatério
fotografico.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Vivéncias do Frevo

Descritivo: As Vivéncias sao atividades que compdem o conceito “Museu de Experiéncias”.
Integradas a visitagdo, tém duracao de aproximadamente 20 minutos e possibilitam aos
visitantes o contato pratico com o frevo através de duas das suas expressdes artisticas: a
dancga e a musica.

Eérmula de Calculo; NUmero de vivéncias realizadas.

Fonte de Comprovacdo: Lista de frequéncia e/ou programacdo do museu e/ou relatério
fotografico

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Desvendando Mestres e Mestras

Descritivo: As oficinas Desvendando Mestres e Mestras sao atividades formativas de curta
duracao, em formato presencial, onde propomos uma aproximag¢ao com os saberes e modos
de fazer e pensar o frevo de mestres e mestras da cultura popular. Esse contato direto em
formato de entrevista/ conversa, é parte do conceito da acdo; o momento de visita a casa da
mestra/mestre, onde suas trajetérias sdo compartilhadas é registrado em formato
audiovisual, gerando conteudos digitais a partir da documentag¢ao dessas memdarias afetivas.

Formula de Célculo: Numero de oficinas realizadas.

Fonte de Comprovacdo: Lista de frequéncia e/ou programacdo do museu e/ou relatério
fotografico.
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Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Projeto Frevacoes

Descritivo: Ocupacdes educativas, realizadas nos meses de férias escolares e no ocasido do
dia das criangas. Planejadas e executadas por educadores, com o objetivo de oferecer oficinas
gue tenham brincadeiras populares, literatura, cultura popular e carnaval como fio condutor.
Oferecidas gratuitamente, fazem uso dos elementos presentes nas exposicbes para
desenvolver atividades lddicas com criangas.

EFérmula de Calculo; Numero de encontros realizados.

Eonte de Comprovacdo: Lista de presenca e/ou programacdo do museu e/ou relatério
fotografico.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Formacodes para profissionais do Turismo

Descritivo: Encontros formativos com agentes de turismo, estudantes de graduacao e ensino
técnico da area, agentes e organizagdes de turismo comunitario e demais profissionais
atuantes no ramo. Planejados e Conduzidos pelos educadores e com periodicidade de dois
encontros anuais, a atividade oferece informacgdes sobre a histéria do Frevo e da institui¢cao. O
objetivo é dialogar com os profissionais do turismo, a fimm de manter e potencializar o Pagco do
Frevo, como um dos destinos turisticos da cidade.

Eérmula de Calculo: Numero de encontros realizados.

Eonte de Comprovacdo: Lista de frequéncia e/ou programacdo do museu efou relatério
fotografico.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Metas Condicionadas relacionadas ao Programa:
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= ol L L] L) L]
Programa ID Indicador Meta 2024
1° Sem 4]
E |Documento normativo - Educativo 2" Sem 1
Anual 1
ICM % 100%
1° Sem 6
E Atendimento a grupos de pessoas com | 2° Sem 6
deficiéncia Anual 12
ICM % 100%
1° Sem 20
G |Atendimento a grupos de ONGs 2" Sem 20
Anual 40
ICM % 100%
1° Sem 20
H |Atendimento a grupos especificos 2 Sem 20
Anual 40
5. EDUCATIVO E ICM % 100%
CULTURAL 1° Sem o
| |Fabrica do Frevo - Edigao 2 Sem !
Anual 1
ICM % 100%
1° Sem 1
J |Agdes Culturais de grande porte 2" Sem L
Anual 2
ICM % 100%
1° Sem 3
K |Projeto Passo a Paco 2" Sem £l
Anual 6
ICM % 100%
1° Sem 1
L |Residéncia para Educadores 2" Sem 0
Anual 1
ICM % 100%
1° Sem 4
. oo 2° Sem 4
M |Apresentagoes artisticas
Anual 8
5. EDUCATIVO E ICM % 100%
CULTURAL 1° Sem 5
N Atividades culturais para 2° Sem 6
desenvolvimento comunitario Anual n
ICM % 100%
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Indicador: Documento Normativo Educativo

Descritivo: Documento normativo contendo as diretrizes a serem seguidas para o Pag¢o do
Frevo com referéncia nas acdes e no Programa Educativo.

Férmula de Célculo; Documento entregue.

Fonte de Comprovacao: Documento entregue.

Slcul Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Atendimento a grupos de pessoas com deficiéncia

Descritivo: Atendimento a grupos direcionados a inclusdo e diversidade de publicos com
deficiéncia. O Paco do Frevo esta frequentemente na busca pela inclusdo de diversidade de
publico, esse indicador mensura quantitativo de grupos atendidos de publico de pessoas
com deficiéncia, com o intuito de proporcionar a democratizagdo dos acessos a espacos de
cultura e educacao a partir de novas possibilidades de convivéncia. O objetivo é fortalecer o
respeito as diferentes formas de vida e existéncia, compreendendo este publico como uma
presencga politica necessaria.

Edrmula de Célculo: NUmero de grupos atendidos.

Fonte de Comprovacdo: Relatério das atividades, relatério fotografico.
Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Atendimento a grupos de ONGs

Descritivo: Atendimento a grupos direcionados a Organizacdes Nao Governamentais. O Pago
do Frevo esta frequentemente na busca pela inclusdao de diversidade de publico, com o
intuito de proporcionar a democratizacdo dos acessos a espacos de cultura e educacao a
partir de novas possibilidades de convivéncia. O objetivo é fortalecer o respeito as diferentes
formas de vida e existéncia, compreendendo este publico como uma presencga politica
necessaria.

Férmula de Calculo: NUmero de grupos atendidos.

Fonte de Comprovacado: Relatério das atividades, relatério fotografico.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Atendimento a grupos especificos

Descritivo: Atendimento a grupos referentes a Universidades, Instituicdes Publicas e Privadas
e pessoas do territdério. O Paco do Frevo esta frequentemente na busca pela inclusdo de
diversidade de publico, com o intuito de proporcionar a democratizacao dos acessos a
espacos de cultura e educacao a partir de novas possibilidades de convivéncia. O objetivo &
fortalecer o respeito as diferentes formas de vida e existéncia, compreendendo este publico
Ccomo uma presenga politica necessaria.

Férmula de Calculo: Niumero de grupos atendidos.
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Fonte de Comprovacao: Relatdrio das atividades, relatério fotografico.
Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Fabrica do Frevo - Edicdao

Descritivo: Projeto de estimulo a qualificagao profissional da cadeia produtiva que
empreende no frevo, direcionado para 10 grupos selecionados, sendo 5 da area dadancaeb5
da musica. Desenvolvido por meio da realizagcao de workshops voltados para elaboracao de
projetos culturais e produgcao musical; mentorias para gestdo de carreiras e
criacdo/consolidacdo de cultura organizacional e, por fim, residéncias artisticas para a
realizacao de producdes artisticas.

Férmula de Calculo: Edicdo da Fabrica do Frevo realizada.

Fonte de Comprovacao: Relatdrio da atividade, relatdrio fotografico.
Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Acées Culturais de grande porte

Descritivo: Este indicador tem o objetivo da realizacdao de a¢des culturais de grande porte.
Além dos projetos regulares vinculados a coordenacao de programagao, as comemoracoes
do aniversario do Paco do Frevo e dia do Frevo (09 de fevereiro), Dia do Choro (23 de abril), Dia
Nacional do Frevo (14 de setembro) espetaculo natalino e réveillon do Paco (dezembro) sdo
projetos especiais onde o Paco do Frevo celebra com grandiosidade essas datas que
dialogam com o frevo e outras manifestacdes culturais.

Edrmula de Calculo; Agbes culturais realizadas.

Fonte de Comprovacao: Relatdrio das agdes realizadas, relatdrio fotografico.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Projeto Passo a Paco

Descritivo: Encontros formativos, construidos com e para educadores (em especial
professoras e professores da educacgao basica), com objetivo de difundir o carater educacional
do Pago do Frevo, como suporte para instituicdes de ensino. Os temas abordados em cada
encontro, sao mote para a elaboragdao de material de apoio para os professores em formato
de publicacao, que sdo distribuidas gratuitamente para os participantes das formacdes e
redes de educadores parceiros.

Férmula de Célculo: Encontros realizados.

Fonte de Comprovacao: Relatério dos encontros realizados, relatdrio fotografico.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Residéncia para Educadores
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Descritivo: Processo formativo e de ocupagao do Pacgo do Frevo, para educadores de diversas
modalidades e linguagens (ex: Educadores museais, sociais, arte educadores, etc). Com
duragcao de até 5 semanas e contando com remuneragao financeira para os participantes,
além de acompanhamento e orientacao da Equipe educativa da Pagco, mestres, mestras do
frevo e educadores convidados. Os participantes serdao selecionados por meio de chamada
publica e ao fim do processo devem apresentar alguma contrapartida ao Paco do Frevo.

Formula de Calculo: Residéncia realizada.
Fonte de Comprovacao: Ementa da formacao, relatério fotografico.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Apresentacgoes artisticas

Descritivo: Este indicador tem o objetivo de promover apresentagdes artisticas, envolvendo
outras atividades que possam abranger outras manifestagdes artisticas como o teatro, a
musica, o cinema, a dancga, dentre outras, contribuindo para o fortalecimento do museu na
agenda cultural da Cidade e para o didlogo com os diferentes atores da cena cultural
pernambucana e brasileira. O Paco do Frevo se propde a ser um espaco democratico onde
todas as artes e a diversidade de cultura se encontram e se expressam. Uma programacao
cultural integrada as suas exposi¢oes e atividades educativas, a fim de trabalhar a formacgao e
engajamento do publico e de relacionar, de forma transversal, os temas abordados pela
curadoria.

Edérmula de Calculo; Apresentagdes realizadas.

Fonte de Comprovacao: Relatério das apresentagdes realizadas, relatorio fotografico.

Célculo de Desempenhos: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Atividades culturais para desenvolvimento comunitario

Descritivo: Atendimento a grupos direcionados a inclusao e diversidade da Comunidade do
entorno do Paco do Frevo. O Pago do Frevo esta frequentemente na busca pela inclusao de
diversidade de publico, esse indicador mensura quantitativo de grupos atendidos, com o
intuito de proporcionar a democratizagdao dos acessos a espacos de cultura e educacao a
partir de novas possibilidades de convivéncia.

Formula de Calculo: NUmero de atividades realizadas.

Fonte de Comprovacéo: Programacao do museu e/ou relatério fotografico.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Este programa tem a funcao de organizar o gerenciamento dos diferentes tipos de
acervos da instituicdao, de natureza material e imaterial, incluindo conteuddos, informacdes
e materiais desenvolvidos e utilizados pelos varios programas. Esse gerenciamento
compreende as ag¢des de atualizagdo, catalogagado, tratamento, organizagdo, pesquisa e
comunicagao.
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Objetivos Especificos:

e O Programa de Acervo desenvolve projetos e atividades que visam entregar valor para
a organizagao e sistematizagao das colecdes que compdem o acervo do Centro de
Documentacdo e Memodria Maestro Guerra-Peixe. E a partir deste programa que a
equipe do Paco do Frevo elabora documentos especificos para funcionamento do
setor, estabelecendo a politica de formacado e desenvolvimento de colegdes, plano de
digitalizacao de documentos, regimento interno e diretrizes de conservacao de
acervos. Juntamente com a segcdao Pesquisa, fornece informacdes para as
necessidades particulares dos pesquisadores e comunidades do Frevo em geral.

Estratégias de acdo:

Para o desenvolvimento do programa acima, serdo consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Promover a preservacao, discussao, investigacao (académica e ndao académica) e
difusdo da memodria, dos acervos e de conhecimentos ligados ao Frevo;

e Promover parcerias com outras instituicdes no intuito de ampliar a base de dados
para a pesquisa e fontes documentais relativas ao Frevo;

e Orientar a execucao das acgOes de gestdao de acervos pelos parametros nacionais
pertinentes, respeitando a realidade da instituicao;

e Participar das atividades e reunides relativas as melhorias da conservagao dos acervos;

e Manter inventario de acervo atualizado, bem como os relativos controles de indexagao
de acervos;

e Manter espagos adequados para exposicao, manuseio e armazenamento;
e Executar as diretrizes previstas na Politica de Aquisicdes de Acervos;

e Desenvolver estratégias de ampliacdo do acervo através de aquisicdes, doagdes,
permutas, digitalizagdes, entre outras;

e Concretizar parcerias com outras instituicdes no intuito de ampliar a base de dados
para a pesquisa e fontes documentais relativas ao Frevo.

Metas relacionadas ao programa:

Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo

1° Sem 1
Digitalizac3o de colegdes — 1
6.1 |documentais da Meméria Institucional
do Pago do Frevo Anual 2
6. ACERVO ICM %% 100%
1° Sem 1
Digitalizac3o de colegdes — 1
6.2 |documentais das comunidades do
Frevo Anual 2
ICM %% 100%
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Indicador: Digitalizacao de cole¢ées documentais da Meméria Institucional do Paco
do Frevo

Descritivo: Com a digitalizagao, as informagdes dos documentos raros, pouco consultados,
ou qualqguer outro documento de interesse do Centro de Documentacdao e Mem©aria serao
disponibilizados para fins de pesquisa e seu suporte original serd menos manuseado,
contribuindo assim, para sua preservacao.

Foérmula de Calculo: Numero de colegdes documentais digitalizadas.

Fonte de Comprovacao: Colec¢des digitalizadas, armazenadas em HDs externos e drive na
nuvem; Apresentacao das colegdes digitalizadas para o publico geral.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Digitalizacdo de colecoes documentais das comunidades do Frevo
Descritivo: Com a digitalizagao, as informagdes dos documentos raros, pouco consultados,
ou qualquer outro documento de interesse das Comunidades do Frevo serao
disponibilizados para fins de pesquisa e seu suporte original serd menos manuseado,

contribuindo, assim, para sua preservacao.

Férmula de Calculo: Numero de colecdes documentais digitalizadas.

Fonte de Comprovacédo: Colegdes digitalizadas, armazenadas em HDs externos e drive na
nuvem; Apresentacao das colegdes digitalizadas para o publico geral.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Metas Condicionadas relacionadas ao Programa:

Metas Condicionadas

Programa ID Indicador Meta 2024
1° Sem o
Implementagao de um repositério 2° Sem 1
digital de acervos Anual 1
ICM % 100%
1° Sem o

Ampliagcao do acervo do Pago do

. ~ 2° Sem 1
6. ACERVO P |Frevo condicionado a Captacao de ]
Recursos / Patrocinio Anual
ICM % 100%
1° Sem 1
Q Conservacao dos acervos da 2° Sem o
exposicao de longa duragao Anual 1
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ICM % 100%

Indicador: Implementacao de um repositério digital de acervos

Descritivo: Implementar um repositério digital de acervos para dar visibilidade aos conteldos
digitais disponiveis no Centro de Documentagao e Memdria Maestro Guerra-Peixe. Com a
implementagao do repositorio, o Paco do Frevo devera estimular o desenvolvimento de novas
pesquisas sobre o frevo.

Férmula de Calculo: Repositério digital implantado.

Fonte de Comprovacdo: Repositdrio implementado, acessivel ao publico.
Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Ampliacdo do acervo do Pagco do Frevo condicionado a Captacio de
Recursos/Patrocinio

Descritivo: Aquisicao de livros selecionados e de acordo com as frentes de atuagao do Pago
do Frevo, que devem reforgar a biblioteca do Centro de Documentacao e Memodria para que
estudantes, pesquisadores, alunos da Escola do Paco, colaboradores do quadro funcional do
museu, possam realizar estudos, projetos de pesquisa e projetos culturais.

Formula de Calculo: Aquisi¢cao de titulos selecionados e de acordo com as frentes de atuagao
do Paco do Frevo.

Fonte de Comprovacao: Listagem dos titulos adquiridos.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Conservacao dos acervos da exposicao de longa duracao

Descritivo: Realizar servigco especializado de diagnostico, conservagao e restauro dos acervos
da exposicao de longa duragao (estandartes, flabelos e outros objetos museolégicos).

Formula de Calculo: Relatério de conservacao.

Fonte de Comprovagao: Relatdrio de conservagao com registros fotograficos.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Este programa contempla o processamento e a disseminacao de informacgdes para o
publico especializado, destacando as linhas de pesquisa institucional e de projetos
voltados para estudos de publico, de patriménio cultural, de museologia, da histéria
institucional e outros. Este programa pode dar subsidios ao desenvolvimento de diversos
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produtos e ag¢des do Pago do Frevo. A partir de pesquisas relacionadas ao acervo, por
exemplo, podem ser originadas publicagdes, cursos, conferéncias, exposi¢cdes e seminarios.

Objetivos Especificos:

e Desenvolver projetos e atividades que contribuam para a identificar fontes e acervos
sobre o frevo disponiveis em Pernambuco e no Brasil;

e Indicar os mais recentes estudos publicados;

e Elaborar projetos de salvaguarda da memodria dos detentores do frevo;

e Auxiliar na indicagao e elaboragdo de conteldos para as exposi¢des temporarias;
e Elaborar obras de referéncia, como cartilhas, relatérios, artigos e livros;

e Capacitar a equipe do museu com conteddos especificos do universo cultural do
frevo;

e Registrar a memoaria institucional do Paco do Frevo.
Estratégias de acdo:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Promover espacos de estudo, pesquisa e reflexao sobre o frevo;

e Colaborar com a produgao, selegao e indicagdo de conteudos para atualizagao de
materiais institucionais e exposicdes de média e longa duragdo do museu, munindo
continuamente o sistema de informacoes;

e Auxiliar na organizacao de palestras, encontros, mesas-redondas, seminarios e outros
eventos semelhantes;

e Planejar a divulgagao do acervo e o0s servicos prestados a partir de sua
disponibilizagao;

e Acompanhar a organizagao do acervo, juntamente com os profissionais da area de
acervo;

e Atender a Comunidade do Frevo, pesquisadores, especialistas e demais interessados
informacdes sobre o Frevo e sobre o acervo do Centro de Documentagao e Memoria.

Metas relacionadas ao Programa:
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Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo
1° Sem 3
- 3
7.1 |Realizar Observatério do Frevo < Sem
Anual 6
ICM %% 100%
1° Sem 2
Desenvolver textos e pesquisas sobre | 2° Sem 2
7. PESQUISA 7.2 N
o universo cultural do Frevo Anual 4
ICM %% 100%
1° Sem 3
Entrevistas com personalidades das 2° Sem 3
13 idades do F
comunidades do Frevo Anual G
ICM %% 100%

Indicador: Realizar Observatério do Frevo

Descritivo: Espaco para debates, interlocugdes, estudos e pesquisas sobre o frevo, sobre o
Patriménio Cultural e outros temas relacionados. O Observatdério do Frevo - agao
desenvolvida desde 2014 - estimula a construgao de didlogos entre os frevistas e os
fazedores de outras manifestagdes culturais, fomentando proposicdes em torno dos temas
ligados aos processos de salvaguarda desses bens, estimulando a troca de experiéncias e
aproximando os fazedores e seus os publicos.

Formula de Célculo: Observatoério do Frevo realizado.

Fonte de Comprovacao: Fotos, lista de presenca, agendamentos.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Desenvolver textos e pesquisas sobre o universo cultural do Frevo

Descritivo: Indicador que visa produzir textos sobre o universo cultural do frevo, visando
apresentar novas reflexdes sobre as histérias e experiéncias artisticas do frevo a partir de
pesquisas realizadas no Centro de Documentagao e Memoria.

Formula de Céalculo: Numero total de textos realizados.

Fonte de Comprovacao: Texto publicado em site ou outro suporte de divulgagao do Paco
do Frevo ou evidéncia do conteddo disponivel para acesso no Centro de Documentagao e
Memodria do Pago do Frevo.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
Indicador: Entrevistas com personalidades das comunidades do Frevo
Descritivo: Realizacao de entrevistas com personalidades das comunidades do frevo.

Formula de Calculo: Entrevistas realizadas.
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Fonte de Comprovacao: Entrevistas realizadas, armazenadas em HDs externos e drive na
nuvem; Roteiros das entrevistas.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Meta Condicionada relacionada ao Programa:

Meta Condicionada

Programa ID Indicador Meta 2024
1° Sem o
i a ica 2° Sem 1
7. PESQUISA R Reallz:f\gao de edicao do Encontro de
Pesquisadores do Frevo Anual 1
ICM % 100%

Indicador: Realizagcdo de edigdo do Encontro de Pesquisadores do Frevo

Descritivo: Evento para formacdes, trocas de saberes, articulacdes, divulgacao de trabalhos,
ampliacado e criagdo de redes de pesquisa e pesquisadores de frevo e das Culturas Populares.
A programacgao envolve rodas de didlogos, palestras, minicursos e visita a uma sede de
agremiacgdes de frevo.

Férmula de Calculo: Evento realizado.

Fonte de Comprovacao: Programagao publicada, ficha de inscricao, registros fotograficos e
atas de participacao.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Este programa tem como objetivo assegurar as agdes que garantem a manutencao
preventiva e corretiva da edificagao, do acervo e das instalagdes, garantindo o bem-estar
dos usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Conforme alinhado com o novo Plano Museolégico, o Programa de Seguranca e
Infraestrutura contemplard os novos programas de Seguranc¢a, e Arquiteténico e
Urbanistico.

Programa de Seguranca: programa dedicado a entregar valor para a seguranga
patrimonial do Paco do Frevo, efetivando projetos e agdes de rotinas preventivas que
qualifiguem os cuidados relacionados aos diversos puUblicos que visitam o museu, aos
colaboradores, aos acervos das exposicoes, do Centro de Documentacdao e Memoaria e dos
equipamentos tecnolégicos que fazem parte da estrutura administrativa. Para 2024, o IDG
considera muito importante desenvolver um plano preventivo e corretivo de manutencao
predial.

Programa Arquitetoénico e Urbanistico: Contempla projetos e acées de conservacdo da
estrutura do prédio, das salas e espacos internos, garantindo que estejam devidamente
adequados para a circulagao dos diversos publicos, colaboradores, que garanta condicdes
para a acessibilidade, seguranca fisica e conforto ambiental. Este programa prevé acdes
continuas de manutencao periddica tanto das estruturas, quanto dos espacos expositivos.
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Objetivos Especificos:

e Garantir a preservacdao e seguranga de todas as pessoas que circulam nas
dependéncias do Paco do Frevo, da edificagao e seus ativos, através da elaboracao e
operacionalizacao de planos, normas e procedimentos de segurancga, capacitagcao e
treinamento periédico de todos os funcionarios, e controle e monitoramento dos
sistemas de seguranca, de acordo com os objetivos e normas especificos do setor;

e Realizar atividades periédicas de manutengao dos espacos fisicos do Paco do Frevo,
estabelecendo rotinas e praticas de preservacao do prédio onde se situa a instituicao.

Estratégias de acdo:

Para o desenvolvimento do programa acima, serdo consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Manter atualizado o Plano de Gestao da Manutencdo, seguindo suas estratégias e
diretrizes para as atividades preventivas e corretivas;

e Realizar as contratagbes necessarias para garantir a seguranca dos visitantes e
colaboradores;

e Realizar as contratacdes necessarias para servico de manutencao de elevador;
e Realizar as contratagdes necessarias para servicos de controle de pragas;

e Realizar as contratacdes necessarias para servicos de limpeza dos reservatoérios e
analise da qualidade da agua;

e Realizar as contratacdes necessarias para manutencao do sistema SPDA, sistema de
alarme, detectores de fumaca e da rede de Sprinklers (chuveiros automaticos);

e Realizar as contratagdes necessarias para manutencao de extintores, mangueiras,
sinalizagao e bombas automaticas referente ao projeto de seguranga e combate a
incéndios;

e Realizar as contratagao de consultoria para treinamento de rota de fuga;

e Realizar contratacao de consultoria especializada para renovagao de licencgas e alvaras;
e Realizar contratagdo de servico de manutencgao predial (conservacgao e limpeza);

e Realizar contratacao de empresa especializada para equipe de bombeiro civil;

e Realizar contratagao de empresa especializada para manutengao preventiva, corretiva
e instalacdes do sistema de ventilagao e climatizacao do Paco do Frevo;

e Renovar seguro patrimonial.

Metas relacionadas ao programa:

Plano de Trabalho 2024 - Paco do Frevo

58



INSTITUTO DE

o DESENVOLVIMENTO
E GESTAO
Metas Obrigatérias - Contrato de Gestdo
1° Sem 0
81 Treinamento e capacitacdo para 2° Sem 1
" |equipes terceirizadas Anual 1
ICM % 100%
1° Sem 0
8. SECURANCA E 8.2 |Licencas e alvaras 2" Sears !
INFRAESTRUTURA | = ¢ Anual 1
ICM % 100%
1° Sem 0
8.3 Seguros: Patrimonial e de 2° Sem 1
" |responsabilidade civil Anual 1
ICM % 100%

Indicador: Treinamento e capacitagdo para equipes terceirizadas

Descritivo: Treinamento dos colaboradores terceirizados em seguranca patrimonial,
integrando medidas de protecao passiva, protecao ativa e controle operacional.

Férmula de Calculo: Treinamentos realizados.

Fonte de Comprovacdo: Registro e/ou certificado dos treinamentos realizados.
Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Licencas e alvaras

Descritivo: Renovacdo/aquisicdo de licencas e alvards pertinentes para o bom
funcionamento e seguranc¢a do Pago do Frevo.

Férmula de Calculo: Licencgas e alvaras adquiridos.

Fonte de Comprovacgao: Licengas e alvaras adquiridos

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Seguros: Patrimonial e de responsabilidade civil

Descritivo: Contratagao de seguros patrimonial e de responsabilidade civil.
Férmula de Calculo: Contratos assinados.

Fonte de Comprovacao: Contratos assinados.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %
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Este programa define a estratégia de captagao de recursos para a manutengao do museu,
por meio de recursos publicos e privados, receitas internas e externas, que, organizadas
sob o0 modelo do tridngulo da sustentabilidade, tém como meta a plena sustentabilidade
econdmica de sua operagao.

Tal programa objetiva implementar estratégias para a captacao de recursos, atragao e
fidelizacao de patrocinadores, gerenciamento de recursos financeiros e ampliagcdo de
novas fontes de recursos para o museu, compondo a matriz de sustentabilidade
econdmica do equipamento cultural. Ao longo dos 10 anos de histéria, o Pagco do Frevo
vem firmando parcerias com empresas dos mais variados segmentos econdmicos,
publicas e privadas, angariando um amplo conjunto de patrocinadores que através do
aporte de verba nao incentiva ou verba incentivada por meio de leis de incentivo a cultura
ou editais, vem contribuindo para a plena operagdo do museu. Além disso, buscamos
fontes alternativas de receitas, como os exemplos da cafeteria, do estudio de gravagao ou
da loja de souvenirs. Também conseguiu aproximar parceiros que investiram recursos para
incentivar regular ou pontualmente a produc¢ao de exposicoes, acdes educativas e projetos
especiais de impacto sociocultural. Para o préximo ano, ha o desafio de consolidar a
implantacdo de uma loja exclusiva para comercializar tanto os produtos do universo
cultural e simbdlico do frevo, quanto produtos que reforcem a marca institucional, seja
através da producdao de novos produtos, licenciamento de marca e publicagdes,
desenvolver e implementar um novo Programa de Amigos e um Programa de Patronos
exclusivos do museu, sdo outras ac¢des planejadas para o biénio contratual. Além disso,
estimamos submeter projetos para garantir apoio de empresas privadas e em editais de
financiamento a cultura nas esferas nacional e internacional e parcerias estratégicas com o
setor do Turismo. Estratégias significativas para reforcar as entregas dos projetos previstos
no Plano de Trabalho para 2024 e os anos subsequentes.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho serao devidamente
demonstrados na prestagao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis para fiscalizacao dos o6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Objetivos Especificos:

e Garantir que os recursos financeiros sejam geridos de forma sustentavel e eficaz
dentro do equipamento, proporcionando uma maior imersao e aplicabilidade destes
recursos nas agdes desenvolvidas para fomento, fruicdo, salvaguarda e
sustentabilidade do Frevo;

e Fomentar a cadeia criativa e econdmica do Frevo, qualificando os grupos e agentes
culturais e desenvolvendo novos produtos e planos de negdcios;

Estratégias de acgao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serao consideradas as seguintes
prerrogativas:

e Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagcdo do contrato de gestao;

e GCerir e acompanhar os contratos de servicos relativos a loja, ao estudio e ao café
instalados no museu;

e Acompanhar a divulgacao de editais publicos e privados, nacionais e internacionais, e
inscrever projetos que os atendam;
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e Fortalecer a relagdo com parceiros, atrair novos e fidelizar os atuais, bem como
desenvolver a imagem do Pacgo do Frevo junto a sociedade;

e Captar recursos por meio da cessao remunerada de uso de espacos, contratos do café,
receita da loja, cursos, publicag¢des, licenciamento e bilheteria.

Metas relacionadas ao programa:

Metas Obrigatdrias - Contrato de Gestdo

9. FINANCIAMENTO
E FOMENTO

1° Sem R$ 115.000
Captaﬁqéo de recursos com receitas de 2°Sem | R$ 115.000
9.1 |locacao de espacgos, cursos, produtos e
artigos Anual | R$ 230.000
ICM % 100%
1° Sem | R% 193.000
9.2 Captar recursos por meio de geracdo | 2°Sem | R$173.000
"~ |de receita de bilheteria Anual | R$ 366.000
ICM % 100%
1°Sem | R% 274.233
° R$ 548.467
9.3 |Fundo de desmobilizacio legal 2” Sem $
Anual R$ 822.700
ICM % 100%

Indicador: Captacao de recursos com receitas de locacdo de espacos, cursos, produtos

e artigos

Descritivo: Captar recursos por meio de aluguel de espacos para eventos, ensaios; venda
de produtos e artigos relacionados ao Paco do Frevo; e/ou pela cobranca em cursos nas
escolas de musica e danca, sempre respeitando a politica de gratuidade estabelecida

(politica de precos).

Férmula de Calculo: Total de receita adquirida.

Fonte de Comprovacdo: Relatdrios de receita.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Captar recursos por meio de geracao de receita de bilheteria

Descritivo: Captar recursos por meio de geragao de receita de bilheteria.

Férmula de Calculo: Total de receita adquirida.

Fonte de Comprovacao: Relatdrios de receita.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Indicador: Fundo de desmobilizacao legal

Descritivo: Manter fundo de desmobilizagao legal.
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Férmula de Calculo: Total de receita referente ao Fundo de Desmobilizacao.
Fonte de Comprovacao: Relatdrios de receita.

Calculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

Meta Condicionada relacionada ao Programa:

Conforme estabelecido no Termo de Referéncia, item 19.4.1 - Quadro de avaliagdo do
Plano de Trabalho, item Il - Planilha Estimativa Orcamentdria (receitas, custos e
despesas) anexa ao Plano de Trabalho, se faz necessario a inclusdo de um fator redutor
para o segundo ano do Contrato de Gestao:

Meta Condicionada

Programa ID Indicador Meta 2025
1° Sem 0
9. FINANCIAMENTO - 2° Sem 100.000
S |Fator redutor orcamentario 2025
E FOMENTO ¢ Anual | 100.000
ICM % 100%

Indicador: Fator redutor orcamentario 2025

Descritivo: Definir fator redutor orcamentario para o segundo ano do Contrato de Gestao.
Formula de Calculo: 5% do valor do repasse.
Fonte de Comprovacao: Relatdrios de receita.

Célculo de Desempenho: ((resultado/meta) x 100) %

6.8 Do Recrutamento e Selecao

O processo de Recrutamento e Selecdo do Instituto de Desenvolvimento e Gestao é
norteado pelo Manual de Recursos Humanos, aprovado pelo Conselho de Administracao e
Diretoria do IDG. O mesmo teve a elaboracdao das areas de Pessoas e Cultura
Organizacional, Departamento Pessoal, Juridico, Compliance e Controles Internos e Riscos,
e faz interface com Cddigo de Etica e Conduta do IDG, Plano de Cargos e Salarios, além
das Convencdes Coletivas de Trabalho de cada localidade onde o IDG atua.

O Manual ¢ utilizado pelo Projeto do Paco do Frevo e demais projetos sob gestao do IDG,
tendo como intuito direcionar a lisura do processo, permitindo que seja realizado de forma
transparente, impessoal, imparcial e idénea, buscando manter uma equipe profissional,
competente e alinhada aos valores da Instituicao.

Antes de iniciar o processo de Recrutamento e Selecdo, € necessaria uma avaliagao de
estrutura de area, realizada pelo gestor em conjunto com a area de PCO. A partir dai,
identifica-se a necessidade de pessoal, seja para uma substituicdo de posicao existente ou
para o aumento do quadro interno.
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Sequencialmente a essa analise, o gestor elabora o descritivo de cargo onde constam as
principais atribuicdes do cargo, competéncias técnicas e perfil comportamental requerido,
para a partir disso entender se existe a possibilidade de ser aplicada uma movimentacao
direta de pessoal (critério utilizado quando hd uma Unica pessoa com as competéncias
necessarias para assumir a funcao) ou se havera a necessidade de abertura de um
Processo Seletivo, sendo ele interno, externo ou misto, conforme descrito no Manual de
RH.

Essa avaliacdo conta com a parceria da area de Pessoas e Cultura Organizacional, que
aprovando a solicitagao, antes de iniciar o processo verifica junto a diretoria da area
solicitante o orcamento disponivel para a contratacdo e/ou movimentacéo.

Sdo respeitados 0s seguintes passos para contemplar o processo de Recrutamento e
Selecao:

e Analise e validacdao da posicao pelo Gestor em conjunto com a area de Pessoas e
Cultura Organizacional;

Analise de orcamento;

Publicagao da vaga nos canais utilizados pelo IDG;

Triagem dos Curriculos;

Entrevista com a area de Pessoas e Cultura Organizacional acompanhada da éarea
solicitante;

Realizacao de testes técnicos (caso necessario);

Avaliagao técnica e comportamental;

Aprovacao do (a) candidato (a);

Contato com candidato (a) aprovado (a);

Admissao do candidato (a);

Conclusao do processo.

O detalhamento completo do Manual de Recursos Humanos esta contido no Anexo lli
deste Plano de Trabalho, bem como todas as tratativas relacionadas aos colaboradores:

Recrutamento e Selecao;

Plano de Cargos, Salarios e Beneficios;

Jornada de Trabalho / Controle de Jornada de Trabalho;
Treinamento e Desenvolvimento;

Acesso as dependéncias;

Férias;

Segurancga do Trabalho;

Condutas no Ambiente de Trabalho;

Compromisso com a Protecdo dos Dados Pessoais;
Canal de Etica;

Sancdes.

O IDG contara com uma equipe técnica especializada e conceituada para a gestao do
Paco do Frevo, conforme estrutura a ser apresentada abaixo:
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Compliance,
Conformidade
e Canal de

Estratégicos

Denuncia

Equipe
Técnica
Transversal
IDG

6.8.1.1 Conselho de Administracgao e Fiscal

Equipe
Dedicada
Pacodo
Frevo

Nome: Regina Marcia Nunes Gaudéncio

Funcao: Presidente do Conselho de Administragao |

Apresentacdo: Presidente do Conselho do | do IDG desde 2019;

Graduada em Engenheira Civil (UNICAP,1981) com Pds-Graduacao em Gestao de Restauro
(CECILUFPE, 2011). Sécia Administradora da Concrepoxi Engenharia desde setembro de 2008

Periodo Mandato: 11/04/2020 a 11/04/2024

Curriculo completo - Anexo V

Nome: Roberto Souza Leado Veiga

Funcao: Presidente do Conselho de Administragao |l

Apresentacgao: Executivo com ampla experiéncia em gestdo do Terceiro Setor e area
cultural, sécio proprietario da empresa Nautico Produgdes Culturais. Responsavel pela
realizacao de grandes projetos culturais no Brasil e em outros paises, tais como Salvador
Dali, Joan Miré, Frida Kahlo, Pablo Picasso e outros.
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Periodo Mandato: 11/04/2020 a 11/04/2024 Curriculo completo - Anexo V

Nome: Ana Lucia Pogas Zambelli

Funcao: Vice-Presidente dos Conselhos de Administragao

Apresentac¢ao: Engenheira Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Possui 22
anos de experiéncia no mercado de dleo e gas internacional e nacional, e residiu em seis
paises durante sua carreira. Formagao de Conselheira de Administragao pelo IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa e € membro da WCD - Women Corporate
Directors.

Periodo Mandato: 14/05/2019 a 14/05/2027 Curriculo completo - Anexo V

Nome: Suzana Kahn Ribeiro

Fungao: Membro do Conselho de Administragao |l e Il

Apresentacao: Engenheira, professora universitaria e cientista brasileira. Desenvolve
importante atuagao em instituicdes de pesquisa e na politica. Foi Subsecretaria de
Economia Verde e Superintendente de Clima e Mercado de Carbono da Secretaria Estadual
do Ambiente do Rio de Janeiro, consultora do Conselho Nacional De Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

Periodo Mandato: 14/05/2019 a 14/05/2027 Curriculo completo - Anexo V

Nome: Danielle Gomes de Almeida Valois

Funcgdo: Membro do Conselho de Administragao | e |l

Apresentacao: Possui ampla experiéncia no fornecimento de suporte juridico, regulatério e
comercial em fusdes e aquisicdes, negdcios internacionais, petroleo e gas e projetos de
desenvolvimento de infraestrutura, associou-se ao escritério Trench Rossi Watanabe em
1999 e tornou-se sécia majoritaria em 2011. Ela lidera a pratica de Oleo & Gas no Brasil.

Periodo Mandato: 27/04/2022 a 27/04/2026 | Curriculo completo - Anexo V

Nome: Luis Gustavo Costa Araujo

Funcgao: Membro do Conselho de Administragao |

Apresentacgao: Ingressou no IDG em 2015 e atualmente ocupa o cargo de Gerente de
Comunidades e Territérios no Museu do Amanha, onde dedica-se a aprofundar as relagcdes
do museu com a Pequena Africa, através do Programa de Vizinhos do Amanha e demais
projetos desenvolvidos pela area em parceria com diversas iniciativas e instituicoes.
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Periodo Mandato: 27/04/2022 a 27/04/2026 | Curriculo completo - Anexo V

Nome: Marcio Lacs

Funcgdo: Membro do Conselho de Administragao |

Apresentac¢ao: Engenheiro, formado pela PUC-RIo, e especialista em sistemas, com MBA
pela COPPEAD e PUC/IAG. Atuou como presidente setorial de tecnologia e inovacdo da
Caémara Empresarial do Rio. Durante 4 anos esteve a frente da Presidéncia da Assespro- RJ,
maior e mais antiga associagao de empresas de tecnologia da informagao do Brasil.

Periodo Mandato: 17/01/2023 a 17/01/2027 Curriculo completo - Anexo V

Nome: Marcia Pimentel Carneiro

Funcao:Membro do Conselho de Administragao

Apresentacao: Membro do Conselho de Administracdao do IDG, com mandato de quatro
anos iniciado em 29 de abril de 2020. Advogada formada pela Universidade Candido
Mendes do Centro do Rio de Janeiro, com MBA em Gestao de Riscos e Compliance, pela
Trevisan Escola de Negdcios. Atualmente é Coordenadora de Compliance no IDG.

Periodo Mandato: 11/04/2020 a 11/04/2024 Curriculo completo - Anexo V

Nome: Joseph Brais Junior

Fung¢ao: Membro do Conselho de Administragéo |l

Apresentacao: Formado em Engenharia de Produgao pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro e MBA em Gestdo de Negécios na FGV de Sdo Paulo. Responsavel pelo Varejo do
Banco Santander no Estado do Rio de Janeiro.Estd no mercado financeiro hd mais de 20
anos e estd ha 16 anos no Santander, tendo atuado anteriormente em mercados como Sao
Paulo e Espanha.

Periodo Mandato: 29/04/2020 a 29/04/2024 | Curriculo completo - Anexo V

Nome: José Renato Rodrigues Ponte

Fungao: Membro do Conselho de Administragao |l

Apresentacao: Executivo, com uma ampla experiéncia em gerenciamento de varios
setores, incluindo experiéncia global e no setor de energia. Destaca-se em cargos executivos
e de lideranga como CEO, diretor de assuntos corporativos e diretor administrativo.
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Periodo Mandato: 15/12/2020 a 15/12/2024 Curriculo completo - Anexo V

Nome: Luiz Félix de Freitas

Funcgdo: Membro do Conselho Fiscal

Apresentac¢ao: Administrador de Empresas, pds-graduado em Gestao Estratégica de
Tecnologia da Informagdo, Consultor e Sécio fundador da KOLME Desenvolvimento

Integridade do CRA RJ — Conselho Regional de Administracao..

Empresarial. Atuou como Membro da Comissdo de Governanga Corporativa, Compliance e

Periodo Mandato: 12/04/2022 a 12/04/2026 | Curriculo completo - Anexo V

Conforme item 18.10 do Termo de Referéncia: “Deverd ser incluida no envelope "A" a
comprovacdo da existéncia, no quadro de pessoal da entidade proponente, de
profissionais, pelo menos 3 (trés), com comprovada capacitacdo para gestdo das
atividades a serem desenvolvidas, notoria competéncia e experiéncia comprovada na
drea de atuacdo, mediante a apresenta¢cdo de curriculum vitae.

Para cumprimento deste requisito, apresentamos o quadro de Diretores do IDG:

Nome: Luciana Maria Felix De Queiroz Rio

Diretoria Regional de Pernambuco Curriculo completo - Anexo VI

Formacao:
e Bacharela em Direito - Universidade Federal de Pernambuco - UFPE /2003
e Administracao - Universidade Catdlica de Pernambuco / 2021

e Gestdo e Politicas Publica - FBV/PE /2010

Atuacao Profissional:

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - Setembro/2021 - atual: Diretora do Paco do Frevo;
Autarquia De Saheamento Do Recife - Maio/2015 até Dezembro/2019

Secretaria De Administracdo Do Estado De Pernambuco - Margo/2015 a abril/2015
Secretaria Da Micro E Pequena Empresa No Estado De Pernambuco - Abril/2013 até
janeiro/2015

Secretaria Do Governo De Pernambuco - Julho/2012 até abril/2014;

Fundacao De Cultura Cidade Do Recife - Janeiro/2009 a abril/2012;

Camara Dos Deputados - Congresso Nacional - Fevereiro/2003 a janeiro/2009;
Prefeitura Do Recife - Secretaria Municipal De Sadde - Janeiro/2001 a abril/2002;
Escritorio De Advocacia Rands, Estévao E Ferreira Advogados Associados - Junho/1999 a
dezembro/2000

Nome: Simone Rangel Dos Santos Rovigati
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Diretoria de Governanca e Gestao Curriculo completo - Anexo VI

Formacgao:
e Administracdo de Empresas - Univ. CAndido Mendes RJ /1993
e Ciéncias Contébeis - Univ. Candido Mendes RJ /1995
e MBA | Financas Corporativas - PUC-RJ /2021

Atuacao Profissional:

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo: Diretora de Governanca & Gestdo Janeiro/2021 - atual
Conservation International: Jun/18 a Jan/2021;

Omni Taxi Aéreo: Set/2015 a Nov/2015;
South American Tours: Mai/2005 a Mar/2015;
Sanofi-Aventis: Out/2004 a Abr/2005;

Nome: Sérgio Mendes

Diretoria de Projetos Curriculo completo - Anexo VI

Formaciao:
e Andlise de Sistemas - Univ. Castelo Branco RJ /1992
e Po6s-Graduagdo | Andlise de Sistemas - PUC RJ /1994
e Pdés-Graduacdo | Management of Technology in Computer Networks (MOT C.N.) - UFRJ /2000
[ )

Master em Lideranca e Gestdo - CLP - Centro de Lideranca Publica /2018

Atuacao Profissional:

e Instituto de Desenvolvimento e Gestdo: Diretoria de Planejamento e Gestdo Janeiro/2023 -
atual ;
Lideranca do partido hovo na cdmara dos deputados: Fev/2019 a Dez/2022;
Secretaria de Estado de Educacdo do RJ (SEEDUC-RJ): Jan/2009 a Dez/2014;
Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo do Estado do RJ (PRODERJ): Fev/1995 a

dez/2008

Nome: Julianna Coértes Guimaraes de Montreuil Valente

Diretoria de Negécios e Parcerias Curriculo completo - Anexo VI

Formacgao:
e Publicidade - FACHA RJ /1996
e Pdés-Graduacdo | Marketing - COPPEAD/UFRJ /2001

Atuacao Profissional:

Instituto de Desenvolvimento e Gest3do: Diretora de Negécios e Parcerias Nov/2017 - atual;
Consultora Auténoma: Mai/2017 - Ago/2017,

Fundacao Roberto Marinho: Nov/2001 - nov/2016;

Planning Projetos de Marketing e Comunicac&o: Mai/2000 — Nov/2007;

Doctor Propaganda / V&S Comunicacao / Brigde / JW. Thompson: Fev/1993 - Mai/2000

Nome: Bruna Oliveira Baffa
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Diretora Museu do Amanha Curriculo completo - Anexo VI
Formacgao:
e Gerenciamento de Negécios e Relacdes Internacionais com foco em Marketing - ESPM R/
2010
e Curso de Extensdo em Planejamento Estratégico em Negdcios Criativos - PUC RJ /2011
e Estudos Culturais/Teoria e Andlise Critica - Universidade de Amsterda /2019
e Arte como Politica - BAK - Base Voor Actuele Kunst /2021
e Marketing de Midia Social - Future London Academy /2021
e Estratégias de Marketing Digital: Dados, Automacao, IA & Analytics - Northwestern University -

Kellogg School of Management / 2021

Atuacao Profissional:

Instituto de Desenvolvimento e Gestao: Diretora Museu do Amanha Out./2022 - atual;
Museu do Amanha Internacional - MoTIl - Amsterda/Holanda: Abr/ 2018 - Abr/ 2019;

BOX1824: Jun/ 2013 - Dez/ 2014 e Jul/2015 - Fev/2018;
AKQA (de): Jan/2015 - Jun/2015;

Templo: Set/ 2014 - Dez/ 2014;

Petrobras: Jun/ 2011 - Jun/ 2013

Martinica Digital: Nov/ 2010 - Jul/ 2011;

Editora Zahar: Jun/ 2009 - Nov/ 2010;

Conspiracao Filmes: Abr/ 2008 - Abr/ 2009

Nome: Daniela do Amaral Alfonsi

Diretoria Regional de Sao Paulo Curriculo completo - Anexo VI

Formacao:
e Ciéncias Sociais - Universidade de S&o Paulo /2003
e Mestre em Antropologia Social - Universidade de S3o Paulo /2008

e Doutora em Antropologia Social - Universidade de S&o Paulo /2018

Atuacao Profissional:

e Instituto de Desenvolvimento e Gestdo: IDG - Diretora Regional de SP / Diretora Geral do
Museu das Favelas: Abr/2022- atual;
Expomus - Exposicdes Museus e Projetos Culturais: Jan/ 2020 - Set/ 2022;

Associagao Brasileira de Gestdo Cultural - ABGC: 2021 a 2023;

Argumento Conteudo e Gestado: 2020;

IDBRASIL - Cultura, Educacao e Esporte: Jan/2014 - Jun/ 2020;

Fundacao Instituto de Administracao da USP (FIA): 2007 - 2008

Associagao de Apoio ao Programa Capacitagao Solidaria - Rede Communitas: 2006 - 2007;
Comissdo Pré-indio de Sdo Paulo: 2004 - 2007;

Projeto “Expedicdo Sao Paulo 450 anos” (Petrobras e Prefeitura de Sdo Paulo): 2004 - 2005

Nome: Luciana Maria Felix De Queiroz Rio

Funcao: Diretoria Regional de Pernambuco Curriculo completo - Anexo IV
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Apresentacéo: Gestora do Paco do Frevo / IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao,
desde setembro de 2021. E formada em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco -
UFPE e Administracdo pela Universidade Catdlica de Pernambuco - UNICAP, com
pods-graduacao em Gestdo Publica.

Nome: Fabiana Christine Barros Dos Santos

Funcdo: Gerente de Operagdes Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacgao: Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela Faculdade de Ciéncias
Humanas ESUDA (1993). Como Gerente Operacional de Preservacao dos Equipamentos
Culturais liderou equipe de profissionais responsaveis por planejar, projetar e fiscalizar a
realizagao dos eventos culturais, bem como da manuteng¢do dos equipamentos publicos
ligados a cultura. Fez parte da implantagao do Memorial Chico Science, Memorial Luiz
Gonzaga e do Centro de Design, consolidando o Patio de Sdo Pedro como palco da arte e
da cultura da cidade do Recife.

Nome: Luciana Gongalves Veras de Morais

Funcgao: Gerente de Desenvolvimento Institucional | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Jornalista formada pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
(2002), com especializagdo em estudos cinematograficos pela Unicap (2007), tem duas
décadas de experiéncia em jornalismo cultural. Desde julho de 2023, € gerente de
Desenvolvimento Institucional do Paco do Frevo, area que abarca a comunicacao deste
Centro de Referéncia em Salvaguarda do Frevo, manifestacao cultural que é Patriménio
Imaterial da Humanidade.

Nome: Luiz Henrique Costa Dos Santos

Funcdo: Gerente de Memoria e Exposicdes Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Graduado em Licenciatura Plena em Histdria, pela Universidade Catdlica de
Pernambuco - UNICAP (2009). Especialista em Cultura Pernambucana pela Faculdade
Frassinetti do Recife - FAFIRE (2010). Pés-graduado em Gerenciamento de Projetos pela
Fundacao Getulio Vargas - FGV (2020). Trabalhou como Historiador na Coordenadoria de
Patrimonio Imaterial, vinculado a Diretoria de Preservagao Cultural da Fundagdo do
Patrimbnio Histdérico e Artistico de Pernambuco (Fundarpe) e atuou como membro titular
do Comité Gestor de Salvaguarda do Frevo, representando o segmento de pesquisadores
da sociedade civil (2013-2014).

Nome: Rosemery de Lemos Sabino

Funcao: Gerente de Conteuldo e Escola Pago do Frevo | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Formada em Histéria pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE,
desde agosto de 2021, ocupa a Geréncia de Conteudo e Escola Pago do Frevo, com atuagao
voltada a construcao de articulagdes envolvendo formacao, programacgao e conteldo de
modo geral, a partir de uma curadoria especial voltada a movimentagao do equipamento
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cultural com uma grade atrativa, dinamica e interativa e horizontal.

Nome: Anne Isabelle Costa de Andrade

Funcgao: Coordenadora da Escola Pagco do Frevo | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacgao: Arte-educadora recifense, gestora cultural, artista da danga, mae e
pesquisadora do movimento. Na area da gestdo cultural, desde 2021 coordena a Escola
Paco do Frevo, onde é responsavel pela gestdo das acdes formativas oferecidas no museu;
articulagao de projetos ligados as linguagens de danga e musica que envolvem as
comunidades do frevo, além de realizar a curadoria de trabalhos artisticos e suporte as
pesquisas em frevo desenvolvidas por agentes dessas comunidades.

Nome: Mdbnica Pereira da Silva

Funcdo: Coordenadora de Programacao Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Graduada em Biblioteconomia pela Universidade Federal de Pernambuco -
UFPE. Participou do Programa de Especializacao em Patriménio - PEP, Fundagao do
Patrim&nio Histdérico e Artistico de Pernambuco - Fundarpe (2008-2009), onde iniciou a
formacdo e atuagao na area de preservagao do Patrimoénio Cultural. Atuou na mesma
fundagao como Bibliotecaria (2012-2014). Possui experiéncia nas areas: patrimonio cultural,
cultura pernambucana, gerenciamento de acervos, gerenciamento eletrénico de
documentos, memoria e preservacao de colegdes histoéricas.

Nome: Nayara Luize Ferreira Dos Passos

Funcgdo: Coordenador (a) de Educagao e Atendimento | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Graduada em Museologia pela Universidade Federal de Pernambuco -
UFPE (2016), € coordenadora de Educacao e Atendimento no Paco do Frevo desde julho de
2023. Foi educadora do Museu do Homem do Nordeste, da Fundagdo Joaquim Nabuco,
entre 2016 e 2019, tendo desenvolvido o projeto Memodria Social na Escola e atuou na area
de Memoria Social e Histéria Local.

Nome: Thyago Novacosque Feitosa Guerra

Funcao: Coordenador Administrativo Financeiro | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Especialidade em Administragao Financeira, Graduado em Ciéncias
Econémicas. Técnico em Contabilidade. Experiéncia ampla em analise de resultado,
or¢gamento, projecao de cenarios, criagdo de relatdrios, acompanhamento de metas,
reducao de custos e controle de despesas. Além de conhecimento e atuagao amplo na
gestao Financeira, com controle de contas a pagar e a receber, acompanhamento das
movimentacdes financeiras, bem como a utilizagao eficiente da gestao dos recursos
disponiveis.
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Equipe Técnica especializada gue nao ird onerar o Contrato de Gestdo, mas fornecera
todo o suporte necessario para condugao do Projeto junto a equipe dedicada.

Nome: Alexandra Taboni Massa

Funcao: Gerente de Orcamento e Custos Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Profissional com 34 anos no mercado, onde 17 anos de atuagdo como
gestora das areas, Financeiro, Administrativo, Orcamento, Planejamento, Departamento
Pessoal e Controladoria. Desde 2019 no IDG Instituto de Desenvolvimento e Gestdo, a frente
da area de Orcamento e Custos, atuando como parceiro estratégico da diretoria, conselhos
e/ou lideres, dando suporte nas tomadas de decisdes.

Nome: Ana Paula Silva De Souza Maia

Fungédo: Gerente Administrativo / Financeiro / Contabil | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Profissional com sélida experiéncia, mais de 20 anos, adquirida em
empresas de segmentos diversos, como negdcios online, gestao da cadeia de suprimentos
B2B e B2C, varejo, banco de investimento, consultorias e organizacado social, atuando nas
areas de Financgas, Administragao, Contabil, Auditoria externa, Departamento Pessoal,
Contratos e Comercial. Relagdo direta com Diretoria e Conselho Fiscal. Trabalhando sempre
com objetividade, comprometimento, visdo holistica, foco em resultados e investimento no
relacionamento em diferentes niveis hierarquicos.

Nome: Clarisse lvo de Aradjo Lima

Funcgdo: Gerente de Patrocinios e Relacionamento | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacgao: Experiéncia de 25 anos em Marketing & Comercial, adquirida em empresas
como o Grupo O DIA de Comunicagao, Metrd Rio, Editora Nova Fronteira, Grupo LANCE!,
folie a deux — Café & bistré e Gastromotiva exercendo cargo de lideranca nos ultimos 18
anos; Vivéncia na realizagcao de campanhas institucionais e promocionais, coordenac¢ao de
eventos, agdes de endomarketing, negociagdes empresariais, pesquisa de mercado,
captacdo e langamento de produtos.

Nome: Daniel Bruch Duarte

Funcdo: Gerente de Negdcios Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Gestor de Projetos Culturais com mais de 13 anos de experiéncia, com
grande conhecimento em captacao de recursos, gestao de equipes multidisciplinares,
realizacao de eventos nacionais e internacionais, negociacao, planejamento, PMO, SCRUM e
curadoria de projetos. Responsavel por coordenar equipes na realizagao de mais 450
atividades entre seminarios Internacionais e nacionais, shows, premiag¢des, debates com
candidatos a presidéncia e atividades educativas.

Nome: Isabella de Faria Carneiro
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Funcdo: Gerente de Pessoas e Cultura Organizacional | Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Psicéloga formada pela UFRJ, com especializagao em Psicossocioanalise,
pela Ariele de Mildo. Teve uma experiéncia de 10 anos como Business Partner de RH na
L'Oréal, com uma passagem pela sede global da empresa, na Franca. Em 2020, foi
entrevistada pela Revista Vocé RH, abordando como a humanizag¢ao das organizacdes
pode gerar resultados para as pessoas e para o negdcio, a partir da compreensdo de que
sd0 organismos vivos, que precisam trabalhar sua cultura de forma integrada.

Nome: Jorge Luis De Lima Varella

Funcgdo: Gerente de Operagdes e Tecnologia Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Desde 2021 atuando como Gerente de Operagdes e Tecnologia no IDG,
responsavel pela gestao de equipes multidisciplinares das exposi¢cdes temporarias e
principais do museu do amanha, responsavel pela drea de facilities e manutengdo e com
mais de 20 anos de experiéncias em cargos técnicos e de gestdo em ambientes de alta
criticidade. Responsavel pela area de tecnologia e operacdes em emissoras de TV, dentre
elas TV Manchete, TV Educativa, RedeTV, TV Escola e TV Globo.

Nome: Josias Pinheiro Mendes

Funcgdo: Gerente de Suprimentos Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Sélida experiéncia na drea Compras, Procurement, Facilities e Supply Chain,
atuando no gerenciamento de grandes volumes de contratos estratégicos e operacionais.
Carreira construida em Seguradora lider no setor de salde e no Instituto de
Desenvolvimento e Gestao. Vasta experiéncia no desenvolvimento e implantacao de
melhores processos em Compras, com foco em materiais e servicos.

Nome: Nicole Sieiro Pettersen

Funcgdo: Gerente de Planejamento, Performance | Curriculo completo - Anexo IV
e Processos

Apresentacao: Especialista em Gestdo pela Qualidade Total e Gestao Empresarial. 13 anos
de experiéncia na area de Gestdo da Qualidade, Processos, Planejamento e Performance de
Projetos. A experiéncia contempla atuagdo em diversos projetos voltados para area de
Energia, como: Usinas Hidrelétricas de Santo Antbnio, Teles Pires, Belo Monte e Porto de
Santos. Desde 2015 atuando na area da Cultura.

Nome: Patricia do Nascimento Coelho Hess

Funcao: Gerente de Recursos Incentivados Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Bacharel em Direito. Pés-graduagdo em Gestdo do Entretenimento. Escola
Superior de Propaganda e Marketing - ESPM. 2011. Especializagcdo em Direito da Cultura e
do Entretenimento. Escola Superior de Advocacia da OAB /ESA. 2014. Curso de
Aperfeicoamento Profissional em Direito do Entretenimento. UERJ/CEPED. 2013.
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Nome: Uanes Santos Teles
Funcgdo: Gerente de Departamento Pessoal Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacgao: Atuagcao com mais de 20 anos em Departamento Pessoal e nos ultimos 5
anos também com consultoria trabalhista e previdenciaria, nos mais diversos ramos de
atividade, principalmente construgao civil e 6leo e gas. Com trabalhos realizados nas
empresas CPFL Energia, Sistema Globo de radio, Clube de Regatas Vasco da Gama, Clube
de Regatas do Flamengo, Fluminense Football Club, Omni Taxi Aéreo, Brasil Brokers,
Abegoa, dentre outros.

Nome: Marcia Pimentel Carneiro

Funcao: Coordenadora de Compliance Curriculo completo - Anexo IV

Apresentacao: Advogada formada pela Universidade Candido Mendes do Centro do Rio de
Janeiro, com MBA em Gestao de Riscos e Compliance, pela Trevisan Escola de Negdcios,
pds-graduada em Direito Processual e Gestdo Juridica pelo Ibmec, com cursos de extensdo
em Direito do Entretenimento pela UERJ e Compliance Anticorrupcao pela LEC - Legal
Ethics & Compliance. Cursando Pds-Graduacao em Direitos Humanos, Responsabilidade
Social e Cidadania Global pela PUC-RS

6.8.1.5 Quadro de Recursos Humanos e Competéncias

Cargo Titulo Quantidade Competéncias

Planejar a divulgagao do acervo e os servicos prestados
a partir de sua disponibilizacao; Realizar a organizacao,
promover a conservagao e o tratamento documental
do acervo, assim como realizar procedimentos de
seguranca e de higienizacao dos mesmos; Identificar,
organizar, pesquisar, digitalizar, cadastrar a inclusao e
expurgo de documentos do acervo do Centro de

ANALISTA Documentacgao, tanto fisicos quanto digitais;
DOCUMENTACAO a0 os gHanto digrals,
PESQUISA 1 Estabelecer acdes de destinacao e identificacao da
MEMORIA PL producao e fluxo do acervo documental; Conceder

acesso a informacdo, atendendo usuarios, provendo
banco de dados e/ou sistemas de recuperacédo de
informacao; Apoiar as atividades de consulta;
realizando e fiscalizando empréstimos do acervo;
Executar tarefas pertinentes a area, utilizando-se de
recursos e tecnologias disponiveis; Realizar as demais
tarefas inerentes a funcgao.
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Atuar na gestao financeira através das seguintes acoes:
controlar contas a pagar; controlar contas a receber;
elaborar autorizagcdes de pagamento; fluxo de caixa;
pagamento a fornecedores; emissao de recibo;
emissao de nf-e; conciliagao bancaria; relacionamento
com terceirizado contabilidade; prestagcao de contas;
relatdrios gerenciais; Realizar o controle das
documentacdes fisicas relativas ao administrativo
financeiro; Gerir demandas da Bilheteria como
ANALISTA ADM organizagao de caixa e malotes, depdsito de numerario
FINANCEIRO SR no banco; Coletar dados para criacao de relatérios e
analises, elaborar informacdes e organizacao de dados
para prestagdo de contas; Realizar analise fiscal das
notas fiscais recebidas para pagamentos; Realizar
demandas bancarias; Desenvolver ferramentas,
acompanhar e atualizar os controles, relatérios e
indicadores da area; Apoiar Nos processos
orcamentarios e financeiros; assim como executar
outras tarefas comypativeis com as exigéncias para o
exercicio da funcao.

Atuar na gestao de compras através das seguintes
acdes: pesquisar produtos e servicos; cadastramento
de fornecedores; elaboracao de requisicao de material
e servicos; Elaboracdo de cotagdes; relacionamento
ANALISTA DE com fornecedores; compras de suprimentos;
COMPRAS JR contratagdes de servicos; analise de notas fiscais;
conferéncia de produtos e servicos; relatdrios
gerenciais; assim como executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da
funcao.

Adquirir bens, materiais, obras e servicos de forma
econdmica, compativeis com a qualidade requerida
pelo requisitante e de acordo com a sua finalidade ou
aplicagdo. Mantendo sempre uma relagao de
cooperacao, lealdade e respeito, tanto com
fornecedores como também com nossos solicitantes
internos; Buscar novos fornecedores, conforme
solicitagcOes e demandas da instituicao, através de

1 referéncias, sites, feiras, exposicoes, visitas, entre outros,
solicitando certidées comprobatdrias, fazendo
pesquisas com outros clientes, objetivando a
idoneidade do fornecedor e adequando o mesmo
guanto as Normas e Procedimentos internos; Receber
e analisar a minuta contratual dos servicos prestados,
efetuando a interface de aprovacdes do gestor e da
empresa prestadora de servigos, garantindo que os
servigos ocorram de acordo com as necessidades e

ANALISTA DE
COMPRAS PLENO
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regulamentos da instituicao; assim como executar
outras tarefas comypativeis com as exigéncias para o
exercicio da funcao.

Atuar no desenvolvimento, criando e produzindo agdes
de captacao, relacionamento e engajamento com o
publico atual e potencial do Museu Paco do Frevo;
Conduzir agcdes de comunicacao e realizar o
atendimento diario das redes sociais do Pacgo; Produzir
eventos, acoes e atividades para os participantes dos
canais de comunicacao; Estabelecer parcerias com
outros programas, empresas e/ou instituicdes que

1 oferecam beneficios ao Museu; Desenvolver
indicadores quantitativos e qualitativos; Garantir o
controle dos contratos e termos de parcerias
relacionadas a area; Apoiar nos eventos
internos/externo e institucionais, bem como em
eventos internacionais; Apoiar na assessoria da agenda
do Instituto e seus Conselhos; Executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da
funcao;

ANALISTA DE
COMUNICACAO PL

Tem como responsabilidade contribuir e apoiar no

ANALISTA DE desenvolvimento, retencao e promocgao profissional
DEPARTAMENTO " ¢ P caop .
PESSOAL E dos talentos e equipes, promovendo um ambiente
institucional amistoso. Além de realizar a gestao de
PESSOAS E 1 .
pessoal, através de processos de recrutamento e
CULTURA selecao, admissionais, demissionais, beneficios, folha
ORGANIZACIONAL cao ’ et ’
PL de pagamento e encargos, controle de jornada e
demais atividades relacionadas a gestao de pessoas.
Realizar atividades relacionadas a assisténcia e
organizacao do setor de operacdes; Receber os
produtos e mercadorias, conferindo e separando em
seu local adequado; Analisar divergéncias entre o
contado e o apurado através da conferéncia fisica para
validacao do ndmero final de aquisicdes; Dar
assisténcia a equipe no processo de abertura do
pnsueTa o e e e
OPERAGOES E 1 (dadSS e servicos); ° ’
MANUT PL cos)

Repassar as orientacdes da geréncia para a equipe de
terceirizados e manutencao; Instalar e manter os
diversos Sistemas Operacionais; Configurar as contas
de correio eletrénico (E-mail), assim como nos
celulares dos usuarios; Interligar as possiveis filias por
WAN através de VPN “s ou outros recursos; Gerenciar e
organizar AD, criando os perfis necessarios para uma
boa administracao da rede; Executar outras tarefas
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compativeis com as exigéncias para o exercicio da
funcao;

Realizar a organizacgao e o tratamento documental do
acervo; Realizar a divulgacao do acervo e os servicos
prestados a partir de sua disponibilizagao; Executar
rotinas operacionais de manuten¢ao dos bancos de
dados; Promover a conservacao do acervo; Identificar,
organizar, pesquisar, digitalizar, cadastrar a inclusao e
expurgo de documentos do acervo do Centro de
Documentacgdo, tanto fisicos quanto digitais;
Estabelecer acdes de destinacao e identificacao da

ANALISTA . producao e fluxo do acervo documental; Conceder
PESQUISA PLENO acesso a informacao, atendendo usuarios, provendo
banco de dados e/ou sistemas de recuperacéo de
informacao;

Apoiar as atividades de consulta; realizando e
fiscalizando empréstimos do acervo; Conservar acervo
e acompanhar os procedimentos de seguranca e de
higienizacdo dos mesmos; Executar tarefas pertinentes
a area, utilizando-se de recursos e tecnologias
disponiveis; Realizar as demais tarefas inerentes a
funcao.

Apoiar a gestdao da area no planejamento de
atividades, acdes, projetos e programas que articulem
a missao do Paco do Frevo com a sociedade civil
existente nos territérios do entorno e periferias, bem
como com a comunidade do Frevo; Auxiliar na
producao das acdes e projetos desenvolvidos pela area;
Identificar projetos e/ou acdes realizadas por outras
instituicoes publicas ou da sociedade civil que possam

ASSISTENTE DE colaborar e interagir, criando redes com os projetos e
RELACOES : acoes realizadas pela area; Apoiar na interlocugcao com
COMUNITARIAS E a comunidade do Frevo nos diferentes canais de
CONTEUDO relacionamento como: grupos de WhatsApp, telefone,

redes sociais e demais meios de comunicacao;
Colaborar com mapeamentos e organizacdo banco de
dados da comunidade do Frevo;

Realizar visitas de prospeccgao para a consolidacao de
parcerias entre o Paco e outros equipamentos, tais
como agremiacdes, museus e centros culturais; assim
como executar outras tarefas compativeis com as
exigéncias para o exercicio da funcao.
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ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO

Apoiar na organizagao das documentacdes fisicas
relativas ao administrativo financeiro; Realizar
demandas da Bilheteria, inclusive: liberacao da
maquineta, Recebimento de numerario, organizacao
de caixa e malotes, depdsito de numerario no banco;
Apoiar na coleta de dados para criacao de relatdrios e
analises; Apoiar nas informagdes e organizacao de
dados para prestacao de contas; Realizar analise fiscal
das notas fiscais recebidas para pagamentos;
Organizar documentos fisicos e digitais ligados ao
movimento fisico e financeiro, realizando conferéncia
de contratos (assinaturas, dados), escaner,
arquivamento e envios: para o Institucional; Realizar
demandas bancaérias; assimm como executar outras
tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio
da funcao.

COORDENADOR
(A) DE
PROGRAMACAO

Gerir a idealizagdo e concepgao de projetos artisticos,
culturais e de salvaguarda (espetaculos, shows,
seminarios, exposicdes, oficinas, workshops, programas
e experiéncias no geral), sempre atuando junto da
equipe das areas transversais de criagao; Organizar e
sistematizar as dinamicas curatoriais e de
programacao, propondo formatos e metodologias a
partir da co-criacao dos temas e eixos narrativos do
ano junto a Diretoria; Gerir multiplos projetos,
orcamento/recurso, cronograma, execucao, relatorio e
prestacao de contas: Articular com parceiros externos
e comunidade do frevo, fazer pesquisa e convites de
qguem pode se juntar ao Museu em cada projeto;
Garantir articulagao com todas as areas do Museu para
a execucdo da Programacdao; assim como executar
outras tarefas compativeis com as exigéncias para o
exercicio da funcgao.

COORDENADOR
ADM FINANCEIRO

Tem como responsabilidade coordenar, assegurar
atividades administrativas e financeiras, garantindo
controle, analise e planejamento do fluxo de atividades
e processos da area. Promover a gestao dos recursos
do equipamento museal, seja financeiro,
administrativo, patrimonial e tecnoldgico; Acompanhar
e revisar orcamentos e fluxo de caixa; Acompanhar e
fornecer insumos para auditoria externa; Elaborar
relatério de Gestao de Metas, colaborando para
definicdo de painéis de metas; Levantar documentos,
evidéncias e informacgdes para Prestagdo de Contas,
junto aos demais setores da institui¢ao; assim como
executar outras tarefas compativeis com as exigéncias
para o exercicio da funcao.
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Responsavel por coordenar e executar a visao
estratégica e objetivos compreendidos ao setor de
educacao, elaborar projetos em educacgao e temas
transversais ao museu, orientar e supervisionar
demandas especificas da equipe de educacao,
identificar editais e inscrever projetos na area de
educacgao e areas transversais ao museu, representar o
1 museu em eventos do ambito educativo, articular
parcerias com as Secretarias Estadual e Municipal de
Educacao, Cultura e Turismo para realizagdao de acoes,
realizar programa permanente de aperfeicoamento
das equipes de acolhimento, recepcao, educacao e
demais equipes do museu, assim como executar
outras tarefas compativeis com as exigéncias para o
exercicio da funcgao.

COORDENADOR
DE EDUCACAO

Planejamento e gestao de projetos pedagdgicos nas
areas de danca, musica e linguagens transversais
relacionadas ao universo do frevo; Coordenagao
administrativa e pedagdgica das atividades
relacionadas a Escola do Paco (danga, musica e
linguagens transversais relacionadas ao universo do
frevo); Planejamento e gestao das rotinas
administrativas ligadas a Escola, bem como realizacao
COORDENADOR(A) da gestdo da equipe de professoras/es e oficineiras/os

DE ESCOLA contratadas/os; Participacao e contribuicdo na
programacao e curadoria das atividades artisticas e
formativas de dang¢a no museu; Implementagao de
projetos de producao de espetaculos artisticos e
culturais (teatro, danca, opera, exposicoes e outros),
audiovisuais(cinema, video, televisao, radio e producao
musical) e multimidia; assimm como executar outras
tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio
da funcao.

Atuar junto a equipe de Desenvolvimento Institucional,
com atividades de comunicagao interna e externa;
Auxiliar a geréncia de DI na gestao das midias sociais,
site e outros projetos do Paco do Frevo; Apoiar o
desenvolvimento / criacdo de conteldos e produtos de
DESIGNER 1 comunicacao on e off line, tais como cartazes,
apresentacgdes institucionais, e-mail marketing,
campanhas publicitarias e produtos licenciados,
relatérios e sinalizagcdo do museu; assim como
executar outras tarefas compativeis com as exigéncias
para o exercicio da funcao.

Responsavel pela articulagao, coordenacao e

DIRETOR(A) 1 . L .
atendimento das proposicdes realizadas pelo conselho
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de administracao e fiscal. Liderando também as
demandas institucionais, financeiras e juridicas,
assegurando o atingimento das metas definidas no
Plano de Trabalho.

Tem como responsabilidade a realizacdo de pesquisas
sobre os conteudos do museu, educagao, mediacao
cultural e temas transversais com o intuito de
fundamentar e fortalecer a pratica educativa, realizar
visitas mediadas, agendadas ou espontaneas, planejar,
desenvolver e realizar atividades e projetos
educacionais alinhados aos projetos do equipamento
cultural, realizagao de relatdrios mensais de pesquisa,
desenvolvimento e atendimento de publico, participar
das formacdes da area para o desenvolvimento
profissional e demais atividades relacionadas ao
Educativo; assim como executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da
funcao.

EDUCADOR (A) 5

Apoiar o setor de departamento pessoal nas questdes
gue envolvem folha de pagamento, férias, demissao,
admissao, controle de ponto e documentagdes para
fiscalizacdo e/ou auditorias internas, etc; Elaboracao de
cracha funcional; Abertura de chamados em
plataforma da empresa para atender demandas da
area; Apoiar na requisi¢cao de equipamentos, uniformes
e EPis para novos colaboradores; Apoiar na integracao
de novos colaboradores; Apoiar no cadastro de novos
colaboradores no sistema interno da empresa; Apoiar
ESTAGIARIO DE no controle de arquivos documentacgdes ativos e
DEPARTAMENTO 1 inativos conforme periodicidade exigida por lei seja de

PESSOAL forma digital ou fisica; Apoiar no atendimento aos
clientes internos e externos do instituto; Apoiar na
conducgao de processos de admissao e demissao de
colaboradores (CLT e estagio); Apoiar nas orientagdes
dos colaboradores da empresa sobre procedimentos
da area de departamento pessoal, como informacdes
de folha de pagamento e outros assuntos, visando
assegurar a qualidade das informacdes e
conformidades com os procedimentos legais; Apoiar
em demandas administrativas e pontuais da area de
Departamento Pessoal.

Auxilia na pesquisa, elaboracao e producao de
conteldos para acdes de ativacao, engajamento e
ESTAGIARIO (A) DE formacao de publicos, realizar visitas mediadas,
EDUCACAO agendadas ou espontaneas, apoiar no planejamento,
desenvolvimento de atividades e projetos educacionais
alinhados aos projetos do equipamento cultural,

Plano de Trabalho 2024 - Pago do Frevo

80



INSTITUTO DE
o DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

auxiliar na realizagao e na sistematizacao de pesquisas
de publico e contelddos, participar das formacdes da
area para o desenvolvimento profissional e demais
atividades relacionadas ao estagio de educacao.

ESTAGIARIO (A) DE
QUALIDADE E
PROCESSOS

Apoiar na elaboracgao, revisao, organizagao e
manutencao dos Documentos Normativos vigentes;
Apoiar na elaboragao relatdrios e apresentagdes;
Apoiar na comunicag¢ao interna sobre boas praticas,
buscando sensibilizar os colaboradores quanto a
importancia dos normativos / praticas de qualidade e
processos; Apoiar no mapeamento de Processos do
Instituto; Atualizar os controles da area (Dashboard,
Clickup e outros); Apoiar na elaboracao de analises;
Apoiar na elaboracdo / acompanhamento de
indicadores; e demais atividades relacionadas ao
estagio de Qualidade e Processos.

GERENTE DE
CONTEUDO E
ESCOLA

Tem como missao planejar, propor, desenvolver e
implementar variadas acdes de conteudo,
promovendo a circulagao e difusao da cultura e
conteudos relacionados ao Frevo; Supervisionar e
acompanhar as atividades da Coordenacdao de
Programacao e a Coordenagao da Escola Paco do
Frevo, incluindo suas rotinas administrativas; Criar
narrativas de conteldo para diferentes atividades de
Programacao e integrar a curadoria das atividades
artisticas e formativas no museu, como os eventos
permanentes, exposicoes, projetos parceiros, artigos do
site, publicacdes (internas e externas), videos e cursos,
visando diferentes publicos; Supervisionar e
acompanhar as atividades da Coordenacao de
Programacao e a Coordenagao da Escola Pago do
Frevo, incluindo suas rotinas administrativas; assim
como executar outras tarefas compativeis com as
exigéncias para o exercicio da funcao.

GERENTE DE
DESENVOLVIMENT
O INSTITUCIONAL

Responsavel por atuar, ampliar e fortalecer as relacdes
institucionais junto aos parceiros e patrocinadores.
Acompanhar, coordenar e analisar atividades
relacionadas as comunicacdes internas e externas;
Identificar projetos e/ou acdes realizadas por outras
instituicdes publicas ou da sociedade civil que possam
colaborar e interagir, criando redes com os projetos e
acoes realizadas pela area de Desenvolvimento
Institucional do museu; Gerenciar o desenvolvimento
de estratégias a partir dos dados levantados nos canais
de comunicacao, visando ampliar, fortalecer e atuar
junto aos parceiros; assim como executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da
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funcao.

Tem como missdo coordenar, planejar, programar e
garantir a manutencao predial através de conservacao
preventiva da edificacao, instalacdes e equipamentos,
visando o pleno funcionamento do equipamento
cultural; Gerir a equipe nas atividades de infraestrutura,
GERENTE DE envolvendo instalagao e manutengao do prédio;
OPERACOES Garantir a criagao e revisao dos planos de
manutencdes preventivas e de inspecao técnica; Ter
conhecimentos prévios relacionados a manutencao
refrigeracao, mecanica, elétrica e hidraulica; assim
como executar outras tarefas compativeis com as
exigéncias para o exercicio da funcao.

Tem como responsabilidade gerenciar os Programas
de Acervos, Pesquisa e Exposicoes, projetos relativos ao
educativo do programa Educativo e Cultural previstos
no plano museoldgico; Planejar, propor, desenvolver e
implementar variadas acdes para registro e valorizagcao
das histérias e memoarias do Frevo; Criar narrativas de
conteudo para diferentes exposicoes (permanente,
temporarias e itinerantes), publicagdes (internas e

GERENTE DE externas) e pesquisas sobre o universo cultural do
PESQUISA : frevo; Gerir a atualizacdo das exposicoes, supervisionar

MEMORIA E e acompanhar a equipe do Centro de Documentagao

EXPOSICOES e Memoéria, incluindo suas rotinas administrativas;

Supervisionar o recebimento de doacdes de
documentos, livros, midias, partituras e etc. para avaliar
a sua inclusao no acervo do Centro de Documentacao
e Memodria; Supervisionar a organizagao de palestras,
encontros, mesas-redondas, seminarios, e demais
eventos semelhantes e outras acdes propostas pela
area; assim como executar outras tarefas compativeis
com as exigéncias para o exercicio da funcao.

Apoiar no recebimento, organizagao, arquivamento
das documentacodes fisicas e digitais; Digitalizagcao das
documentacdes fisicas, assim como a organizagao de
documentos digitais; Conferir materiais de escritério e
JOVEM APRENDIZ 1 solicitar a area responsavel pela compra dos materiais
caso esteja em falta; Atendimento de ligagdes e envio
de e-mails, quando necessario; Executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da
funcao.

Realizar instalagdes e manutencgdes hidraulicas,
elétricas, mecanicas, sanitarias, alvenarias, sendo

3 preventivas ou corretivas, atuar na realizacao de
montagens, transporte de equipamentos, mobiliarios e
reparos. Além de apoiar em todas as atividades de

OFICIAL DE
MANUTENCAO
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manutencao de operacdes, assegurando condicdes de
funcionamento pleno e continuo do equipamento
cultural, assim como dos equipamentos e instalacdes,
preservando-lhes as caracteristicas.

Realizar a orientacao e atendimento do publico em
geral, presencial ou por outros meios de contato (seja
telefédnico ou e-mail), assim como o controle de acesso
a0 museu, orientagcao sobre os procedimentos,

5 eventos, cursos e regras de visitacao e de seguranca
sanitaria, processos envolvendo a venda de ingressos
a0 publico, assim como controle de gratuidades,
conferéncia de caixa; sangrias; malotes, borderbs e
demais rotinas inerentes a fluxo de caixa.

ORIENTADOR
EDUCATIVO

Assistir, promover e produzir os eventos (contato,
articulacao, execucao das atividades culturais artisticas
do Museu); Manter a comunidade informada sobre os
eventos culturais artisticos do Paco; Programar
projetos de produgao, para tanto criar propostas,
realizar a pré-producao e finalizacdo dos projetos,

1 gerindo os recursos financeiros disponiveis para o
mesmo; Atuar junto a instituicao contratante no
cumprimento de todas as metas e objetivos do projeto,
da fase inicial a fase final (da divulgacao a
pods-producdo); assim como executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da
funcao.

Responsavel por realizar registro, captacao, edicao,
mixagem, masterizacao e finalizacao de audio. Além
de manejar equipamentos de audio utilizados nas
diversas atividades didaticas, de pesquisa, de extensao
TECNICO DE AUDIO 1 e de programacao, bem como operar equipamentos
para gravacao em diferentes plataformas (digitais e
analdgicas). Assessorar as atividades gerais que
necessitem de apoio técnico especializado de audio,
sonorizagao e acustica.

PRODUTOR (A)
CULTURAL

6.9 Uniformes

Para confeccionar os novos uniformes, vamos considerar a identidade visual definida para o
Paco do Frevo, bem como utilizar como referéncia ndo apenas o manual de marca e da
identidade visual da instituicao, disponivel para consulta no anexo F deste edital, mas sua
propria condicao de Centro de Referéncia e Salvaguarda deste patrimdnio imaterial da
humanidade.

Em consonancia com o mote do Frevo Vivo, de uma memoadria nunca estatica, adotaremos as
cores que demarcam o logotipo do museu e a ideia do movimento constante, continuo e
coletivo que é um frevo na rua. E usaremos tecidos sustentaveis, de algodao puro, em pegas
produzidas por fornecedores oriundos da prépria comunidade do frevo, entendendo que é
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assim também que se gira a cadeia produtiva da cultura: com respeito a natureza, a
sustentabilidade e a vocagao de geragao de emprego e renda.

6.10 Dos Custos

A Proposta Orcamentaria, que compode também o plano financeiro do Contrato de Gestao,
servird de base para o plano de contas do projeto, sendo detalhado todas as despesas e
receitas, de acordo com o que o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG se propdem
a executar durante o Biénio de 2024 - 2025, conforme Anexo Il deste Plano de Trabalho
tendo como base o anexo | do Termo de Referéncia.

Todos os recursos relativos a viabilidade do Plano de Trabalho estdo devidamente
refletidos nas prestacdes de contas, uma vez que o IDG devera apresentar relatorio
orgamentario e financeiro. Este relatério devera ser apresentado em regime de caixa, em
modelo formatado pela contratante, com todos os documentos fiscais correspondentes
estando disponiveis para fiscalizacao dos drgaos publicos do Municipio, Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

Durante a execug¢ao orcamentaria, o IDG podera realizar remanejamentos e movimentos
necessarios e apropriados entre centros de custos, para gerir de forma mais eficaz os

Plano de Trabalho 2024 - Pago do Frevo

84



INSTITUTO DE
o DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

recursos de acordo com o contrato de gestao, cumprindo as regras estabelecidas no seu
Estatuto Social, respeitando os indicadores do contrato assinado e garantindo o total
cumprimento das metas acordados e premissas estabelecidas pela administracdo publica.
Por sua vez, para proporcionar a necessaria flexibilidade, bem como da necessaria
transparéncia, no relatério anual, a OS deve justificar as rubricas que apresentarem
alteracdes significativas, com grandes diferencas, acima de 25% da estimativa original.

Esta flexibilidade é importante porque, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Fundagao de Cultura deve continuar a
servir como referéncia para a busca e medi¢gdo da economia e da eficiéncia, mas sem
esquecer que o objetivo fundamental é respeitar os objetivos acordados.

Nao podemos, pois, esperar uma vinculagcao rigida por parte da OS com a proposta
orcamental, porque a sua execugao é muito dinamica e - uma vez mantidos os
indicadores econdmicos e as regras do regulamento de compras e contratagdes sao
respeitadas, bem como a autorizacdo do Conselho de Administragao nos termos previstos
no Estatuto — compete a Organizacao Social determinar a melhor estratégia de gestao e
garantir a utilizacdo dos recursos de forma responsavel, com a flexibilidade e
transparéncia, que a caracterizam este Instituto. Dessa forma, é possivel considerar
possiveis complicagdes, encontrando a melhor utilizagao dos recursos para atingir as
metas e objetivos do contrato.

Para garantir a devida aplicagdo dos recursos financeiros de viabilizagdo do Contrato de
Gestao em estreita consonancia com a Proposta Orcamentaria, as fontes de geragcao de
receitas para a viabilizacao financeira deste Plano de Trabalho sao:

1. Transferéncia de recursos da Contratante a Organizagao Social;

2. Receitas provenientes de:

a) geracao de receita por parte da Organizagao Social através de servicos previamente
autorizados pela Contratante;

b) exploragao de servicos de loja, café, bilheteria e afins em conformidade com o Contrato
de Gestao;

c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos;

d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos;

e) cobranca de cursos ofertados pelo equipamento cultural em conformidade com o
Contrato de Gestao;

3. Geragao de recursos pela Organizagao Social por meio de obten¢do de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagao de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

4. Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

A Transferéncias de recurso através do repasse da contratante, tem um papel fundamental
para a manuten¢do das estratégias de governanga, transparéncia, sustentabilidade,
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qualidade e da economicidade de toda gestao deste equipamento cultural, otimiza¢do do
atingimento das metas pactuadas em tal contrato de gestao.

O Pacgo do Frevo tem a oportunidade de ampliar suas fontes de receitas para além do
repasse do contrato de gestdao. Com tais receitas sendo estabelecidas como metas dentro
do Quadro de Metas no Programa de Financiamento e Fomento:

e Indicador 91 - Captacdo de recursos com receitas de locacdo de espacos - Com salas de

ensaios para danca, musicas e reunides, area destinada para café e/ou restaurante, com
a loja e a oferta de produtos e artigos dentro do equipamento, além da geragao de
receitas com os cursos das Escola do Pago do Frevo - com uma proposta de captacao
de recursos de R$ 230.000,00;

10 10143 J € > O Qe re > ) C >
entrada ao museu estabelecida em R$ 10,00 (entrada inteira) e R$ 5,00 (meia-entrada) -
com uma proposta de captacéo de receitas de R$ 366.000,00;

Para o topico, geracao de receitas através de obtencao de patrocinios e doagdes, o ponto
de partida serd o plano de cotas e contrapartidas, elaborado por este instituto, definiu
cotas de patrocinio para fase de manutengao do Pago do Frevo, atribuindo contrapartidas
de visibilidade institucional proporcionais ao valor investido, as cotas foram assim
delineadas: Patrocinador Master; Mantenedor e Apoio.

Para o biénio de 2024/2025, o IDG estima captar, por meio de leis de incentivos como a
Rouanet, cerca de R$ 4.400.000,00, sendo R$ 2.000.000,00 de captacdo para o ano de
2024 e R$ 2.100.00,00 de projecdo para 2025, além de R$ 150.000,00 em rendimentos de
aplicagdes para cada respectivo ano de gestao.

Em atendimento ao item 19.4.1 do Termo de Referéncia - Quadro de avaliagcdo do Plano de
Trabalho, item Il da Planilha Estimativa Orcamentaria (com receitas, custos e despesas)
anexada ao Plano de Trabalho, impde-se a necessidade da inclusao de um fator redutor
para o segundo ano do Contrato de Gestao.

Para esta proposta, o IDG tenciona, a partir do segundo ano da gestdao, obter um
incremento de R$100.000,00 na receita de captacao de recursos e, consequentemente, a
reducdo de R$100.000,00 no valor a ser repassado pela Fundacdo de Cultura Cidade do
Recife, o que concretiza o fator redutor em 3% do repasse ajustado para o ano de 2025

Ou seja: o IDG se dispbe a realizar a captacdo dos recursos mencionados acima,
acarretando a consequéncia direta e incisiva que seria a reducdo da 4° parcela do repasse
do Contrato de Gestdo. Assim, diminuimos a dependéncia orgamentaria do contrato com
o0 gestor publico, obtendo uma maior sustentabilidade financeira e agindo com
economicidade e eficiéncia para assegurar a otimizagao dos resultados finais do
equipamento cultural.

E notdrio que o IDG também poderad apresentar projetos culturais para aprovacdo em
editais de fomento e fundos setoriais publicos e privados.

E crucial esclarecer que as metas de captacdo e geracdo de receitas foram ajustadas de
acordo com o Edital e com o Plano de Viabilidade Econédmica realizado pela empresa ARV
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Auditores e Consultores Independentes LTDA e constante do processo administrativo
originario do presente processo.

Sobre a politica de pregos cabe ressaltar que para visitagdo ao Paco do Frevo, ha a
cobranca de entrada, que custa R$ 10,00 (inteira) e R$ 5,00 (meia). O equipamento possui
uma ampla politica de gratuidade e meia-entrada, seguindo as legisla¢gdes estaduais
vigentes e contemplando também os itens solicitados no Estatuto de Museus. Contudo,
para além disso, a instituicao transcende suas obrigacdes ao incluir um de nossos
principais publicos no espectro da gratuidade - a comunidade do frevo, como membros
de agremiagdes carnavalescas, trogas, clubes de frevo, bailarinos e musicos, todos,
mediante cadastro.

A politi ratui inclui ain

e Alunos das redes publicas municipal, estadual ou federal de Ensino Fundamental,
Médio,Tecnoldgico e Superior;

e Criancas com até 5 anos de idade;

Professores das redes publicas municipal, estadual ou federal de Ensino Fundamental,

Médio, Tecnoldgico e Superior;

Funcionérios de museus e/ou membros do ICOM (International Council of Museums);

Grupos em situacao de vulnerabilidade social, mediante agendamento prévio;

Vizinhos do Paco do Frevo, mediante cadastro*;

Guias de turismo;

Estudantes de artes, museologia, arquitetura, audiovisual, mudsica, design e moda;

Policiais civis € militares em servico;

Taxistas, mediante cadastro na recepg¢ao do Paco e Servidores da Prefeitura do Recife.

A entrada é gratuita para todos os visitantes as tercas-feiras.

Ja a opgao de meia entrada é oferecida para:

Pessoas com idade a partir de 60 anos;

Professores de escolas e universidades particulares;
Estudantes de escolas particulares;

Estudantes de universidades particulares;
Portadores de carteira de estudante ou ID Jovem;
Pessoas com deficiéncia.

Tanto para as gratuidades quanto para a meia entrada, sao exigidos documentos
comprobatdrios.

7. Cronograma de Execucao (Meta, etapa ou fase)

Indicador Fisico/Financeiro Duracdo

o ge = . Val .
Especificacao Unidade de alor Valor Final

Medida Qtde Unitario R$ Inicio | Término
R$
Realizar pesquisa de Satisfacao do OQuantidade
Publico geral para medir a 2 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24

= P d i
percepgao do publico => 80% € pesquisas

Sugestdes, reclamacdes e/ou Quantidade
elogios por parte do publico de meses

12 R$ 36,45 | R$ 437,40 |15/12/23 | 15/12/24
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Visitantes Quantidade 1.0, 555| R$000 | R$000 |15/12/23| 1512124
de visitantes
N Quantidade
Formacao geral para colaboradores N 4 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
de formacdes
Formacao especifica para equipes |Quantidade
) N . 4 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
de atendimento e educagao de formacodes
. . Qtde de
Website e redes sociais eses 12 R$19,90 | R$ 238,80 |15/12/23 | 15/12/24
tidad
Plano de Comunicacio Quantidade 1 R$000 | R$000 |15/12/23 |30/06/24
do plano
Manutenga?oNpreventlva e correNtNa Quantidade . R$ 0,00 R$ 000 |15/12/23 | 15512724
para exposi¢ao de longa duragao de meses
Reali isa de Satisfacéo - tidad
ea |za,r pesqws? e Satisfacdo Quanti a' e 5 R$ 0,00 R$ 000 |15/12/23 | 15/12/24
Conteudo Expositivo de pesquisas
Conceber e implantar uma Quantidade R$ R$
1 01/07/24| 15/12/24
exposicdo de média duragao de exposi¢ao 100.000,00 | 100.000,00 07/ 12/
Visitas monitoradas QuahFldade 12.000 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
de visitas
Rgghzar pesqu.lsa de Satisfacao Quarmda.de 5 R$ 0.00 R$ 000 |15/2/23 | 15/12/24
Visitas Educativas de pesquisas
Quantidade
Atendimento a grupos escolares de grupos 120 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
atendidos
Realizar cursos voltados para a drea |Quantidade R$ R$
4 15/12/23 | 15/12/24
de musica de cursos 3.440,00 13.760,00 12/ 12/
Quantidade
Podcast sobre o Frevo e o Pago do L R$ R$
Frovo de edi¢cdes do 4 200000 | 800000 15/12/23 | 15/12/24
podcast
Quantidade RS R$
Pocket Show de Pocket 12 250000 | 30.000,00 15/12/23 | 15/12/24
Show
Quantidade
Acdes extra muros de acdes extra 10 R$ R 15/12/23 | 15/12/24
¢ ¢ 500000 | 50.00000
muros
Realizar cursos voltados para a area |Quantidade R$ R$
de dancga de cursos & 3.440,00 13.760,00 15/12/23 | 15/12/24
o Quantidade R$
Vivéncias do Frevo de vivancias 200 R$ 103,35 20.670,00 15/12/23 | 15/12/24
Quantidade R$
Desvendando mestres e mestras de edicoes 4 R$ 1.500,00 6.000,00 15/12/23 | 15/12/24
. N Quantidade R$
Projeto Frevacdes de edicoes 3 R$ 666,67 2.000,00 15/12/23 | 15/12/24
Formagoes para profissionais do QuarmdadNe 5 R$ 0,00 R$ 000 |15/2/23 | 15/12/24
Turismo de formacodes
Digitalizagdo de 02 colegdes .
documentais da Memoaria Quantidade 2 R$000 | R$000 |15/12/23 | 15/12/24
N de colegdes
Institucional do Pago do Frevo
Digitalizagao de 02 colegdes .
documentais das comunidades do Quant|d?de 2 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
de colegdes
Frevo
. . Quantidade R$ R$
Real Ob t doF 6 15/12/23 | 15/12/24
ealizar bservatoro do Frevo de edicées 300000 | 1800000 |1 12/
Desenvolv§r textos e pesquisas Quantidade 4 R$ 0,00 R$000 |15/12/23 | 15512724
sobre o universo cultural do Frevo |de textos
Entrevistas.com personalidades Quantidagle 6 R$ 0.00 R$ 000 |15/2/23 | 15/12/24
das comunidades do Frevo de entrevistas
Treinamento e capacitacdo para Quantidade 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |01/07/24| 15/12/24
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equipes terceirizadas de
treinamento
Quantidade
Licencgas e alvaras de rghcivagao/ 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |01/07/24| 15/12/24
aquisicdo de
licenca
Seguros: Patrimonial e de Quantidade
9 o o de seguro 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |01/07/24| 15/12/24
responsabilidade civil
contratado
Captagao de recursos com receitas
de locagéo de espacos, cursos, R$ 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
produtos e artigos
Captar recursos por meio de R$ 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
geragao de receita de bilheteria
Fundo de desmobilizacio legal R$ 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
Quantidade RS R$
Plano de Acessibilidade de PIEfn.o.de 1 16.000,00 | 16.000,00 01/07/24| 15/12/24
Acessibilidade
Realizar exposigcao de curta Quantidade R$ R$
duragao de exposi¢ao ! 100.000,00 | 100.000,00 15/12/23 [ 30/06/24
) ) ) R$ R$
p | 3 3
romover atua~|za<;ao da exposicdo Quantld§d~e 1 2.000.000, | 2000000, | 15/12/23 | 30/06/24
de longa duracao do Pago do Frevo |de exposi¢ao 00 00
Normativa curatorial para Quantidade R$ R$
exposi¢cdes temporarias de normativa ! 10.000,00 | 10.000,00 01/07/23| 15/12/24
Quantidade
Documento normativo - Educativo |de documento 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |01/07/23| 15/12/24
normativo
Atendimento a grupos de pessoas Quantidade
\ento a grup P de 12 R$000 | R$000 [15/12/23 | 15M12/24
com deficiéncia .
atendimentos
Quantidade
Atendimento a grupos de ONGs de 40 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
atendimentos
Quantidade
Atendimento a grupos especificos |de 40 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/23 | 15/12/24
atendimentos
L s Quantidade R$ R$
Fabrica do Frevo - Edicao de edicoes 1 70.000,00 | 70.000,00 01/07/23| 15/12/24
Quantidade RS R$
Acdes Culturais de grande porte de agoes 2 51900,00 |103.800,00 15/12/23 | 15/12/24
culturais
. Quantidade R$
P P P R$ 4.416,67 15/12/2. 15/12/24
rojeto Passo a Paco de edicses 6 $ 4.416,6 26.500,00 5/12/23 | 15/12/
A Quantidade R$ R$
Resid Ed d A 1 15/12/23 | 30/06/24
esidencia para tducadores de residéncias 500000 | 500000 | /o6/
Quantidade
L de R$ R$
A tacd tist 8 15/12/23 | 15/12/24
presentacoes artisticas apresentacoes 300000 | 2400000 | 12/
artisticas
Atividades culturais para Quantidade R$ R$
1 15/12/2 15/12/24
desenvolvimento comunitario de atividades 2.450,00 26.950,00 5/12/23 | 1512/
~ L Quantidade
Implementacdo de um repositério . R$ R$
d t 1 01/07/23| 15/12/24
digital de acervos ae repositorio 1675000 | 16:750,00 |OVO7/23| 15112/
implementad
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o
Ampliagao do acervo do Pago do Quantidade
o N S R$
Frevo condicionado a Captagdo de [de ampliacdo 1 R$ 1.000,00 1000.00 01/07/23| 15/12/24
Recursos / Patrocinio do acervo ' !
Quantidade
de
Conservagdo dos acervos da conservagao R$ R$
exposicdo de longa duracao dos acervos da ! 330.000,00 | 330.000,00 15/12/23 | 30/06/24
exposigcao de
longa duragao
Realizagdo de uma edigdo do .
. Quantidade R$ R$
Encontro de Pesquisadores do de edicao 1 20.000,00 | 20.000,00 01/07/23| 15/12/24
Frevo
Fator redutor orcamentario 2025 R$ 1 R$ 0,00 R$ 0,00 |15/12/24 | 15/12/25

8. Plano de Aplicacao dos Recursos Financeiros

Natureza da Especificagio B?;::i:.) e(dztz)r;tl.e Concedente R$ Concedente R$
Despesa 2025) (2024) (2025)
| DP e Cultura Organizacional R$ 8.991.820,86| R$ 4.332.461,74 R$ 4.659.359,12
DP t
N 'Cu ura Saldrios, encargos e beneficios R$ 8.345.370,47| R$ 4.020.302,16 R$ 4.325.068,31
Organizacional
Fundo Rescisério Legal R$ 646.450,39 R$ 312.159,58 R$ 334.290,81
Administrativo Financeiro R$ 1.175.263,70 R$ 585.996,28 R$ 589.267,42
Coordenacgao Geral R$ 294.000,00 R$ 147.000,00 R$ 147.000,00
Direcéo Geral R$ 90.000,00 R$ 45.000,00 R$ 45.000,00
Despesas Financeiras R$ 60.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
Despesas Tributérias R$ 515.642,09 R$ 257.821,04 R$ 257.821,04|i
Direitos Autorais / ECAD R$ 16.542,28 R$ 8.030,32 R$ 8.511,96
Licencas de Software R$ 46.492,80 R$ 22.136,40 R$ 24.356,40
Material de Escritério / Expediente
(lapis, resma de papel, borracha,
cartoling, fita adesiva, cola, cartucho,
Administrativo pfasta, caixa, envelopei, caneta, tesoura, RS 23.738.65 R$ 12.000,00 RS 11.738,65
Financeiro régua, marca texto, clips, grampo,
grampeador, caixa arquivo, liga,
calculadora, extrator, pilhas alcalinas
AA e AAA e etc))
Seguro Obra de Arte
R$ 17.447,89 R$% 8.308,52 R$% 9.139,37
(Responsabilidade Civil e Patrimonial) $ ! $ ’ $ !
Sistema de Bilhetagem R$ 12.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Taxas Diversas R$ 1.000,00 R$ 500,00 R$ 500,00
'I.'elefomcjn e Internet (telefonia mdvel e R$ 19.200,00 RS 9.600,00 R$ 9.600,00
link dedicado)
Tributos Sobre Receitas R$ 60.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
Contribuicdo Assistencial R$ 19.200,00 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00
Atendimento e Educacio R$ 65.500,00 R$ 31.000,00 R$ 34.500,00
Licengas de Software (zoom) R$ 2.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Materiais de Eventos (balbes isopor,
emborrachados, pastas, glitters,
: R R. R.
Atendimento e ||antejoulas, tesouras, purpurina, tintas $600,00 $ 300,00 $ 300,00
Educacdo e etc))
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Material de Escritério / Expediente
(lapis, resma de papel, borracha,
cartoling, fita adesiva, cola, cartucho,
p,asta, ca|xa,envelope., caneta, tesoura, R$ 4.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
régua, marca texto, clips, grampo,
grampeador, caixa arquivo, liga,
calculadora, extrator, pilhas alcalinas
AA e AAA e etc))
Intérprete de Libras R$ 2.400,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Outros Projetos - Passo a Paco
(palestrantes, produggo de video, R$ 56.500,00 R$ 26.500,00 R$ 30.000,00
aluguel de veiculos, materiais graficos
e etc))
. Compliance R$ 6.288,72 R$ 3.052,80 R$ 3.235,92
Compliance
Assessoria / Consultoria R$ 6.288,72 R$ 3.052,80 R$ 3.23592
Contabilidade R$ 115.966,84 R$ 56.644,42 R$ 59.322,42
Contabilidade Assessoria Contabil R$ 91.966,84 R$ 44.644,42 R$ 47.322,42
Auditoria Externa R$ 24.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00
Conteldo R$ 48.000,00 R$ 24.000,00 R$ 24.000,00
Palestrante R$ 14.400,00 R$ 7.200,00 R$ 7.200,00
Conteudo Producio de Video R$ 31.200,00 R$ 15.600,00 R$ 15.600,00
Produgao Grafica (impressdes de R$ 2.400,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
folders, cartazes, banners,
Desenvolvimento Institucional R$ 271.436,48| R$ 137.976,00 R$ 133.460,48
Assessoria de Imprensa R$ 157.219,20 R$ 76.320,00 R$ 80.899,20
Clippings R$ 10.481,28 R$ 5.088,00 R$ 5.393,28
Desenvolvimento |Licencas de Software R$ 10.336,00 R$ 4.668,00 R$ 5.668,00
Institucional Produgao de Video R$ 10.400,00 R$ 10.400,00 R$ 0,00
p 3 3fica (i 3
roducdo Grafica (impressao de R$ 48.000,00|  R$ 24.000,00 R$ 24.000,00
folders, cartazes, banners,
Publicidade (campanha externa, R$ 35.000,00 R$ 17.500,00 R$ 17.500,00
propaganda e etc.
Diretoria Paco do |Diretoria Pago do Frevo R$ 20.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Frevo Viagem e Hospedagem R$ 20.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Captacdode |Captacdo de Recursos R$ 120.000,00| R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Recursos Intermediacao de Negécios R$ 120.000,00|  R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Escola do Paco do Frevo R$ 180.000,00 R$ 90.000,00 R$ 90.000,00
Escola do Paco do Tp— : instrut
Frevo nstrutor (professores, instrutores, R$180.000,00|  R$ 90.000,00 R$ 90.000,00
palestrantes, oficineiros e etc.)
Juridico R$ 264.933,24 R$ 129.033,24 R$ 135.900,00
Juridico Assessoria Juridica R$ 233.280,00 R$ 114.480,00 R$ 118.800,00
Servicos Especializados Tecnologia R$ 31.653,24 R$ 14.553,24 R$ 17.100,00
Memodria e Exposigoes R$ 681.826,68| R$ 562.029,04 R$ 119.797,64
. R$ 2.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Acervo de Livro
Memodria e Aluguel de Maquinas e Equipamentos
Exposi¢coes (Som, iluminacéo, cabos, microfones, R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00
projetores, TVs, suportes e etc.)
Material de Acessibilidade R$ 16.000,00 R$ 16.000,00 R$ 0,00
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Manut de Sistemas de Tecnologia R$ 26.386,68 R$ 12.809,04 R$ 1357764
Material de Escritério / Expediente
(lapis, resma de papel, borracha,
cartolina, fita adesiva, cola, cartucho,
pj':\sta, caixa, envelope., caneta, tesoura, R$ 5.000,00 R$ 2.500,00 RS 2.500,00
régua, marca texto, clips, grampo,
grampeador, caixa arquivo, liga,
calculadora, extrator, pilhas alcalinas
AA e AAA e etc))
Musico, Intérprete e Performance
(artistas, bandas, orquestras, corais, R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00
agremiagdes, blocos e etc.)
Palestrante R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 6.000,00
Produtor R$ 43.000,00 R$ 21.500,00 R$ 21.500,00
Intérprete de Libras R$ 4.440,00 R$ 2.220,00 R$ 2.220,00
Outros~ Projetos - Exposicdes Longa R$ 400.000,00| R$ 400.000,00 RS 0,00
Duracao
SAZZ;S[?::;;OS - Exposigoes Curta e R$ 170.000,00|  R$ 100.000,00 R$ 70.000,00
Operagoes R$ 2.487.954,24| R$ 1.232.944,72 R$ 1.255.009,52
Aluguel de Maquinas e Equipamentos
(locacdo de alarmes, cameras de R$104.81280|  R$50.880,00 R$ 53.932,80
seguranga, radios comunicadores, e
etc.)
Assessoria / Consultoria R$ 23.461,92 R$ 11.389,32 R$12.072,60
Despesas com Extintores R$ 8.400,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00
Licengas de Software R$ 158.271,84 R$ 76.830,96 R$ 81.440,88
Manut de Maquinas e Equipamentos
(SerVi.g(.)S de manutengées.nos ar R$ 183.802,56 R$ 96.000,00 R$ 87.802,56
condicionados, elevador, sistema
. contra incéndio
CREESs Material de Copa/Higiene/Limpeza
(papel higiénico, toalhas de papel, R$ 133.232,48 R$ 82.832,48 R$ 50.400,00
sabonete liquido, agua mineral e etc.)
Seguranca e Vigilancia R$ 592.637,76 R$ 287.688,24 R$ 304.949,52
Serv de Limpeza, Conservacao, Coleta R$ 654.608,40 R$ 317.771,04 R$ 336.837,36
Servico Brigadista R$ 316.089,24 R$ 153.441,36 R$ 162.647,88
Servico de Dedetizagdo R$ 34.064,16 R$ 16.536,00 R$ 17.528,16
Servicos Técnicos Especializados R$ 234.561,36 R$ 113.864,76 R$ 120.696,60
Taxas Diversas (Alvaras, bombeiro, R$ 10.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
licengas e etc.)
'I.'elefonizj) e Internet (telefonia moével e RS 34.011,72 RS 16.510,56 R$ 1750116
link dedicado)
Programacao do Pac¢o do Frevo R$ 341.592,00| R$ 170.796,00 R$ 170.796,00
Programacéo do |Mdsico, Intérprete e Performance
Paco do Frevo |(artistas, bandas, orquestras, corais, R$ 341.592,00 R$ 170.796,00 R$ 170.796,00
agremiagodes, blocos e etc.)

TOTAL DESPESAS

R$14.770.582,76| R$ 7.425.934,24 | R$ 7.344.648,52

i) Devido a auséncia de rubricas no Anexo C, se faz necessdrio alocar valores descritos em
algumas rubricas da planilha orcamentaria geral do Pago do Frevo, apresentada no
Plano de Trabalho do edital de licitagdo. Logo, a rubrica 2.2 - Administrativo Financeiro
inclui o valor da Retenc&o de 5% do ISS no repasse feito pela Prefeitura da Cidade do
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Recife no valor previsto de R$ 395.642,09 (trezentos e noventa e cinco mil e seiscentos e
quarenta e dois reais e nove centavos) referente ao Biénio 2024/2025.

i) As despesas com Energia Elétrica, Agua e Esgoto, Telefonia Fixa e Internet (fornecida
pela EMPREL) serGo pagas pela Fundac¢é&o de Cultura.

9. Descricao das agcdes que demandariao pagamento em espécie,
quando for o caso

ltem retirado do Anexo G conforme Despacho FCCR/PR/GGPJ N° 748/2023 publicado no
portal de licitagcdes no dia 18 de outubro de 2023.

10. Cronograma de Desembolso

ltem retirado do Anexo G conforme Despacho FCCR/PR/GGPJ N° 748/2023 publicado no
portal de licitagdes no dia 18 de outubro de 2023.

11. Mensuracao de Contrapartida (quando houver)

ltem retirado do Anexo G conforme Despacho FCCR/PR/GGPJ N° 748/2023 publicado no

portal de licitagcdes no dia 18 de outubro de 2023.

12. Previsao de Receita e Despesa

Receitas

Relatério de Previsdo de Receita e Despesa

Ano 1(2024)

R$ 7.425.934,2

Ano 2 (2025)

R$ 7.344.648,5

Despesas

Ano 1(2024)

R$ 7.425.934,2

Ano 2 (2025)

R$ 7.344.648,5

Repasse do Contrato DP e Cultura
de Gestao R$ 3.956.420,9 R$ 3.856.420,9 |Organizacional R$ 4.532.461,70 R$ 4.659.559,12
Recursos Operacionais R$ 596.000,0 R$ 620.640,0 |Salarios R$ 1.661.601,0 R$ 1.777.893,5
Receitas de Cursos R$ 50.000,0 R$ 50.000,0 |[Encargos R$ 1.110.109,2 R$ 1.187.4919
Locacgao de Espacos
(Salas, Loja e Café) R$180.000,0 R$190.0000 Beneficios R$ 646.072,1 R$ 684.587,5
Receitas de Bilheteria R$ 366.000,0 R$ 380.640,0 |Fundo Rescisério Legal R$ 312.159,6 R$ 334.290,8
Receitas Financeiras R$ 180.000,0 R$ 180.000,0 | Bolsa Estagio R$ 34.748,6 R$ 71.746,2
Receitas Rouanet R$ 2.150.000,0 R$ 2.250.000,0 | Contribuigao Sindical R$ 16.919,0 R$ 182575
Saldo Exercicio
Anterior R$ 543.513,4 R$ 437.587,6 |Cracha R$ 5.000,0 R$ 5.000,0
Curadoria R$ 68.900,0 R$ 75.790,0
Desenvolvimento e
Manutencgdo Midias
Digitais R$ 37.206,0 R$ 39.438,4
EPI Equip de Protecéo
Individual R$ 7.000,0 R$ 7.000,0
Uniformes R$ 8.000,0 R$ 8.000,0
Licencas de Software R$ 27.920,0 R$ 27.920,0
PCMSO/PPRA/Outros de
Mesma Natureza R$ 17.739,0 R$ 20.399,8
Plano Odontolégico R$ 4.818.2 R$ 4.818,2
Produgdo Fotografica R$ 41.340,0 R$ 43.820,4
Servicos Técnicos R$ 110.240,0 R$ 116.854,5
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Especializados
Consultoria/Assessorias
Especializadas R$ 222.689,0 R$ 236.050,4
Administrativo R$ 585.996,28 | R$589.267,42
Financeiro
Atendimento e R$ 31.000,00 R$ 34.500,00
Educacdo
Gl R$ 3.052,80 R$ 3.235,92
Contabilidade R$ 56.644,42 R$ 59.322,42
Contetido R$ 24.000,00 R$ 24.000,00
D Ivi

esenvolvimento R$137.976,00 | RS$ 133.460,48
Institucional
Diretoria Paco do Frevo R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Captagio de Recursos R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Escola do Pago do Frevo R$ 90.000,00 R$ 90.000,00
Juridico R$ 129.033,24 RS$ 135.900,00
Memoéria e Exposicdes | R$ 562.029,04 R$ 119.797,64
Operagées R$ 1.232.944,72 | R$1.255.009,52
Programag3o do Paco R$170.796,00 | R$ 170.796,00
do Frevo

13. Relacao de Equipamentos e Material Permanente

Durante os nove anos de gestao no Paco do Frevo, o IDG ja teve dois contratos de gestao
anteriores (novembro de 2013 a novembro de 2018 e dezembro de 2018 a dezembro de 2023)
com a Prefeitura do Recife. Fazemos questdao de enfatizar que, neste periodo, todos os
equipamentos e todos os materiais permanentes adquiridos para o melhor desempenho das
atividades dos seus colaboradores, bem como para o melhor desenvolvimento de toda
programacao artistica e para as demais atividades pensadas e realizadas, foram devidamente
relacionados e entregues aos seus contratantes para a devida incorporacao ao patriménio
publico do municipio, conforme explicitado nos contratos. Desta forma, nao ha nada a

relacionar.

14. Mecanismos de Sustentabilidade

Comprometido com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS que
compdem a Agenda 2030 da Organizacao das Nac¢des Unidas, e a partir dai se municiando
das melhores praticas de sustentabilidade, o IDG e Paco do Frevo tém a governanga
corporativa como base para a concretizacdo do seu objetivo social e realizagao das suas
atividades, adotando acdes que buscam mitigar os impactos negativos das operacdes no
meio ambiente e na sociedade, a0 mesmo tempo em que sinalizam para necessarios
efeitos positivos .

Nosso sistema de governancga corporativa € pautado nos principios da integridade,
transparéncia, equidade, responsabilizagcao e sustentabilidade e se constitui por 6rgaos
independentes com segregacdo de funcao e niveis de alcadas de aprovacdo de acordo
com as melhores praticas de controles internos, objetivando o compartilhamento das
decisbes de negdcio e a seguranca e transparéncia na gestao.
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A estrutura normativa é definida e submetida a aprovacao do Conselho de Administragao
e Diretoria é composta por Cédigo de Etica e Conduta, por sua vez alicercado em politicas
e normas internas devidamente formalizadas e divulgadas, que integram o Programa de
Compliance do Instituto.

Para um desempenho mais sustentavel do Paco do Frevo, o IDG apresenta um importante
diferencial de gestdo, estabelecendo uma politica de captacao de recursos, o que
complementa as estratégias de sustentabilidade planejadas e delineadas em cada
programa.

A politica prevé diversificar as fontes de receitas; desenvolver diretrizes para a elaboracao
de projetos submetidos a érgaos de fomento, leis de incentivo e editais; sistematizar o
relacionamento com o0s parceiros existentes e os potenciais novos parceiros; e criar
diversos pacotes especificos de contrapartidas.

Com base na atualizacdo do Plano Museolégico em 2023, o Paco do Frevo abarca o
monitoramento e avaliacao dos resultados da gestao com base na eficiéncia, eficacia e
efetividade, bem como na agilidade, lisura e economicidade. Cabe ressaltar, ainda, que o
IDG visa oferecer, por meio desse plano, solucdes de gestao focadas no profundo
conhecimento da instituicdo e seus publicos, orientadas para o aprimoramento constante
de processos e resultados.

Para tanto, as iniciativas abaixo serao contempladas:
1. Sustentabilidade Financeira:

O programa apresentado a seguir propde o desenvolvimento de estratégias para a
captacdo de recursos junto a instituicdes, empresas, leis de incentivo e editais publicos e
privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Pago do Frevo, diante do
cenario macroeconémico atual.

Este programa define a estratégia de captacdo de recursos para a manutencao do Paco do
Frevo, por meio de recursos publicos e privados, receitas internas e externas, que,
organizadas sob o modelo do triangulo da sustentabilidade, tém como meta a plena
sustentabilidade econdmica de sua operagdo. A seguir sao apresentados pontos de
convergéncia e pertinéncia com o contrato de gestao.

Nessa matriz, as varias fontes de recursos auxiliam a sustentabilidade financeira de uma
instituicdo cultural que tem a complexidade e a estrutura de um museu com o porte e
alcance do Museu do Amanha, por exemplo, e garantem uma diversificacao de receitas
apta a superar os desafios que a vida institucional de um museu apresenta.

A partir da experiéncia acumulada na captagao de recursos para o Museu do Amanhg,
Museu das Favelas, Memorial do Holocausto Rio, Bibliotecas Parque e o proprio Paco do
Frevo e com vista a atender as demandas do Contrato de Gestao a ser firmado com a
Prefeitura do Recife, propomos as seguintes fontes de geragdo de receitas:

1.A Parcerias para a gestiao de Permissionarios:
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O modelo de contrato adotado pelo IDG em seus projetos frente aos Permissionarios é de
Subpermissdao Onerosa de Uso, com reajuste de valor de acordo com os indices anuais do
mercado. E de responsabilidade dos mesmos qualquer custo em relacdo a implantacdo e
manutencao da infraestrutura necessaria ao funcionamento de suas atividades, assim
como com funcionarios e todas as responsabilidades trabalhistas a estes vinculados.

A subpermissao do uso dos espacos para a operagcao do estudio, da loja e do café do Paco
tem como objetivo contribuir para a composicao de receitas do orcamento anual. Esses
espacos devem atender o publico visitante e ao publico em geral. Assim, o IDG zela para
gue os concessionarios oferecam servigos de qualidade e atentem pelo bom atendimento
a0s usuarios. Para o caso da Loja, em atendimento ao termo de Referéncia, iremos buscar
um parceiro que possamos desenvolver produtos licenciados com a Marca e tematicas do
Paco do Frevo e que possam desenvolver produtos desenvolvidos por pequenos
produtores, preferencialmente do Estado de Pernambuco, fomentando e dando suporte a
toda a cadeia produtiva da Economia Criativa.

Na busca pelas parcerias para concessao de uso comercial dos espacos de Café e Loja do
Paco do Frevo, o IDG vai buscar, preferencialmente, empreendedores e cooperativas
baseados em Recife, que tenham capacidade de gerir o negdcio, fortalecer a cadeia
produtiva e proporcionar formacgdes rotineiras para as equipes € interessados em geral.

1.B Cessao Onerosa de Espacos para Eventos:

A comercializacdo de espacos para eventos € uma importante vertente para captacao de
recursos de instituicdes culturais como um todo, a fim de assegurar a sustentabilidade
financeira para as mesmas e ampliar as fontes de receita da instituicao.

O IDG possui uma equipe dedicada a comercializagao de espagos comerciais e detém
parceria com as principais agéncias de eventos do Brasil. Esta estratégica area de
relacionamento ja arrecadou mais de 13 milhdes de reais nos quase 8 anos de gestao do
Museu do Amanha, por exemplo. Com uma prospeccao ativa de negécios, oferecemos
solugcdes para realizagcdao de eventos customizados com atendimento dedicado ao
acompanhamento de todas as etapas do trabalho, desde a elaboragdao da proposta até a
desmontagem do evento, passando pelo acompanhamento da montagem e realizagdo do
mesmo.

1.C Licenciamento de Marca e Uso de Imagem para Campanhas Publicitarias:

A utilizacdo do nome efou da imagem do Paco do Frevo para fins comerciais é uma
realidade que vai fazer parte do cotidiano da gestdo. Nao por acaso, Museus consagrados
do Mundo, como o Louvre, tém expressiva parcela de sua remuneracao originada em
campanhas publicitarias e fins comerciais, ao permitir vincular sua imagem ao
posicionamento que aquele equipamento ocupa No imaginario publico. Sendo o Paco do
Frevo o Unico equipamento cultural dedicado integralmente ao patriménio do Frevo,
reconhecidamente um dos principais patrimoénios imateriais brasileiros, hd um potencial
de expandir essa apropriagao e por conseguinte gerar essa fonte de receita. Desta forma, o
IDG, nos ultimos anos, expandiu a comercializagcdo de uso de imagem de seus projetos,
principalmente o Museu do Amanha, adquirindo curva de aprendizado para tal e criando
parceria para campanhas publicitarias com empresas como Heineken, Porsche, Peugeot e
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Converse. Acreditamos que o mesmo modelo pode ser adotado com o Paco do Frevo,
através de relacionamento com marcas que queiram construir campanhas socialmente
responsaveis ou ativar causas ou temas relacionados a este patrimonio brasileiro.

Da mesma maneira, ha potencial de licenciamento de marca ao desenvolver produtos e
publicagcdes a partir da marca, identidade visual e posicionamento de comunicacao do
Paco para gerar produtos proprios a serem vendidos na propria loja do Paco e/ou
licenciado para outros canais de distribuicao.

Para ativacao ativacao comercial de cessao onerosa e licenciamento serao realizadas as
seguintes acodes:

Apresentagdo comercial: Usaremos como estratégia a elaboragdo de materiais como
apresentacao comercial e videos atrativos, que ilustram os espacos do Paco do Frevo, suas
potencialidades e multiplicidade de formatos para eventos. As informacdes técnicas sobre
cada espaco ficardo disponiveis no site para download.

GCestao de CRM: Envio de Newsletter e materiais para os contatos comerciais que
compodéem o CRM do IDG, que hoje é composto por mais de 300 empresas de todo o Brasil.
Aos contatos, formados majoritariamente por agéncias produtoras de eventos, sdo
enviados e-mails, além de agendamento de reunides prospectivas de apresentacao das
possibilidades de ativacdes nos espacos.

Realizacdo de acbes efou eventos de marketing: realizar eventos de marketing para
agéncias, para apresentar in loco os espacos para locacao e as possibilidades de parceria
com o Pacgo. Serao convidadas produtoras de eventos e profissionais de marketing,
recursos humanos e comunicagcao de grandes empresas, a fim de alavancar negdcios que
contribuam para a sustentabilidade do Paco do Frevo.

1.D Captacao de Recursos com Patrocinios e Parcerias:

Para cada uma das cotas, o Paco do Frevo oferecera contrapartidas proporcionais a
participacdo de cada empresa e em consonancia com 4 eixos de retorno estratégico ao
Paco e ao parceiro, conforme listado abaixo as principais contrapartidas que podem ser
oferecidas:

Beneficios fiscais: Conforme as leis de incentivo a cultura;

Exposicdo de marca de Visibilidade: Exposicdo da marca e visibilidade da empresa e/ou
instituicdo parceira, sob a titulacdo “Patrocinio Master, Mantenedor, Patrocinio,
Co-Patrocinio, Apoio ou Fornecedor oficial” no ambiente fisico do Paco (painel de créditos,
banners, placas em elevadores, sinalizacdes de exposicdes temporarias, etc) e no
ambiente virtual (website e Redes Sociais), de acordo com a cota correspondente;

Inclusdo da marca da empresa e/ou instituicdo parceira sob a titulacdo “Patrocinio Master,
Mantenedor, Patrocinio, Co-Patrocinio, Apoio ou Fornecedor oficial” em todas as pegas de
comunicagao ou de divulgacdao do museu, de seus projetos e agdes - midias impressa,
eletrénica e digital, de acordo com a cota correspondente;
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Mencao em todos os press releases do Pagco do Frevo e seus projetos como patrocinador e
por meio de insergao da barra de logos;

Fixacao de uma placa permanente de agradecimento com a marca do parceiro no Pago,
de acordo com o layout e localizagcao definidos pelo IDG, com observancia dos preceitos
do artigo 47, inciso | do Decreto Federal 5.761/2006;

Acdes de Relacionamento: Visitas anuais para a exposicdo permanente ou temporarias;

Cota mensal gratuita de ingressos (limitado a 10% da cota de ingressos anuais com
guantidade especificada da cota correspondente);

Ativacdes de Experiéncia ou A¢des de Conteudo: Possibilidade de criacdo de um projeto
especifico e de comum interesse entre o parceiro e o Pago;

Subpermissdo de uso de espacos do Paco do Frevo para semindrios e/ou eventos do
parceiro, nos termos das regras de uso nao oneroso do Paco do Frevo e com custos
operacionais relacionados a sua realizagao arcados pelo patrocinador;

Possibilidade de realizar campanha institucional referente ao patrocinio, mediante
aprovacao de ambas as partes;

Possibilidade de realizar acdes de endomarketing para ativar as causas e temas sinérgicos
entre o parceiro e o Paco, expandindo sua divulgagao, reputacao e relevancia;

E importante destacar que o programa de captacao estara integrado as atividades fins do
Paco do Frevo, pois o legado da gestdo do IDG demonstra que o sucesso das iniciativas
para expansao de receitas esta diretamente ligado a capacidade do Pag¢o do Frevo de se
posicionar como um agente de transformacdo sociocultural, engajado em suas causas e
presente no seu territorio.

1.E Programa de Patronos:

Os museus sao entendidos como instituicdes sociais com especiais responsabilidades na
promogcao do conhecimento, do espirito de cidadania e do sentimento de pertenca
comunitaria. Os Programas de Patronos constituem-se como elementos decisivos da
abertura do Paco a sociedade em geral e as suas comunidades envolventes.

De um modo geral, os Programas de Patronos, através de doacdes/adesbes tém como
objetivos da sua atividade o enriquecimento das colegdes, a promogao de investigagao, a
realizacao de exposicoes, a edicao de publicacdes, o desenvolvimento de acdes de
formacao/capacitacdo, a defesa da cultura e a cooperacdo com outras instituicdes
empenhadas na defesa e valorizagdo de Patrimoénios Culturais, e sdo uma contribuicao
importante para a dinamizagdo de museus, seus publicos, suas programacdes e sua
comunidade.

Tal programa deve ser utilizado para engajamento de publicos, realizado através da
adesao a um plano, que permite entre outros, usufruir de beneficios exclusivos no Museu a
seus associados, além de possibilitar uma troca mais proxima entre a instituicao e o
visitante, contribuindo para a conscientizagcdo de uma cidadania ativa e participativa da
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sociedade e seus equipamentos. Os seus participantes tém beneficios exclusivos, como
acesso preferencial no agendamento de atividades, acdes exclusivas de visitagcao dos
espacos em horarios diferenciados, acesso privilegiado as exposi¢cdes e demais atividades
especiais da Programacao e descontos com os parceiros futuros do Programa. Além disso,
a prioridade passa por tornar o programa de patronos uma plataforma viva de
engajamento de publicos/ da e com a sociedade, além de um instrumento que contribua
para a sustentabilidade da instituicao.

Da mesma maneira que fizemos em outros projetos geridos pelo IDG, para desenhar o
Programa de Patronos do Paco do Frevo faremos uma pesquisa prévia junto a instituicdes
de referéncia para entender como funcionam seus Programas. As instituicoes analisadas
foram o Museu do Amanhg, Inhotim, MASP, Moma e MAM-SP.

A adesdo podera ser feita via verba direta ou via Lei Federal de Incentivo Federal (LIC) — a
partir da doacao direta de pessoas fisicas. O pagamento pode ser parcelado no cartdo de
crédito, boleto bancario e débito para as adesdes via verba direta. A adesao ao Programa
de patronos pode ser deduzida do Imposto de Renda de Pessoa Fisica, respeitando o
limite de 6% do IR devido no periodo, e ainda, sera realizada uma campanha de
comunicagao anual nos meses de novembro-dezembro aproveitando a efeméride do “Dia
do Doar” (30 de novembro).

Além de automatizar todo o processo de adesdao do Programa de Patronos, seja por
doacgao direta ou Lei de Incentivo eles possuem diversas ferramentas de CRM (Customer
Relationship Management) e Gestao de Relacionamento.

1.F Programa de Amigos:

Um Programa de Amigos busca criar relacionamento entre o publico e os projetos criados
pelo equipamento cultural, expandir a base de pessoas interessadas na tematica e
capazes de difundir sua divulgacao e conteudos, fomentar uma rede de “embaixadores”
gue promovem o espaco e articular diferentes perfis de publicos e agentes da cadeia
produtiva do frevo. Os seus participantes tém beneficios exclusivos, como entrada
expressa, conhecimento prévio das atividades especiais da programagao, descontos nos
parceiros Permissionarios, acesso aos eventos realizados pela instituicao. O programa de
amigos se torna portanto uma area de engajamento de publico e sustentabilidade do
Paco dado seu potencial de receita financeira e divulgacao. Levando em conta a ampla
rede produtiva que trabalha e atua em torno da causa do frevo, entre agremiagdes, blocos
carnavalescos, produtores culturais e musicais, musicos, compositores, artistas e afins,
entendemos ter um grande potencial de adesdo e repercussdo ao desenvolver e
implementar um programa de amigos no Paco do Frevo.

Levando em conta o potencial dessa rede, e adotando as melhores praticas do segmento
para esta composi¢cdo, o programa pode ter diferentes Planos de Adesao, tais como, mas
nao limitado a - Plano Individual, Plano Familia, Benfeitor, Célebre, In Memorian, Empresa
Amiga e Escola Amiga - apresentando diferentes tamanhos de cota de adesao, adequacao
a perfil de participacao e respectivos beneficios proporcionais.

2. Politica de Compras e Contratagcdes Sustentaveis:
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Com um modelo de governanca inspirado nas boas praticas corporativas nacionais e
internacionais, o Instituto de Desenvolvimento e Gestao - IDG tem uma politica de
compras e contratagdes que visa a garantir a transparéncia, competitividade, qualidade,
legalidade, seguranga, responsabilidade socioambiental, sustentabilidade e
aprimoramento continuo de suas atividades perante fornecedores, parceiros, autoridades
e a sociedade, tornando-se um mecanismo voltado a reducdao dos riscos a
sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e econdmica, legitimado através de
critérios de sustentabilidade em diferentes fases dos processos de aquisicbes e ou
contratacdes realizadas pelo Instituto.

Tal politica visa definir as diretrizes para as contratacdes e ou aquisicoes, padronizando
todos os processos desenvolvidos pelo IDG na gestdo dos projetos culturais, ambientais,
dentre outros que venham a ser geridos pelo Instituto, visando melhorias e integracao
completa da organizacao, além de trazer confianca no fluxo de informacdes, trazendo
celeridade para os setores.

A presente Politica é relevante ao IDG e deve ser comprida por todos os colaboradores
diretos e terceiros compreendidos em suas relacdes com os prestadores de servicos,
fornecedores, parceiros e autoridades pertencentes ao poder publico e estd disponivel
para consulta publica no site do Instituto através do link:

3. Gestao de Orcamento e Cronograma de Desembolsos:

A proposta é aprimorar, racionalizar e otimizar os recursos, contribuindo para o uso
consciente e sustentavel pelo lado das despesas, € para ampliagcao e envolvimento dos
colaboradores na constru¢gao de caminhos coletivos para a melhoria da captagdo de
recursos, pelo lado da receita trazendo consigo um aumento da eficiéncia e
sustentabilidade orcamentaria e financeira dos projetos culturais, ambientais, dentre
outros que venham a ser geridos pelo IDGC.

A gestdo orcamentaria e financeira € um importante instrumento de planejamento e
controle de como se estad sendo gerido os recursos destinados para gestao do projeto, os
quais sao regidos por regras orgcamentarias e um cronograma de desembolsos que visam
um maior controle e transparéncia, tanto na arrecadacao quanto na aplicacdao desses
recursos, sendo traduzido como um processo continuo, dinamico e flexivel, que traduz em
termos financeiros, com acompanhamentos dos planos e programas que se deseja
executar para alcangar os objetivos.

O IDG utiliza da gestdao do orgamento sua funcdo de garantir que os seus gestores e
colaboradores controlem seus gastos, respeitando limites de despesas definidos e
cumprindo os cronogramas de desembolsos estabelecidos, sempre na busca pelo
equilibrio e da utilizagdo compromissada do recurso destinado de forma sustentavel e
eficiente.

4. Programa de Gestdo da Qualidade e Processos do IDG:
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No sentido de promover e incentivar a melhoria continua dos processos e servicos sob a
gestao do Instituto de Desenvolvimento e Gestao — IDG, aperfeicoando os sistemas de
gestao da qualidade e seus processos e disseminando a cultura da exceléncia.

Gerir a qualidade requer um esforco continuo no sentido de assegurar que os padrdes
minimos sejam atendidos e, sempre que possivel, a melhoria deles, mantendo-se em
constante aperfeicoamento dos processos.

O IDG tem seu préprio método ja formalizado para documentar 0os seus pProcessos,
procedimentos e responsabilidades para atingir as politicas e os objetivos da Qualidade,
visando sempre atender as exigéncias regulatdorias e a melhorar sua eficiéncia
continuamente, concentrando sua atencao principalmente na qualidade do que se
propde a gerir.

15. Documentacao juridica

Toda documentacao juridica exigida pelo edital de referéncia esta disponivel no Envelope
B.

16. Consideracoes Finais

O verbete expertise tem sua primeira aparicao registrada no século XV, no idioma francés,
numa derivagcao de espert, no sentido de “perito”, acrescida do sufixo -ise. Em 1792, ja ganha a
acepcao de “apreciacao feita por especialistas”, de acordo com o dicionario Houaiss. Ao longo
das dezenas de paginas e dos diversos topicos textuais deste plano de acao, tal palavra
aparece duas vezes. A terceira € justamente agora, quando evocamos o conjunto de
predicados que o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG e o Paco do Frevo
compartilhnam para, juntos, iniciarem mais um ciclo a frente deste Centro de Referéncia em
Salvaguarda do Patriménio Imaterial da Humanidade que qualquer pessoa no Brasil
reconhece como sendo um dos componentes mais fortes do DNA pernambucano.

Expressao cultural de raizes negras e periféricas, o frevo foi reconhecido como patriménio
tanto do Brasil como do mundo, o que estimulou a criagao de um espaco dedicado a sua
salvaguarda - o Paco do Frevo. Como ja foi colocado aqui diversas vezes, desde sua
inauguracao, em fevereiro de 2014, este equipamento da Prefeitura do Recife esta sob a
criteriosa e diligente gestao do IDG, instituigao que vem, a cada ano, atestando a sua forma
de qualificar museus de forma a torna-los espacgos acessiveis, plurais, democraticos e nunca
estaticos, atuando assim em diversas metrépoles do Brasil.

No caso do Paco do Frevo, a manifestacdo cultural que acontece primordialmente na rua,
este patriménio carnavalesco que buscamos ativar ao longo do ano inteiro, ganhou um
espaco para seguir vivo, pujante e pulsante, estendendo, a partir disso, seus limites territoriais
com a simples ideia de frevo vivo. O que pretendemos, entao, € aliar a expertise do IDG e
também do Paco do Frevo para seguir ativando o nosso ritmo centenario e, por conseguinte,
outras manifestagdes da cultura popular de modo a torna-las ainda mais fecundas.

O IDG e o Pago do Frevo atuam para além da salvaguarda e da preservacao da tradigao: como
instituicdes, propdem um didlogo constante e continuo com as comunidades do frevo, que
sdo, em grande parte, periféricas. E como se o Paco inventasse uma nova cartografia do frevo,
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uma geografia que se da, também, a partir da articulagdo que o museu estabelece com os
territdrios, indo além das vizinhancas onde o frevo brotou, como Sao José, Santo Antdnio e
Boa Vista, e trazendo a centralidade também para o Bairro do Recife, onde a capital
pernambucana foi fundada, ainda em 12 de margo de 1537 - tudo isso com intuito de
promover transformacdes profundas, seja a partir das atividades formativas, seja nas
capacitacdes voltadas para que a cadeia produtiva do frevo possa ter autonomia para gerar
emprego e renda.

Isso fortalece o senso de pertencimento na comunidade do frevo e impulsiona seus
integrantes a buscar, por si s6, uma atuacao rizomatica. E como se, ao se enfeixar numa rede
a qual o Paco se une como pega-chave na sua urdidura, as agremiacdes carnavalescas, por
exemplo, fortalecem nao apenas a si préprias mas também ao ecossistema em que se
inserem. Todos juntos, afinal, sdo mais fortes.

E por isso que fizemos e fazemos questdo de ressaltar o modelo de governanca do IDG:
porque € a partir de uma gestao sdlida, robusta, lastreada em procedimentos
pormenorizados Nos minimos detalhes e no cuidado com o relacionamento com todos os
entes - fazedoras e fazedores do frevo, comunidade artistica, fornecedores, parceiros
institucionais, patrocinadores e entes publicos - que somos capazes de avangar.

Nosso avancgo, pois, significa perpetuar a parceria com a Prefeitura do Recife para vislumbrar
a maior comemoracao possivel dentro do projeto Paco do Frevo 10 anos. Serao apresentacoes
na danga e musica, formagdes, cursos, workshops, séries tematicas e materiais audiovisuais
gue nao apenas resgatarao os melhores momentos da primeira década do Pag¢o, como hao
de vislumbrar a grandiosidade do que ainda esta por vir. Como se diz em Pernambuco
guando o frevo se impde: Evoé!l

Recife, 20 de outubro de 2023

Luciana Maria Félix de Queiroz Rio
Diretora Regional de Recife
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