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1. APRESENTACAO

De acordo com o Contrato CW640662, firmado entre Instituto de Desenvolvimento e
Gestdo (IDG) e Shell Brasil Petroleo Ltda - Patrocinadora Master do Instituto de Pesquisas
Jardim Boténico do Rio de Janeiro (JBRJ) para concepc¢ao, desenvolvimento, gestdo e
manutencdo do que serdo as instalacdes do MUSEU DO JARDIM BOTANICO,
apresentamos neste documento os avangos realizados no periodo de 01 de Julho de 2023
a 31 de Dezembro de 2023 com relagdo as metas pactuadas no Plano de Trabalho, item 2
deste Relatdrio, bem como as agdes referentes a HSSE (Sadde, Seguranca e Meio
Ambiente), item 3.

Nosso projeto comecgou utilizando o nome que foi adotado pelo equipamento cultural por
muitos anos: Museu do Meio Ambiente.

Durante o processo de pesquisas € desenvolvimento da exposicdao de longa duracao,
sempre em sintonia com as equipes do Jardim Botanico, ficou evidente que o principal
foco era a instituicao (JBRJ), sua historia, seus campos de atuagao, sua importancia
politica e cientifica!

Por esta razao o nome antigo comecou a nao fazer mais sentido para esse novo Museu
gue estava sendo desenhado a muitas maos.

Em consenso, as equipes do Jardim Botanico, da Shell e do IDG escolheram o novo nome
para o projeto e para 0 museu que renasceu: Museu do Jardim Botanico!

O casarao do século XIX, que hoje abriga o Museu, passou por uma grande transformacao
e sua inauguracao e abertura ao publico esta prevista para marco de 2024.

A reabertura contard com uma exposicao de longa duragdo, que pretende apresentar
outras facetas do Jardim Botanico e despertar nos visitantes curiosidade e interesse pelo
fantastico mundo das plantas, conforme descrito neste relatério.

A fase de implantagdo do Museu, que compreendeu o primeiro ano do referido contrato,
foi dividida em duas grandes frentes de trabalho: obras de restauro e exposicdo de longa
duragao.

Obras de restauro (projetos executivos e manutencao do prédio):

Nos primeiros seis meses de 2023, foram efetuadas as contratagcdes das empresas que
atuaram nas fases de conservagao e manutencao do edificio sede do Museu do Jardim
Botanico. Tais empresas foram encarregadas pelos projetos executivos das areas de
arquitetura, instalagdes elétricas, instalagcdes de seguranca para combate a incéndio e
sistema de ar condicionado e também pela execucao dos referidos projetos.

A execucao das reformas de manutengao no prédio do Museu do Jardim Botanico ficou a
cargo da empresa contratada - Retrofit Engenharia, cujo objeto foi a manutencao interna
e externa do prédio, preservacao das fachadas, instalacdes elétricas e hidraulicas, telhado,
esquadrias, impermeabilizagao e apoio civil.

Outra empresa importante para o contexto deste relatério é a AirTime, que ficou
responsavel pela recuperacdo do sistema de ar condicionado e instalacdo de todo o
sistema de exaustdo e renovagao de ar do prédio.
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Exposicao:

A exposicdo de longa duragdao evidenciara a missao do Jardim Botanico no
monitoramento e conservacao das espécies nativas, mostrando a relagdao entre humanos
e plantas através da representatividade de uma espécie emblematica, a sumadma;
mostrard a relacdo entre as espécies presentes na colecdo viva com personagens e
acontecimentos marcantes na histéria do JBRIJ; apresentard como as pesquisas
desenvolvidas pelos cientistas do JBRJ colaboram para o avanco da ciéncia e inovagao e
apresentara as expedi¢des efetuadas pelos pesquisadores do JBRIJ por todo o pais para
desvendar a flora de nossos biomas.

O contrato entre a Shell e o IDG para implantagao e gestao do Museu do Jardim Botanico
€ uma oportunidade para avancar ainda mais no debate da conservacdao da
biodiversidade, mostrando para o publico como a produgao cientifica e o trabalho
cotidiano do Jardim Botanico sao fundamentais para acdes do poder publico com foco
em conservagao ambiental.

Todo o detalhamento das agdes, que foram realizadas ao longo de 2023, estao descritas ao
longo deste relatério.

2. METAS E DESDOBRAMENTOS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO

O programa de gestao adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdao dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na producao e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade
fiscal e social e a transparéncia.

Desta forma, apresentaremos a seguir os resultados dos indicadores e metas pactuados
no Plano de Trabalho integrante do Contrato CW640662.
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EIXO TEMATICO f -
INDICADOR MENSURACRS m

Projeto de Execucdo das

Aprovacdo do Projeto da obra e ercamento
obras = £ 4 E

Obras Contratacdo de empresa especializada
para realizar a execugdo das obras
Aprovacdo dos projetos juntos aos orgdos

Licencas para execucdo
E=l E competentes (IPHAN, Corpo de Bombeiros,

das Ob
as Lhres dentre outros)
Plano de Gestdo Entrega do Plano de Gestdo do Museu
ER— Contratacdo de pessoal para realizar

restauro do Museu
Gestdo

Equipe dedicada - Gestio Contratacio de equipe dedicada para
Museu realizacdo da Gestdo

Treinar 100% dos colaboradores
Treinamento de equipes contratados para realizar a operacéo e
gestdo do Museu

Contratacdo de fornecedores /

Fornecedores .
terceirizados

Relacdo dos bens permanentes adquiridos

Relacdo de bens moveis
noano

Facility Report Entrega de Facility Report

Meta: Aprovacao do Projeto da obra e orcamento

Indicador 2.1.1 - Projeto de Execucdo das obras
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O primeiro ano de contrato contou com a realizagao das obras de conservagao e
manutencao do Museu do Jardim Botanico, um dos servicos preliminares que precedem

as obras € a elaboragdo de projetos executivos.

Em dezembro de 2022 foi realizado o processo de compras de acordo com a Politica de
Compras e Contratagdes Sustentaveis do IDG vigente para contratacao de projetistas de
determinadas areas e, em fevereiro de 2023, foi finalizado todo este processo, tendo a

efetiva contratagao dos seguintes projetos executivos:

1. Arquitetura;

2. Instalagdes elétricas;

3. Instalagbes de seguranca (incéndio);

4. Sistema de ar-condicionado e exaustao;

Para todas as empresas contratadas, a prestacao de servico compreendia o levantamento
diagndstico, a emissao de relatdrio preliminar e a elaboragao dos projetos executivos. Os
projetos executivos sdo compostos pelos seguintes entregaveis:

Desenhos técnicos;
Memorial descritivo;
Memoéria de calculo;
Folha de rosto.

INSTITUTO DE
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Os projetos foram elaborados, sendo submetidos ao Jardim Botanico do Rio de Janeiro -
JBRJ para aprovagao, sendo 75% dos projetos aprovados até a entrega do primeiro
relatério de metas.

1. Arquitetura

Para elaboragao do projeto de arquitetura foi contratada em fevereiro de 2023 a empresa
Astorga Arquitetura e Restauracao. Ha mais de 20 anos a empresa atua na area de
projetos de restauracdo e requalificacao arquitetdnica. A empresa foi selecionada
levando em consideragao critérios tais como menor preco e qualidade técnica, vide seu
portfélio e os diversos atestados de capacidade técnica apresentados durante a cotagao.
Destacam-se em seu portfélio os projetos do Convento do Carmo, do Palacio Guanabara,
do Palacio Laranjeiras, da Villa Aymorés, dos Arcos da Lapa, do Hotel Nacional, do Parque
Lage, do Museu Casa de Rui Barbosa, do Museu de Arte Naiff, da Real Gabinete Portugués
de Leitura e outros.

O projeto de arquitetura tem como foco a manutengao e a conservagao das fachadas, das
esquadrias internas e externas (portas e janelas) e da cobertura do prédio do Museu do
Meio Ambiente. A empresa realizou a atualizacdo de todos os desenhos técnicos da
edificagdo, o registro e o diagnodstico do estado de conservagao e desenvolveu uma
proposta conceitual de intervencdes. O projeto também fez recomendacdes de
acessibilidade para diminuir as barreiras fisicas que dificultam o acesso de pessoas com
deficiéncia e com mobilidade reduzida ao prédio. O desafio deste projeto sao as
esquadrias que compreendem grande parte da edificagdao, muitas delas em mau estado
de conservacgao.

2. Instalagodes elétricas

Inicialmente, o projeto de elétrica manteria a infraestrutura existente no edificio e a
execugao contemplaria apenas a substituicdo do cabeamento e adequacgado da rede as
normas vigentes. Com o passar das semanas e o amadurecimento do projeto como um
todo, tomou-se a decisdo de refazimento de toda a infraestrutura elétrica pelos seguintes
motivos:

e Dar mais seguranga e modernidade as instalagdes elétricas, pois o Jardim Botanico
nao possuia um projeto do que estava executado no local (as built), ndo permitindo ao
IDG conhecer as condi¢cdes da rede existente;

e Nenhum projeto recebido pela nossa equipe era compativel com a infraestrutura
elétrica existente;

e Nao foi possivel fazer o levantamento da infraestrutura de elétrica existente pois a
estrutura estava comprometida e ndo oferecia seguranga para a realizacdo de testes
de carga e de distribuicao.

O projeto foi refeito e ajustado para assegurar os melhores cenarios para a iluminacao
cénica da exposicao, os equipamentos da museografia, as tomadas de servico e o sistema
de exaustao e renovacao de ar que nao existia.

O projeto foi executado por etapas e depois compatibilizado, conforme o fechamento dos
projetos executivos da exposicao.
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Foi contratado entdo um novo projeto executivo, visto que o escopo do primeiro contrato
da empresa Sequencial Engenharia era apenas o levantamento da situacao e adequacao
da rede a norma e as necessidades postas na época (quando nao havia ainda o desenho
da exposicao e a questao do sistema de exaustao e renovacao de ar).

Em 4 de setembro de 2023 foi entregue uma primeira versao do projeto, ainda nao final,
com uma lista de servicos a serem executados, e em 1 de Novembro de 2023, apds ajustes
e revisdes, o projeto foi entregue em sua versao final.

O projeto as built serd entregue pela Retrofit assim que finalizado o aceite da obra.

3. Projeto de instalacdes de seguranca (incéndio)

Para elaboragcdo do projeto foi contratada em fevereiro de 2023 a empresa RPM
Engenharia. E uma empresa com mais de 12 anos de mercado em servicos de engenharia
e sistema contra incéndio, a empresa atua em diferentes segmentos do mercado na
elaboracao e aprovacao de projetos de seguranca contra incéndio e panico, assim como na
legalizacao junto ao Corpo de Bombeiros Militar, sendo credenciada no Corpo de
Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro, seguindo as normas exigidas e as boas praticas do
mercado.

A equipe da RPM Engenharia é formada por engenheiros de seguranga, mecanico, civil,
arquitetos e técnicos em edificagdes. O projeto estd sob a responsabilidade técnica do
Engenheiro Mecanico Roberto Machado.

O projeto de instalagdes de seguranca compreende as instalacdes de detecgao e alarme
do sistema de protecao contra incéndio e panico. Foi realizado o percurso por toda
edificagdo, afericao de medidas e ordens de grandeza, verificagcdao de instalagdes e
equipamentos e entrevista com o bombeiro do equipamento cultural. A inten¢ao do
levantamento in loco era analisar as medidas de seguranga existentes no espaco para
elaboracdo dos estudos preliminares e do projeto de seguranca contra incéndio e panico.
O desenvolvimento das entregas levou em consideracao o Codigo de Seguranca Contra
Incéndio e legislagdes complementares, assim como as normas da ABNT.

Ao longo do servico, o projetista identificou a necessidade de adequagdes no sistema de
segurancga contra incéndio e panico, sendo referente:

Sistema de proteg¢ao contra descargas;

Sistema de proteg¢ao por extintores;

Hidrante urbano;

Sistema de hidrante;

Sistema de deteccao de alarme;

Saidas de emergéncia;

Controle de materiais de acalbamento e revestimento;
Seguranga estrutural.

4. Projeto de sistema de ar-condicionado e exaustdo

Para realizagdo do projeto foi contratada em fevereiro a empresa Axem Arquitetura e
Engenharia, cujo nome empresarial € UNIO ARQUITETURA E ENGENHARIA LTDA. E uma
empresa especialista no desenvolvimento de Projetos de Arquitetura, Interiores e
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Instalagdes Prediais. A empresa atua em diferentes segmentos: residencial, comercial,
hospitalar, corporativo e industrial. No setor cultural, destaca-se o acompanhamento
técnico da obra da Biblioteca do Museu Nacional.

Entre as areas de atuagao da empresa estao ar-condicionado, ventilagdo e exaustao
mecanica. No corpo técnico da empresa consta o Engenheiro Mecanico Vinicius Maia,
com 10 anos de experiéncia em projetos de ar-condicionado, responsavel técnico pelo
projeto apresentado neste relatdrio.

O projeto em questdo diz respeito a requalificacao do sistema de climatizagao e exaustao
do Museu do Meio Ambiente, em conformidade com as normas técnicas e a legislacdo
nacional e local.

Apds visita técnica identificou-se a necessidade da manutenc¢do do chiller e a troca de
outros componentes do ar-condicionado. Foi verificado também que os equipamentos
existentes nao atendiam as normas do municipio do Rio de Janeiro quanto a exaustdo
para umidade e renovacao do ar. A partir da realidade encontrada tornou-se necessario
decidir sobre a reforma do existente ou a implantagao de um novo sistema.

O orgamento aprovado previa a reforma do sistema de ar-condicionado existente.
Contudo, a adequagdo as normas exigia um aporte financeiro que ultrapassa a previsao
orcamentaria. Diante da questdo, o projetista elaborou quatro cenarios, com diferentes
orcamentos:

e Manutencao do sistema existente;

e Manutencao e adequacao a legislacao (sistema de exaustao e renovagao de ar);

e Implantagdo completa de sistema VRF (Variable Refrigerant Fluid — Fluxo de
Refrigerante Variavel);

e |Implantacdao completa de novo sistema com agua gelada.

Os cenarios foram analisados pelo JBRJ e pela Shell para tomada de decisdo, pois
envolviam o cronograma € Novos recursos.

A proposta foi de fasear a execugao do ar-condicionado em dois momentos. Na fase 1,
entre agosto e outubro de 2023, sera realizada a troca do chiller, a manuteng¢ao de
componentes e a instalacdo da infraestrutura de dutos e de elétrica necessaria para o
funcionamento do sistema. Na fase 2, entre outubro e novembro, sera realizada a aquisicao
de equipamentos para instalacao e funcionamento do sistema completo.

Essa estratégia visa otimizar o tempo de cronograma, a partir da execugao da fase que
esta contemplada pelo orcamento e interfere na estrutura do prédio até a aprovagao do
orcamento da fase seguinte.

Meta: Contratacdo de empresa especializada para realizar a execugao das obras

Indicador 2.1.2 - Obras

Em conformidade com a Politica de Compras e Contratacdes Sustentaveis, foi publicado
no site do IDG, no dia 22 de margo de 2023, um Termo de Referéncia (TR) para contratagao
de empresa especializada na execucao de servicos e obras para conservagao e
manutencao do Museu do Meio Ambiente.
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O escopo do TR contempla as obras civis de manutencao interna e externa do prédio,
preservacao das fachadas, instalagcbes elétricas e hidraulicas, telhado, esquadrias,
impermeabilizagao e apoio civil.

Apos toda a analise das empresas, foi selecionada a empresa Retrofit Engenharia, a qual
obteve a habilitagdo documental, apresentou proposta técnica aderente as necessidades
do projeto e tendo o menor prego.

A Retrofit Engenharia € uma empresa com 20
anos de experiéncia no mercado e atua em
Rm0FIT diversos segmentos do mercado. A empresa €
especializada em restauragcdo de patriménio
ENGENHARIA tombado, construgdes, recuperacao e reforco
estrutural, retrofit, restauracdo e obras especiais.

Entre os seus diferenciais estd a certificagdo
internacional ISO 9001:2015 sobre qualidade em processos.

Meta: Aprovacao dos projetos juntos aos érgaos competentes (IPHAN, Corpo de
Bombeiros, dentre outros)

Indicador 2.1.3 - Licencgas para execuc¢ao das Obras
Os projetos executivos requerem aprovagao junto aos 6rgaos competentes:
1. IPHAN

A composi¢cao paisagistica do JBRJ, onde esta localizado o prédio do Museu do Jardim
Botanico, é tombada em nivel federal (LEI 2.677 — de 18 de setembro de 1998). A unidade
fiscalizadora do patrimdnio cultural nesta instancia € o Instituto do Patriménio Artistico e
Histdrico Nacional - IPHAN.

Cabe destacar que o tombamento se aplica a paisagem e nao a edificagdo do museu em
si. Como o projeto de arquitetura apresenta intervencdes na fachada e no telhado, os
quais compdem a paisagem do objeto do tombamento, ficou alinhado entre JBRJ, Shell e
IDG que o projeto seria apresentado ao IPHAN.

O parecer em anexo a este relatério mostra que, apds uma visita com a equipe do JBRJ, a
técnica responsavel do IPHAN emitiu um parecer favoravel a execugao da reforma do
prédio, baseada principalmente no péssimo estado de conservagao das esquadrias em
madeira e da fachada do edificio. Ela cita ainda as intervenges que serao feitas na
fachada para adequacdo do sistema de ar condicionado as normas atuais de exaustao e
renovacao de ar. No parecer, a técnica indica a melhor cor a ser usada para pintura de
esquadrias e cita a pintura histérica que foi encontrada durante o processo de escalpe das
paredes do primeiro pavimento.

2. Corpo de Bombeiros - Incéndio

O licenciamento do Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico é feito pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro - CBMERIJ. O processo administrativo para
tramitacao da licenca é dividido em dois momentos. Primeiro, a analise do projeto
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executivo para a emissao do Laudo de Exigéncias. Posteriormente, a avaliagdo do relatdrio
pelo CBMERJ, ao final das obras de manutencao, segundo as instalacbes do projeto
executivo aprovado anteriormente e verificando o cumprimento dos itens relatados no
Laudo de Exigéncias.

A elaboragcao do projeto de incéndio levou mais tempo do que o previsto devido as
revisdes. Foram necessarios ajustes para incorporar elementos do projeto expografico e do
fluxo de publico esperado para 0 museu.

O laudo de exigéncias foi levado em consideragdo para a execugdo do projeto pela
Retrofit. Constam como evidéncias o laudo do CBMERJ e dois documentos emitidos pela
Retrofit: um laudo da estanqueidade do sistema de hidrantes e um relatério parcial das
instalagdes de seguranca executadas.

3. GEM - Ar condicionado

O licenciamento das instalacdes de ar-condicionado e de exaustao mecanica é feito pelo
GEM - Geréncia de Engenharia Mecanica, 6rgdo da RioLuz/Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro. Assim como para o caso de incéndio, o processo administrativo é dividido em
duas etapas: primeiro, a analise e aprovagcao do projeto de instalacao e depois a aprovagao
da execucao. A responsabilidade pelo protocolo do projeto € da empresa que projetou o
sistema - Unio/Axem Engenharia e o protocolo da execucdo deve ser feito pela empresa
executora - neste caso, a AirTime.

Durante a etapa diagndstica do ar-condicionado identificou-se que o sistema existente
nao atendia as normas da atual da legislagdao, como a adequacao do sistema envolvia o
empenho de recursos financeiros, o tempo de tomada de decisdo dilatou o cronograma.

O projeto em questdo e sua execucgdo ja estdo aprovados pelo GEM, e em anexo a este
relatério consta o aceite do érgao.

Meta: Entrega do Plano de Gestao do Museu
Indicador 2.1.4 - Plano de Gestao

O Plano de Gestdao &€ um documento gerencial que aborda temas como metas,
governancga, operagao, equipe, orcamento e custos, financiamento e fomento, entre
outros, que sao elementos que decorrem no Plano Museoldgico, outro entregavel do
presente contrato. O Plano de Gestdao e o Plano Museolégico sao documentos
complementares que tem como premissa a conclusao da elaboragcdo do conceito
curatorial e do projeto expografico.

Durante o segundo semestre de 2023, o IDG, em parceria com a Sou Museu, coordenou a
elaboracdo do Plano de Gestdo para o Museu do Jardim Botanico, embasado na definicao
do conceito curatorial.

O Plano de Gestao é um documento que apresenta um estudo estruturado para a
operagao e funcionamento do museu, e descreve a caracterizagao de seus publicos,
parceiros, colaboradores, programa cultural e educativo, operacao e servicos, orcamento,
financiamento e fomento. Cabe observar que o Plano de Gestdo sera um documento
anexo ao Plano Museoldégico.
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O documento em questao se encontra em anexo a este relatdrio.
Meta: Contratacdo de pessoal para realizar restauro do Museu
Indicador 2.1.5 - Restauro

Para a execucao de servicos e obras para preservacdo e manutencdo do Museu do Jardim
Botanico, o escopo ficou a cargo da Retrofit Engenharia, construtora contratada para a
realizacdo das obras, a qual forneceu toda mdo de obra especializada para a realizacao da
obra.

A contratagdo da empresa Retrofit Engenharia prevé a prestacao e servico, sob regime de
empreitada por preco global, dos servicos especializados de conservagdao e manutencgao
do prédio onde sera sediado o Museu do Jardim Botanico.

A responsabilidade técnica pela obra foi emitida pelos engenheiros Marcello de Carvalho
(CREA 1996123219) e Marcus Dantas (CREA 2000102130). O histograma apresentado prevé
0s seguintes profissionais, diretos e indiretos:

Arquiteto;

Técnico de Seguranca;
Encarregado Administrativo;
Encarregado de obras;
Carpinteiro;

Pedreiro;

Restaurador;

Pintor;

Servente;

Montador.

Vale ressaltar que é de responsabilidade da contratada o pagamento e o cumprimento
dos encargos trabalhistas, previdenciarios, sociais e acidentarios decorrentes da
contratacao.

Em anexo, seguem a ART dos responsaveis técnicos, o histograma (pagina 13 e 14 da
Proposta Comerciall e o PCMSO dos trabalhadores, ambos documentos de
responsabilidade da contratada.

Meta: Contratacao de equipe dedicada para realizacao da Gestao
Indicador 2.1.6 - Equipe dedicada - Gestao Museu

Em agosto de 2023, foi iniciada a analise do quadro funcional para a operagao do Museu
do Jardim Botanico. As primeiras contratagdes foram realizadas ainda em 2023, entre elas
o Analista de Tl Pleno, Analista de Pessoas e Cultura Organizacional (PCO) e a
Coordenadora Técnica.

Segue, abaixo, o quadro de pessoal previsto para o MJB:

Gerente-geral MMA

Coordenador Técnico 1
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Analista de Produgao Senior (ex Produtor Executivo)

Supervisor de Educacédo e Atendimento e Relagbes Comunitarias

Educador

Educador bilingue (intérprete de libras)

Assistente Educativo

Lider de atendimento

Orientador de Publico
Orientador de Publico (26H)

Coordenador de Operagées

Analista Tl Junior

Lider de Manutengao

Estagiario Adm de Operagdes

Técnico de Operagoes (30% de periculosidade)

Oficial de Manutencao (40% de periculosidade)

Auxiliar de Manutencao (40% de periculosidade)

Coordenador de Gestao

Analista de Pessoas e Cultura Organiz Pl

Técnico de Seguranga do Trabalho Jr.

Analista de Orgamento e Custos SR

Assistente Administrativo Financeiro

Assistente Administrativo

Analista de Planejamento Senior

Analista de Suprimentos Jr

Assistente de Almoxarifado e Patriménio

- O | O Rl AalalalaldNdDINDNINDNIm~lOlAl=>INNDIPEPI_Am~lOl O A -~

Especialista/Assessor de Comunicagao

Por fim, cabe destacar que os processos de selecao seguiram as seguintes etapas
padroes:

e Entrevista com o RH;
e Entrevista com o gestor;
e Entrevista com o Diretor (para cargos de lideranca).

Para as posicdes de atendimento e educagdo, optou-se por avaliar caracteristicas
comportamentais na pratica. Dessa forma, o processo foi delineado da seguinte maneira:

e Entrevista por telefone com o Analista de PCO;
e Dinamica pratica de grupo;
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e Entrevista individual com o gestor.

As dinamicas de grupo para as equipes de atendimento e educacdo foram realizadas nos
dias 11 e 12 de janeiro, respectivamente.

Meta: Treinar 100% dos colaboradores contratados para realizar a operacao e
gestao do Museu

Indicador 2.1.7 - Treinamento de equipes

O treinamento de integragdo (onboarding) é realizado sempre no primeiro dia de trabalho
de todos os colaboradores admitidos pelo IDG. Neste treinamento inicial sdo abordados
0s principais temas para ambientacdo e conhecimento dos novos integrantes do time,
conforme abaixo:

1° agenda do dia:

Integracgao inicial com o time de Pessoas e Cultura Organizacional do IDG.

Objetivo: Abertura do dia de integracdo contendo apresentagdo institucional,
equipamentos geridos pelo IDG, modelo de gestdo, organograma da area de atuagao,
apresentacao da cultura, missao, visao e valores.

2® agenda do dia:

Integragao com a equipe de Seguranga do Trabalho.

Objetivo: Apresentagdo das normas e procedimentos relacionados a seguranga do
trabalho e bem estar. Durante este treinamento sao apresentados os riscos ocupacionais
associados a atividade que vao executar no seu dia-a-dia e formas de minimizar possiveis
riscos de acidentes de trabalho.

3° agenda do dia:

Integragdo com a area de Departamento Pessoal.

Objetivo: Apresentar os procedimentos de controle de jornada de trabalho, apresentagao
dos beneficios e entrega de equipamentos.

Além dos treinamentos de onboarding, os colaboradores participam de integragao com
outras equipes do IDG, como Suprimentos, Orcamento e Custos, Qualidade e Processos,
Compliance, dentre outros.
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Meta: Contratacdo de fornecedores / terceirizados

Indicador 2.1.8 - Fornecedores

Devido as obras de manutencao e montagem da exposicdo, 0 museu permaneceu
fechado ao publico durante o primeiro e segundo semestres de 2023, o que resultou na
auséncia de demanda por servicos terceirizados nesse periodo.

Em consonancia com a estratégia de reabertura planejada para marco de 2024, as
cotagdes para essas contratagdes foram efetuadas em dezembro de 2023, com as
contratagdes iniciais previstas para janeiro de 2024. Estas estarao focadas em servicos
essenciais, como limpeza, seguranga patrimonial e combate a incéndio, com o objetivo de
assegurar a preparagcao adequada para a reabertura.

Meta: Relacdo dos bens permanentes adquiridos no ano
Indicador 2.1.9 - Relacdao de bens moéveis

No universo da gestao patrimonial do Museu do Jardim Botanico, a cuidadosa
administracdao dos bens madveis assume um papel crucial. A preservagao e valorizagcao
desses ativos demandam estratégias eficazes que vao além do mero registro contabil.

Neste contexto, o IDG faz uso de um software ERP (Planejamento de Recursos
Empresariais) denominado MXM para gerenciar operagdes de compras, contabilidade e
finangcas. No decorrer do desenvolvimento do projeto, a equipe do IDG registra as
operacdes de aquisicao de bens e servicos diretamente no sistema. Todas as requisicdes
gue resultam na aquisi¢cao de ativos patrimoniais sao devidamente contabilizadas pelo
sistema, englobando ndo apenas bens duraveis, mas também melhorias realizadas no
edificio do museu.

Os investimentos direcionados a obras de manuteng¢ao sao tratados como melhorias
consideradas ativos patrimoniais. De forma automatica, o sistema gera uma planilha, que
€ minuciosamente analisada pela equipe do IDG. Durante essa analise, ocorre uma
curadoria do conteudo, na qual sao selecionadas as informacdes a serem mantidas. Além
disso, sdo adicionados dados ausentes no sistema, porém presentes em outras fontes de
informacao, como notas fiscais.

Essa abordagem assegura uma gestao precisa e abrangente das operagdes financeiras e
patrimoniais do museu, incorporando uma analise cuidadosa e aprimorando os registros
através da integragdo de dados provenientes de diferentes fontes.

A relagdo dos bens permanentes adquiridos em 2023 se encontra em anexo a este
relatério.
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Meta: Entrega de Facility Report
Indicador 2.1.9 - Facility report

Na drea da museologia, o Facility Report é um instrumento abrangente que redne todas
as informacgdes cruciais para a avaliagdo das condi¢cdes ambientais e de seguranga de um
museu, apresentando detalhes sobre os equipamentos e a infraestrutura disponiveis.

Este documento desempenha um papel fundamental em exposicdes temporarias,
especialmente quando o museu estd prestes a receber acervos emprestados de outras
instituicoes.

Ao disponibilizar o Facility Report, a instituicdo cedente tem a oportunidade de avaliar a
aptidao do museu para receber as pecas, considerando as condicdes necessarias para a
preservacao e seguranca adequadas dos acervos objeto de empréstimo.

No segundo semestre, concomitantemente a realizacdo da obra de manutencao e a
implementacao da exposicao de longa duracao, o IDG elaborou o Facility Report do
Museu do Jardim Botanico. Esse processo envolveu a anadlise dos Facility Reports de
outros espagos sob sua gestdo, como o Museu do Amanha e o Pago do Frevo.

Adicionalmente, foram considerados exemplos nacionais, incluindo os casos da Caixa
Cultural e do CCBB. A abordagem também incorporou referéncias internacionais,
utilizando como base o manual portugués "Temas de Museologia - Circulagao de Bens
Culturais Méveis" e o "General Facility Report" da American Alliance of Museums.

Este trabalho meticuloso visa garantir que o Museu do Jardim Botanico atenda aos mais
elevados padrbes de conservagcao e seguranga, alinhando-se as melhores praticas
nacionais e internacionais no campo museoldgico.

O documento de referéncia se encontra em anexo a este relatdrio.

2.2 PROGRAMA DE EXPOSICAO

O programa redne os processos de criagao, producdao, manutencao e atualizagdo de
exposicdes, e metodologias relativas a todos 0s espacos e processos expositivos do Museu,
sejam eles internos ou externos, incluindo as normas e critérios estabelecidos para o
desenvolvimento de exposicdes.
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EIXO TEMATICO / -

12 SEM 1 1
Curadoria da exposigdo e Contratacdo de equipe para conceituacdo 28 SEM o a

consultorias técnicas e elaboragdo da exposigdo principal
META ANUAL 1 1
12 SEM 1 1]
L|cenC|am|_2nto de direitos Pesquisa e I|cen.c:|amento de direitos 2R 3 :

autorais e conexos autorais e conexos
META ANUAL 1 1
12 SEM 1 0
Plano de Museoldgico Aprovagdo do Plano Musecldgico 22 5EM - 0
. META ANUAL 1 0
Exposigio
12 SEM 1 1
Projeto da exposicio Entrega do projeto da fxposwao de 20 SEM 0 0
longa duragdo
META ANUAL 1 1
12 SEM 0 o}
Implantagdo da " o
. Implantagdo da Exposicdo Permanente 22 SEM 1 1
Exposigdo Permanente

META ANUAL 1 1
12 SEM 0 0
Exposicdo principal Abertura da exposicéo principal 22 SEM 1 1
META ANUAL 1 1

Meta: Contratacdo de equipe para conceituacao e elaboracao da exposicao
principal

Indicador 2.2.1 - Curadoria da exposicao e consultorias técnicas

Para a concepgao e a elaboracao da exposi¢cao de longa duracao do Museu do Jardim
Botanico, foram utilizadas duas equipes:

e FEquipe interna do IDG - Composta por: Gerente de Exposicdes, comunicologa e
uma arquiteta;
e Escritério de arquitetura e cenografia - contratada pela empresa Estudio Chao.

A conceituagcdo da exposicao foi desenvolvida por um Comité Curatorial formado pelos
especialistas do JBRIJ e pela equipe do IDG, que estabeleceu uma série de reunides, visitas
e imersdes para modelar, em conjunto com o JBRJ, a narrativa da exposicao, que foi
aprovada em 09 de marco de 2023. A partir da narrativa, foi contratada o escritério de
arqguitetura e cenografia, Estddio Chao.

O Estudio Chdo é um atelié de projetos de arquitetura e cenografia
carioca, fundado em 2015. A empresa possui uma ampla gama de
projetos de expografia em museus e de ativagao urbana em espagos
publicos, alguns deles premiados como o Transborda, no Museu de
Arte do Rio - 8° Prémio de Arquitetura Instituto Tomie Ohtake || GGG
Akzonobel. Com o IDG, o Estudio Chao foi um parceiro na producao
da exposicao Coracao S2, Pulso da Vida, exposicdo temporaria do
Museu do Amanha que apresenta o coragao como uma maquina de
viver e sentir.

A empresa é responsavel por desenvolver as entregas: Estudo Preliminar, Anteprojeto,
Projeto Executivo e Assisténcia a Montagem.

Apds a elaboragao do projeto expografico, foi realizada a contratagdo dos projetos
complementares:
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1. Programacgao Visual: Foi selecionada a empresa jculo Pr . lturais,
contrato assinado em maio de 2023, para a elaboracdao da identidade visual e do
design grafico da exposicdo de longa duracao.

A empresa apresentou o menor preco € um amplo portfélio de atuacao em
exposicdes. Em seu portfdlio, estdo os projetos graficos para os albuns Caetano Veloso,
Gal Costa e Pedro Mann, o livro Divino Cartola para a Casa da Palavra e a programacgao
visual da peca Antigona. Destaca-se em seu portfdlio a programacao visual da
exposicao de longa duragao do Paco do Frevo, em parceria com Bia Lessa. Para o IDG,
a Cubiculo foi uma parceria do IDG na elaboragao da programacgao visual da
exposi¢cao do Memorial as Vitimas do Holocausto do Rio de Janeiro.

2. Pesquisa: Foi selecionada Anna Carolina Fornero Aguiar, contrato assinado em maio

de 2023, cuja formacdo inclui Doutorado em Ecologia pela UFMG, Mestrado em
Bioengenharia de Ecossistemas pela UFSJ e Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas pela
UFSJ. O critério de selecao da profissional foi justamente a sua formacdo técnica.

O escopo da prestagcdo de servico consiste no desenvolvimento de pesquisa para a
exposicao de longa duragao do Museu do Meio Jardim Botanico. O objetivo é
contribuir com o conteddo para o aprofundamento e a consolidagao das salas da
exposicao de longa duragao. Isso inclui a analise do material ja produzido, a
identificacao de lacunas e a proposicao de caminhos para suprir tais lacunas. O
servico envolveu a participacdao em reunides e a produgdo e revisao de textos.

3. Acessibilidade: Foi selecionada a empresa Acessa Arte e Cultura, cujo contrato foi
assinado em junho de 2023, a Acessa € uma empresa especializada em acessibilidade
em museus, sob responsabilidade técnica de Luis Soares. O portfélio da empresa
inclui a consultoria para a acessibilidade do Museu Nacional, Museu da Lingua
Portuguesa, Instituto Tomie Ohtake, CCBB, Museu do Futebol, entre outros aparelhos
culturais.

A proposta consiste na realizagdo de encontros sobre acessibilidade para
sensibilizagao da equipe do projeto e a entrega de documento de recomendacdes
gerais de inclusdo e acessibilidade para o prédio do Museu do Jardim Botanico.

4. lluminacao: Foi selecionada a empresa Acenda Projeto de lluminagdo, cujo contrato
foi assinado em junho de 2023, e a proposta é uma parceria entre as arquitetas Paula
Carnelds e Diana Joels. A empresa apresenta 20 anos de experiéncia de mercado em
design e iluminacdo arquiteténica. Entre os projeto do portfélio conjunto apresentado
pelas arquitetas estao a iluminacao das fachadas do MASP e do Farol Santander e a
iluminacao da exposicao do Museu da Lingua Portuguesa, Queer Museu e Museu da
Vida da Fiocruz, entre outros. Além do portfdlio, um dos motivos da selecao da
empresa foi o fato da sua proposta valorizar a luz natural e pensar solucdes
customizadas e experimentais afinadas com o projeto expografico.

Como escopo do projeto esta desenvolver projeto luminotécnico, a partir da
cenografia e da expografia, propondo solugdes que contribuam de forma efetiva ao
resultado visual da exposicdo, fornecer a ART de iluminagdo e elétrica e
acompanhamento durante o periodo de montagem da exposicao.
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5. Tecnologia e Sonorizagdo: Foi selecionada a empresa Inovatec Audiovisual, cujo
contrato foi assinado em junho de 2023, a empresa é especializada em solugdes
completas de design, interatividade e tecnologia em projetos audiovisuais. A escolha
da empresa se deu devido a experiéncia na elaboracao de exposicdes para Museus
4.0, isto &, que possuem a tecnologia como suporte de informag¢ao. Com o IDG, a
Inovatec € uma parceira na manutengao da exposi¢cdo de longa duragao do Museu do
Amanha e no desenvolvimento de narrativas para as exposi¢cdes temporarias no
mesmo aparelho cultural.

No seu escopo esta o desenvolvimento da lista de equipamentos e especificacdes
para aquisicao, o projeto de tecnologia e sonorizagao, a ativagao do conteddo com a
tecnologia e a consultoria para o projeto expografico.

Meta: Pesquisa e licenciamento de direitos autorais e conexos
Indicador 2.2.2 - Licenciamento de direitos autorais e conexos

Durante o segundo semestre do ano de 2023 foram realizadas diversas frentes de trabalho
para conclusao da meta em questao:

e Licenciamento da trilha sonora original desenvolvida para o Museu pelo musico

Ricardo Castro Dias Gomes;

Pesquisa de imagem e desenvolvimento de conteldo;

Licenciamento do audiovisual "Copa, Casa e Cosmos" - Pindorama. Esse contelddo
também foi desenvolvido especificamente para o Museu com um roteiro original. As
imagens que o compdem foram licenciadas pela prépria produtora Pindorama;

e Licenciamento dos interativos da exposicdo - Izabela Lessa. Os interativos foram
desenvolvidos a partir de um roteiro desenvolvido pela equipe de conteddo do IDG e
algumas imagens precisaram ser licenciadas no shutterstock. As outras imagens
foram cedidas pelo JBR3J;

e Licenciamento do audiovisual "Unidades de Conservacao" - Manakah. Conteudo
desenvolvido a partir de um roteiro da equipe do IDG em parceria com a equipe da
Manakah chegando a um conteddo original, assim como a trilha sonora que
acompanha o video. Algumas imagens utilizadas para compor o video eram da
Shutterstock e foram licenciadas pelo IDG;

e Licenciamento do audiovisual "Laboratoério" - Manakah;

e Licenciamento do audiovisual "Expedi¢cdes" - Manakah.

As ilustracdes botanicas foram digitalizadas e impressas na instalagao jardim de histdrias e
suas imagens foram licenciadas através de um contrato de cessao de uso.

Meta: Aprovacgao do Plano Museolégico
Indicador 2.2.3 - Plano de Museolégico

O Plano Museoldgico é, segundo definicdo do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM:
“Uma ferramenta de planejamento estratégico, que compreende 0s niveis estratégico,
tatico e operacional, iniciada pelo planejamento conceitual por meio da definicdo da
missdo, visdo, valores, objetivos e diagndstico da instituicGo e que alinha os seus
programas, projetos e ag¢ées, de forma global e integrada.”. Ele pode ser composto por
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caracterizagao do museu, planejamento conceitual, diagndstico, objetivos estratégicos,
definicao de publico, programas museoldégicos, plano de agcao em curto, médio e longo
prazo, mecanismos e avaliagcdo e monitoramento, entre outros.

A Lei n° 11.904, de 04 de janeiro de 2009, estabelece a obrigatoriedade da elaboracao,
implementacao e atualizagcdo do Plano Museoldgico para todos os museus brasileiros,
definindo sua missao basica e sua fungado especifica na sociedade.

Para a elaboracao do Plano Museolégico foi
selecionada a empresa Sou Museus, cujo

contrato estd em fase final de assinatura. A

—_— _— empresa é especializada em museologia e

- = MUSEUS tem como responsavel técnica a Musedloga
Gabriela Alevato, formada em museologia

pela Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro - UNIRIO. No curriculo da musedloga, que tem 18 anos de experiéncia na area de
museus, se destaca a passagem por instituicdes importantes tais quais: Ecomuseu llha
Crande, Museu da Imagem e do Som, Museu de Arte do Rio, Museu das

Telecomunicagdes - Oi Futuro, MUB3, entre outros. Entre os motivos da escolha da
profissional estd o fato dela ja ter trabalhado no JBRJ e conhecer o Programa Ecomuseu.

O escopo da contratada inclui realizagdo de entrevistas com partes interessadas,
diagnoéstico museoldgico, redacao de relatédrio preliminar e redagao do plano museolégico
contendo os programas a seguir:

Programa Institucional,

Programa de Gestao de Pessoas;
Programa de Acervos;

Programa de Exposicoes;

Programa Educativo e Cultural;
Programa de Pesquisa;

Programa de Difusao e Divulgacao;
Programa de Seguranca;

Programa de Financiamento e Fomento.

Durante o segundo semestre de 2023, o IDG, em parceria com a Sou Museu, coordenou a
elaboracdo do Plano Museolégico para o Museu do Jardim Botanico, embasado na
definicao do conceito curatorial. No curso desse processo, o documento foi entregue, mas
encontra-se atualmente em fase de revisao.

Essa etapa de revisao estendeu o cronograma do Plano Museoldgico devido a integracao
da equipe dedicada a operacao do museu ao projeto, ocorrida entre dezembro de 2023 e
janeiro de 2024.

A decisdo de incorporar a equipe neste momento é respaldada pela necessidade de
otimizar o uso eficiente dos recursos, especialmente considerando que o museu
permanece fechado ao publico, com previsao de abertura apenas em marco de 2023.

Nesse cenario, o IDG reconheceu a importancia de agregar a perspectiva e o
conhecimento dessa equipe ao Plano Museoldgico, uma vez que ela desempenhara um
papel crucial na operagao efetiva do museu.
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Ao longo do més de janeiro de 2024, a equipe de operagdo tem se dedicado a analise,
revisao e consolidacao do documento. Esta equipe também realizou escuta com a
Diretoria do JBRJ para alinhamento de expectativas quanto ao museu e sua programagao
cultural. A previsao é concluir esse processo até o dia 3 de fevereiro de 2024,
ultrapassando a data de corte deste relatoério.

Essa abordagem visa assegurar que o Plano Museoldgico incorpore integralmente a
expertise e a identidade interna da nova equipe do IDG, proporcionando uma visao
abrangente e alinhada com os talentos da equipe e as necessidades especificas do museu
identificadas em alinhamento com a Diretoria do JBRJ.

Meta: Entrega do projeto da exposi¢cao de longa duragao
Indicador 2.2.4 - Projeto da exposicao
Esta meta foi entregue no 1° Semestre de 2023.

O Projeto Expografico € um escopo da empresa Estudio Chao, escritério de arquitetura e
cenografia contratado em maio.

Escopo da prestacao de servico da empresa:

e FElaboragcdo do estudo;
e Elaboragao do projeto;
e Acompanhamento da montagem da exposicao.

A aprovacao da macro-narrativa pelo JBRIJ foi realizada em 16 de marco de 2023, dando
inicio ao trabalho do Estddio Chao, a empresa pensou solugdes de suporte e espacialidade
de cada sala, onde os temas a serem abordados ja estavam definidos e aprovados.

O Estudo Preliminar da exposicao desenvolvido pela Estidio Chao foi apresentado e
aprovado no dia 11 de maio de 2023.

Por sua vez, o Projeto Expografico (desenho técnico para orcamento e 3D atualizado), foi
entregue ao JBRJ no dia 12 de junho de 2023.

Sobre a exposicdo, a seguir a mensagem que o Projeto Expografico pretende contar e
como ela esta sendo construida pela equipe do JBRJ, do IDG e pela Estddio Chao:

e Sala 1 - Muito mais que um jardim: Em sua chegada ao Museu, o publico entra
em contato com dois interativos, que conectam o universo da botanica a
dimensdo da arte. O primeiro € uma maquete com quiz e proje¢cao mapeada do
territério do JBRJ. O segundo € uma mesa interativa que ird trabalhar o conceito da
“impercepg¢ao botanica”, um obstaculo para a valorizagdo e conservacdo da flora. A
intengao é promover, desde o primeiro momento, uma conexado sensorial e afetiva
entre o publico e os temas do JBRJ.
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Muito mais que um jardim

A3

Texto de apresentacao do
Museu

Ad

Painel de
apresentacio do
JBRI

Al

Instalagao Interativa

- : A sumauma, espécie do JBRJ, é a protagonista dessa
experiéncia. A cenografia na sala remete ao tronco da arvore e seus anéis internos.
Sua forma convida os visitantes a entrarem em seu interior, onde haverd uma
experiéncia audiovisual imersiva inédita. A narrativa, que esta sendo desenvolvido
pela produtora Pindorama, em parceria o IDG, ird apresentar: a sumauma do JBRIJ
como individuo, como habitat e como ecossistema; as relagbes de
interdependéncia entre flora e fauna; e a dimensdo simbdlica da sumadma para
povos tradicionais.

Copaq, casq, cosmos

INSTITUTO DE

Elemento

central circular
Bl

Estrutura Sumalama
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e Sala 3 - Flora brasileira em perigo: A sala apresenta a contribuicdo do JBRIJ para o

monitoramento e a conservacado da flora brasileira. A narrativa destaca a atuagao
do Instituto em atividades como a descoberta e descricao de novas espécies,
categorizagao por grau de ameacga e desdobramento em politicas publicas. A sala
exibe ilustragcdes botanicas e réplicas das exsicatas do herbario para abordar o
conhecimento na identificacao das espécies. O espaco valoriza sobretudo a
atuacao do Centro Nacional de Conservacao da Flora (CNCFlora), referéncia em
geragao e difusao de informagao sobre biodiversidade e conservagdo da flora
brasileira ameacgada de extingao.

Flora brasileira em perigo
ci

Painel de apresentacao da sala

c4

Bancada das colegoes

botinicas
c2
c3
Arena de monitoramenta
Painel das

Unidades de Conservacao

e Sala 4 - Jardim de histérias: Os mais de 200 anos de histdria do JBRJ, fundado em
13 de junho de 1808, sao contados através de personagens marcantes e espécies
significativas da sua colegao viva. A narrativa evidencia o papel coletor do JBRJ, a
partir do trabalho de seus colaboradores, que articulam diferentes conhecimentos
e saberes.

Jardim de historias

G1

Texto de apresentagao da sala

G4
G2

Tecidos para ambiéncia - -
Painel Backlight da espacie

Jjardirm
G3
Clareira para contagio de
histarias
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e Sala 5 - Expedicdes botdnicas: Espaco dedicado as expedicdes realizadas pelo
JBRJ para coleta e identificacao de espécies. A sala apresenta experiéncias
analdgicas interativas que convidam o publico a vivenciar a materialidade da
pesquisa de campo e a planejar a sua propria expedicao.

Expedicdes

] H2
Qual seu desting?

Biomas do Brasil

Mesa tatil

Sala 6 - Laboratério Botanico: Ambiente dedicado a atividade de pesquisa de
base e aplicada que ¢é desenvolvida pelo JBRJ. Exposicao de objetos e

metodologias utilizados pelos pesquisadores para desenvolvimento de projetos
relacionados aos 7 (sete) laboratérios e as diversas linhas de pesquisa.

Laboratoério

Painel de apresentagao da sala

Measa de pesquisa

Imagens de microscopia
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Meta: Implantacdo da Exposicao Permanente
Indicador 2.2.5 - Implantagcdo da Exposicao Permanente

Em Agosto recebemos as propostas, que foram minuciosamente estudadas, e fizemos um
grande esfor¢o para adequar e reduzir os orgamentos a nossa estimativa sem perder a
esséncia do projeto e a qualidade dos materiais.

No inicio de Setembro fechamos contrato com a Camuflagem e comecaram as trocas
diretas com os arquitetos para definicdo dos detalhes construtivos.

Em paralelo a empresa responsavel pela manutengao do edificio comegou a executar os
projetos de elétrica e cabeamento de tecnologia de acordo com as necessidades da
expografia.

Em outubro iniciou a montagem da expografia no edificio sempre acompanhada e
supervisionada pelos profissionais de projeto contratados e a equipe de exposi¢des do
IDG.

Em dezembro foram realizados testes dos equipamentos, iluminagao e conteudos
audiovisuais. A aplicagao dos conteudos graficos e os objetos de acervo e das colegdes
botanicas do JBRJ.
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Meta: Abertura da exposicao principal
Indicador 2.2.6 - Exposi¢ao principal

Em 20 de dezembro de 2023 foi realizado o Evento de Abertura do Museu do Jardim
Botanico para parceiros, promovido pela Shell, pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro e
pelo IDG.

A cerimbnia foi divida em dois
momentos:

1) Apresentacao do projeto na Sala
Shell com a participagcao de
representantes da Shell, Jardim
Botanico do Rio de Janeiro e
Instituto de Desenvolvimento e
Gestao - IDG;

2) Visita dos convidados e parceiros
a exposicao de longa duragao.

A abertura do museu para o grande publico esta prevista, conforme pactuado com a Shell
e com o0 JBRJ, para o dia 07 de marco de 2024.

2.3 PROGRAMA DE COMUNICACAO

O programa ¢é responsavel pela gestao da marca e da imagem do Museu, através do
desenvolvimento de estratégias, e da realizagdo de atividades relacionadas a divulgacgao
dos conteudos e agdes criadas, através de diversos canais de comunicacao e publicacdes.
Compreende ainda as atividades proativas de relacionamento com a imprensa e presenca
nas midias sociais, em articulagao com os demais setores do Museu.
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EIXO TEMATICO / -
PROGRAMA INDICADOR MENSURACAO PREVISTO REALIZADO
0

12 SEM 1
22 SEM 0
META ANUAL 1 1

Desenho do plano de comunicacdo e

Comunicagdo Plano de Comunicagdo . ,.
: g divulgacdo do Museu

Meta: Desenho do plano de comunicacdo e divulgagao do Museu
Indicador 2.3.1 - Plano de Comunicagao

A partir da definicdo do conceito curatorial do Museu do Jardim Botanico durante o
segundo semestre de 2023, o IDG implementou ag¢des para elaborar o Plano de
Comunicacgao deste equipamento cultural:

e Reunides sobre o Programa de Comunicacao para o Plano Museolégico;

e Reunido interna entre a Geréncia de Comunicag¢ao e a Diretoria de Projetos do IDG
para apresentacao da primeira versao do Plano de Comunicacgao;
Desenvolvimento da estratégia de comunicagao para a inauguragao do museu;
Desenvolvimento ao lado da equipe de PCO - Pessoas e Cultura Organizacional do
IDG, do escopo de contratagao para especialista emn Comunicagao do Museu.

Atualmente, o Plano de Comunicagdo encontra-se em fase de conclusao.

A Especialista de Comunicagdo designada para o museu esta revisando, analisando e
consolidando o documento, visando a entrega final.

A versao preliminar, objeto da revisao, foi anexada como comprovagao neste relatorio.

Além das acgdes listadas acima para elaboragdao do Plano de Comunicacgao, o IDG atuou
nas agdes do evento de apresentagcdo da nova exposicdo de longa duragao para
convidados e parceiros no evento de 20 de dezembro:

e Contratacdo de produtora audiovisual para cobertura do Evento de Abertura;
e Alinhamento com fotdégrafo para cobertura do Evento de Abertura;
e GCravacao de registro videografico do Evento de Abertura.

2.4 PROGRAMA DE PUBLICO E COMUNIDADES

O engajamento com a comunidade local é entendido pelo IDG como fundamental para o
sucesso dos programas. O Programa devera na sua esséncia, cultivar a relagao com as
comunidades para garantir visitas regulares, a relagdo confortavel com o espaco fisico do
museu, a sensacao de influéncia sobre o conteddo e as atividades, assim como a
promoc¢ado do préprio equipamento dentro da sua area de influéncia para instigar o
engajamento. Neste sentido, a comunidade é incentivada a participar integralmente
como colaboradores do espaco, seja em programas de voluntariado, seja na participacao
ativa na construcao conjunta de atividades.

EIXO TEMATICO / -
0

12 SEM 0

Publicos e . i Encontros para aumentar engajamento
) Vizinhos do Jardim . 22 SEM
Comunidade com os vizinhos
META ANUAL 2 il
INSTITUTO DE . . .
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Meta: Encontros para aumentar engajamento com os vizinhos
Indicador 2.4.1 - Vizinhos do Jardim

Ao longo do segundo semestre de 2023, o IDG realizou a escuta da nova diretoria do JBRJ
para alinhamento de expectativas e constru¢ao do Plano de Gestdao do Museu do Jardim
Botanico (MJB).

Em didlogo com Lidia Vales de Souza, Diretora de Operacdes do IJBRJ, ficaram definidas
duas estratégias:

1) Que o foco do engajamento com o territério do museu, num primeiro momento, seja a
prépria equipe de colaboradores do JBRJ;

2) que o museu se aproxime do Centro de Responsabilidade Socioambiental (CRS) que é
mantido pelo JBRJ.

A partir deste alinhamento, como primeira atividade de engajamento do territério, o IDG
coordenou uma visita no dia 02 de dezembro de 2023 para 50 servidores do JBRJ ao MIB.

A visita foi mediada por Marina Pigquet, que realizou a Diregcao Artistica da exposi¢cao de
longa duragdo. Marina apresentou ao grupo o conceito do projeto expografico e o
conteudo expositivo aos convidados, cujas registro fotografico sao disponibilizadas neste
relatorio.
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Para a aproximagao com o CRS, esta prevista a realizagdo de uma reunido, que sera
agendada por Lidia Vales de Souza, em janeiro de 2024.

Ird contribuir com esta atividade a chegada de Talita Souza, musedloga e educadora,
contratada para o cargo de Supervisora de Atendimento e Educacao do MIB, que ira
contribuir com as estratégias de engajamento comunitario e do territdério a partir de
janeiro de 2024.

A meta contratual previa a realizacao de dois encontros de engajamento com o territério.
Contudo, foi realizado somente um. O cumprimento parcial da meta se justifica pelos
seguintes motivos:

a) restricbes de agenda, devido as festas de final de ano, o que dificultou a marcacao do
segundo encontro dentro do prazo;

b) alinhamento com Lidia Vales de Souza para a ocorréncia do segundo encontro, com o
CRS, em janeiro de 2024.

3. ACOMPANHAMENTO DE HSSE

O presente topico aborda o assunto de sadde, seguranga e meio ambiente, especificando
de forma cronoldgica e registrando, através de fotos e documentos pertinentes as fases da
obra.

No acompanhamento junto a empresas contratadas para a reforma do projeto do Museu
do Jardim Botanico com o objetivo de registrar agdes voltadas para Sadde, Seguranga e
Meio Ambiente relativas a fase da obra, informando os detalhes dos acontecimentos,
resultados e fotos dos avancos.

O acompanhamento se pauta na busca de um equilibrio sociotécnico entre pessoas,
tecnologia e organizacdo, eliminando/diminuindo as chances de ocorréncia de acidentes
do trabalho, nos projetos de gestdao do IDG. Compete ao profissional habilitado e
capacitado compreender o funcionamento e estudar os riscos que as mMmaquinas,
ambientes podem apresentar implementado medidas que reduzam o potencial de
acidentes/perdas envolvendo os trabalhadores de forma coletiva e individual e ainda o
patrimdnio, de acordo com as normas internas do IDG.

Com o avango da obra nos meses de Agosto a Dezembro de 2023, as inspe¢des foram
realizadas diariamente pelo técnico de seguranca das empresas contratadas e
semanalmente pelo técnico de seguranca do trabalho do IDC.

Semanalmente as empresas contratadas enviaram relatério das agdes realizadas na
semana anterior, contemplando didlogos diarios de seguranca, aberturas de permissdes
de trabalhos e analises de documentos. Faz parte das inspec¢des dentre outros:

e Inspecao didria do uso de Equipamentos de Protecdo Individual — EPl e
Equipamentos de Protecao Coletiva — EPC das empresas nas frentes de trabalho;

e Realizacao de didlogos de Seguranca e protecao do pessoal;
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e Acompanhamento e orientagdo aos colaboradores da obra referente a maquinas e
equipamentos.

3.1 RELATORIO FOTOGRAFICO

01 - Indugdo 9 Regras que salvam vidas - | 02 - Andaime com rede de protegdo -
Agosto 2023 Setembro 2023

03 - Andaime Liberado para restauracdo da

fachada - Outubro 04 - Pintura interna e externa - Novembro 2023
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05 - Visita sem alteracdes Montagem de
Exposi¢coes- Dezembro 2023 06 - Museu reformado - Dezembro 2023

4. ANEXOS

Evidéncias dos resultados das metas e demais anexos serdo enviadas em formato online
em Drive compartilhado.

Rio de Janeiro, O5 de Fevereiro de 2024.
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MENDES:01425415750
014.254.157-50

Emitido por: AC
CERTIFICA MINAS v5

Data: 19/02/2024

Sergio Mendes
Diretor de Projetos
IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao
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