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SECAO | - MODELO DO CONTRATO

PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS PARA A IMPLANTAGAO E GESTAO DE EQUIPAMENTO CULTURAL

ESTE CONTRATO E CELEBRADO EM 21 de Outubro de 2022 ENTRE

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA, sociedade constituida e existente nos termos das leis do Brasil, inscrita
no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ/ME”) sob o n2 10.456.016/0001-67, com sede em Av.
Republica do Chile, 330 — 332 andar - Torre Oeste - Centro- Rio de Janeiro/RJ, neste ato representada em
conformidade com os seus atos constitutivos; (“SOCIEDADE”),

e

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO associacdo privada sem fins lucrativos constituida e
existente nos termos das leis do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (“CNPJ/ME”)
sob o n204.393.475/0001-46 com sede na Avenida Rio Branco, n? 1, sala 2.003, Centro, Rio de Janeiro/RJ,
CEP: 20.090-003, neste ato representada em conformidade com os seus atos constitutivos;
(“CONTRATADA”),

CONSIDERAGOES

I) O Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ), por intermédio da Portaria n® 77 de 16
de abril de 2021 aprovou os procedimentos para celebracdo e acompanhamento de Parcerias, sem
transferéncia de recursos financeiros, entre o JBRJ e pessoas fisicas e juridicas;

I1) A SOCIEDADE firmou com o JBRJ o Acordo de Cooperacdo n? 14/2022, classificado como Patrocinador
Master, para a execugao de projetos e atividades de interesse reciproco entre as instituicdes parceiras cujo
objeto é firmar parceria entre a Shell e o JBRJ, em aderéncia ao Programa de Patrocinios, regulamentado
pela Portaria JBRJ n2 77 de 16 de abril de 2021, do qual a SHELL passara a participar na categoria de
Patrocinador Master, com valor de investimento previsto superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), no ambito do Programa ECOMUSEU do Jardim Botanico do Rio de Janeiro, que inclui a reforma,
reabertura, manutencao e gestdo do equipamento cultural denominado Museu do Meio Ambiente como
sede do Programa ECOMUSEU e seus potenciais desdobramentos;

llI) No dambito do mencionado Acordo de Cooperagdo, hd a previsdo expressa de terceirizagdo, pela
SOCIEDADE, das atividades de execugdo de obras, aquisicdo de bens e servigos, implanta¢do e gestao do
Museu do Meio Ambiente, inclusive mediante a subpermissdo de uso dos espa¢os do equipamento
cultural, conforme item 6.1 da sua Clausula Sexta;

IV) A execucgdo indireta do objeto do Acordo de Cooperacdo foi autorizada por ato da Presidéncia do JBRJ
, ha forma do artigo 19 § 2° da Portaria n2 77 de 16 de abril de 2021;

V) A SOCIEDADE e a CONTRATADA desejam estabelecer um CONTRATO através do qual a CONTRATADA
executara, em nome da SOCIEDADE a implantacdo e gestdo do equipamento cultural denominado Museu
do Meio Ambiente (“Museu”) no ambito do OBJETO. O OBJETO inclui as obras e restauro do Museu e a
aquisicao de bens e servigcos por conta e ordem da SOCIEDADE, bem como a gestdo, gerenciamento,
operacionalizacdo e execu¢do de ag¢des e servicos de cultura e museologia no ambito do citado
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equipamento, tudo como descrito detalhadamente no PLANO DE TRABALHO parte integrante do presente
CONTRATO.

AS PARTES ACORDAM O SEGUINTE

1.  DEFINICOES

Palavras e frases em letras maiusculas tém os significados atribuidos a elas na Se¢io DEFINICOES E
INTERPRETACOES (Seco I1).

2. PAGAMENTO

Considerando as obrigacGes assumidas pela CONTRATADA sob o CONTRATO, a SOCIEDADE concorda em
pagar o VALOR DO CONTRATO.

3. ORDENS DE COMPRA Este CONTRATO faz provisoes para ORDENS DE COMPRA separadas para o
OBJETO.

4, DATA DA ENTRADA EM VIGOR

O CONTRATO entrara em vigor na data de sua assinatura e vigera pelo prazo de 36 (trinta e seis meses).

5. DISPOSICOES GERAIS

(a) A CONTRATADA podera constituir filial propria para a execucdo do presente CONTRATO. Nesta
hipdtese, fica certo e ajustado que a CONTRATADA notificard a SOCIEDADE quando da referida
constituicdo e este instrumento contratual serd aditivado para a devida atualizacdo da
qualificagdo da CONTRATADA.

(b) Este Contrato somente podera ser alterado ou modificado em qualquer de suas clausulas
mediante termo aditivo assinado pelas Partes, representadas na forma prevista em seus
documentos societarios, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

(c) A nulidade ou anulagdo de qualquer clausula deste Contrato ndo implicara nulidade ou anulagdo
das demais cldusulas, que permanecerao em vigor, a menos que expressamente anuladas por
decisdo judicial, transitada em julgado.

(d) Os signatdrios deste Contrato declaram, sob as penas da Lei, que sdo representantes legais das
Partes aqui estabelecidas, devidamente constituidos pelos respectivos atos constitutivos ou por
instrumento de mandato, com plenos poderes para assumir as obrigacdes ora contraidas.

6. NOTIFICACOES

As notificagdes sob o CONTRATO devem ser feitas da forma definida em TERMOS E CONDICOES GERAIS
(Secdo lIB) e entregues:
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(a) Para a SOCIEDADE:

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA
Enderego: Av. Republica do Chile, 330 — 332 andar - Torre Oeste - Centro- Rio de Janeiro/RJ;
Aos Cuidados de: Alexandra Siqueira

e-mail: alexandra.siqueira@shell.com

(b) Para a CONTRATADA:

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
Enderego: Avenida Rio Branco, n? 1, sala 2.003, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.090-003
Aos cuidados de: Tatiana Paulino de Azevedo;

E-mail: projetos@idg.org.br.

7. SECOES QUE CONSTITUEM O CONTRATO

O CONTRATO consiste das seguintes Secdes, as quais estdo anexadas:

(i) Secdo | - O Modelo de Contrato preenchido e assinado;
(i)  Secdo Il - DEFINICOES E INTERPRETACAO;

(iii)  Secdo IlIA - TERMOS E CONDICOES ESPECIAIS;

(iv)  Secdo IlIB - TERMOS E CONDIGOES GERAIS;

(v)  Secdo IV - DEMONSTRATIVO DE PRECOS;

(vi)  Secdo V - EXIGENCIAS DE SEGURO;

(vii) Secdo VI - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

(viii) SECAO VII- TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS, INTANGIVEIS E
IMOVEIS.

(ix)  SECAO VIII — ANEXOS / IMPLANTACAO / GESTAO
PROPOSTA TECNICA PARA IMPLANTACAO DO MUSEU DO MEIO AMBIENTE
MODELO DE GESTAO
CRONOGRAMA DE EXECUCAO
CUSTOS DETALHADOS DE IMPLANTACAO E GESTAO DO MUSEU
PROJECAO DE DESEMBOLSO
PLANO DE TRABALHO
MODELO DE RELATORIO
MODELO DE PRESTACAO DE CONTAS
(x)  SECAO IX - INSTRUCOES ADMINISTRATIVAS
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8. FORO

Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com renlncia expressa de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para toda e qualquer agdo oriunda deste Contrato que nao possa ser

resolvida em comum acordo entre as Partes.

Qualquer ambiguidade ou contradicdo sera resolvida através da leitura do CONTRATO como um todo, de
forma que cada previsdo tenha efeito. Se a leitura do CONTRATO como um todo ndo resolver a
ambiguidade ou contradicdo, a precedéncia sera dada para cada secao do CONTRATO, na ordem listada,

comegando pela Secdo .
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SEGAO Il - DEFINICOES E INTERPRETAGCAO

PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS PARA A IMPLANTAGAO E GESTAO DE EQUIPAMENTO CULTURAL

1.  DEFINICOES

Palavras e expressdes em letras maiusculas tém os seguintes significados ao interpretar o CONTRATO:

ACEITACAO A SOCIEDADE aceita o OBJETO por escrito ou considera-se que a mesma
aceitou o OBJETO da forma especificada pelo CONTRATO.
AFILIADA em referéncia a uma PESSOA, qualquer outra PESSOA que:

(a) controla direta ou indiretamente ou é controlada pela primeira
PESSOA; ou
(b) seja controlada direta ou indiretamente por uma PESSOA, a qual

também controla direta ou indiretamente a primeira PESSOA.

Uma PESSOA controla outra PESSOA, se essa primeira PESSOA tiver o poder de
direcionar ou causar o direcionamento da administracao da outra PESSOA,
direta ou indiretamente, através de um ou mais intermediarios ou de outra
forma; e se, através da posse de acdes ou outros interesses equitativos, a
retencdo de direitos de voto ou contratuais, por ser o sdcio geral de uma
sociedade limitada ou de outra forma. Uma AFILIADA da SOCIEDADE é também
uma AFILIADA de Shell, plc.

FUNCIONARIO DO
GOVERNO

(a) qualquer autoridade ou funcionario de qualquer governo ou 6rgao,
ministério ou departamento de um governo (a qualquer nivel);

(b) qualquer um agindo em carater oficial para um governo,
independentemente da posi¢ao ou cargo;

(c) qualquer executivo ou funcionario de uma empresa de controle total
ou parcial de um governo (por exemplo, uma empresa de petréleo
estatal), partido politico ou autoridade de um partido politico;

(d) qualguer candidato a cargo politico, ou qualquer diretor ou funcionario
de uma organizagdo publica internacional (por exemplo, as NagGes
Unidas ou o Banco Mundial); e

(e) qualquer membro imediato da familia (o que significa um conjuge,
filho dependente ou membro da familia) de qualquer um dos
anteriores.

BENS

bens, materiais, produtos e equipamentos a serem adquiridos pela
CONTRATADA por conta e ordem da SOCIEDADE sob o CONTRATO.

CO-EMPREENDEDOR

qualquer PESSOA que seja parte de uma JOINT-VENTURE, acordo de operacao
conjunta, acordo de unitiza¢do, Acordo de Cooperagado, ou semelhante, :

(a) com a SOCIEDADE ou uma de suas AFILIADAS; e
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(b) cuja JOINT-VENTURE ou acordo esteja relacionado ao OBJETO
fornecido sob o CONTRATO.

A referéncia aos CO-EMPREENDEDORES inclui a referéncia a cada CO-

EMPREENDEDOR separadamente e aos seus respectivos sucessores e

cessiondrios autorizados.

CONTRATADA a parte identificada como tal no CONTRATO.

CONTRATADA DA SHELL |uma PESSOA atuando como contratada de uma AFILIADA da Shell plc.

CONTRATO o contrato formado pela Segdo | e os anexos que acompanham.

DADOS PESSOAIS gualquer informacao relacionada a um individuo identificado ou identificavel, a
ndo ser que de outra forma definido sob as LEIS APLICAVEIS relacionadas a
protecdo de individuos, ao processamento de tais informacg&es e exigéncias de
seguranca para a livre movimentacao de tais informacdes.

DEFINICOES E esta Secdo do CONTRATO (Secdo Il), que determina os termos definidos.

INTERPRETACAO

ANEXO DE PRECOS

Sec¢do IV do CONTRATO, definindo os pregos para o OBJETO.

DIREITOS DE todas as patentes, copyrights, direitos de banco de dados, de projeto, sobre
PROPRIEDADE INFORMACOES CONFIDENCIAIS, incluindo know-how e segredos comerciais,
INTELECTUAL invencdes, direitos morais, marcas comerciais e marcas de servico (todas,
registradas ou nao e incluindo todas as aplicagdes para qualquer uma das
mesmas e em direitos equivalente em todas as partes do mundo), sempre e,
no entanto, para sua plena expressao, e incluindo quaisquer divisoes,
reedi¢des, reanadlises, continuacdes, continuagdes em parte e renovacoes.
DOLO um ato ou omissdo deliberado, cujas consequéncias foram previstas, que teve

a intencdo de causar danos a pessoas, a propriedades ou ao meio ambiente.

EQUIPAMENTO DA
CONTRATADA

qualquer maquinario, instalac¢des, ferramentas, equipamentos, produtos,
materiais, suprimentos e outros itens (incluindo todas as pegas de reposi¢do
associadas, contéineres de armazenamento, embalagem e seguro) de
propriedade ou contratados pelo GRUPO DA CONTRATADA, contanto que a
titularidade nao seja da SOCIEDADE, ndo tenha passado e ndo seja passada
para a SOCIEDADE sob o CONTRATO.
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EVENTO DE FALENCIA

guando uma PESSOA:

(a) para ou suspende, ou ameaca parar ou suspender pagamentos de toda
ou de uma parte material de suas dividas, ou é incapaz de pagar suas
dividas conforme elas vencem;

(b) interrompe ou ameaca interromper a realizacdo de todos ou de parte
substancial de seus negécios;

(c) comeca negociagdes, inicia qualquer processo relativo, propde ou faz
qualguer acordo para a reorganizagao, compromisso, diferimento ou
uma atribuicdo geral de todas ou substancialmente todas as suas

dividas;

(d) organiza ou propde um acordo para o beneficio de alguns de seus
credores de todas ou de substancialmente todas as suas dividas;

(e) toma qualquer atitude visando a administracdo, liquidacao ou faléncia
dessa PESSOA,;

(f) estd sujeito a um evento em que todos ou substancialmente todos os

seus ativos estdo sujeitos a quaisquer medidas tomadas para fazer
cumprir a garantia sobre esses ativos, ou para cobrar execuc¢do ou
processo similar, incluindo a nomeacdo de um receptor, administrador
da faléncia ou autoridade similar; ou

(g) esta sujeito a qualquer evento sob a lei de qualquer jurisdicdo
relevante, que tenha um efeito analogo ou equivalente para qualquer
um dos EVENTOS DE FALENCIA listados acima.

EVENTO DE FORCA
MAIOR

os eventos que se qualificam como EVENTO DE FORCA MAIOR, como
expressamente especificados no CONTRATO.

EXIGENCIAS DE SEGURO

Secdo VI do CONTRATO, que define os tipos e quantidades de politicas de
seguro exigidas e assuntos relacionados.

GRAVAMES gravames, anexos, custas, reivindicagdes ou outros gravames relacionados ao
OBJETO ou propriedade do GRUPO DA SOCIEDADE, incluindo empréstimos,
ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE e produtos produzidos pelo GRUPO DA
SOCIEDADE (como petrdleo, gas ou outros produtos produzidos por um pogo,
refinaria ou fabrica de produtos quimicos).

GRUPO DA A CONTRATADA e:

CONTRATADA

(a) suas SUBCONTRATADAS;
(b) qualquer AFILIADA da CONTRATADA ou suas SUBCONTRATADAS; e

(c) qualquer diretor, executivo, funcionario ou outra PESSOA ou PESSOAL
DA AGENCIA empregado por, ou agindo por e em nome da
CONTRATADA, suas SUBCONTRATADAS ou as AFILIADAS da
CONTRATADA e suas SUBCONTRATADAS.

GRUPO DA SOCIEDADE

A SOCIEDADE e:
(a) seus CO-EMPREENDEDORES e JOINT-VENTURES;
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b) QUALQUER AFILIADA da SOCIEDADE, suas JOINT-VENTURES ou seus
CO-EMPREENDEDORES; e

(c) gualquer diretor, executivo, funcionario ou outro individuo
trabalhando sob o controle e supervisao diretos da SOCIEDADE, suas
JOINT-VENTURES OU CO-EMPREENDEDORES, ou das AFILIADAS da
SOCIEDADE, suas JOINT-VENTURES ou CO-EMPREENDEDORES.

CONFIDENCIAIS

HSSE salde, seguranca e meio ambiente.

INCOTERM INCOTERMS 2010 como publicados pela Camara Internacional de Comércio.
INDENIZAR Compensar financeiramente a parte inocente, ressarcimento.
INFORMACOES todas as informacdes técnicas, comerciais ou outras, ou materiais e todos os

documentos e outros itens tangiveis que registrem informacoes, seja em papel,
formato compativel com quaisquer equipamentos, por som ou video, ou de
gualquer outra forma, relacionadas aos negdcios de uma PESSOA, incluindo
PRODUTOS DE TRABALHO e OBJETO fornecidos a essa PESSOA, planos de
negacios, propriedade, forma de conducdo de negdcios, resultados de
negdcios ou perspectivas, os termos e negociacdes do CONTRATO, software
proprietario, DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL e registros de negdcios.

ITENS FORNECIDOS PELA
SOCIEDADE

itens de materiais, equipamentos, servicos ou instalacdes fornecidas
precariamente pela SOCIEDADE a CONTRATADA para o fornecimento do
OBJETO, bem como os bens e servicos adquiridos pela CONTRATADA no ambito
do CONTRATO por conta e ordem da SOCIEDADE para fornecimento do
OBIJETO.

JOINT-VENTURE

Uma sociedade, na qual uma AFILIADA da Shell plc
(a) tem participacdo direta ou indireta; e
(b) nado é uma AFILIADA.

JURISDIGAO RESTRITA

paises ou estados sujeitos a san¢des comerciais abrangentes ou embargos
(como podem ser alterados de tempos em tempos pelas autoridades
governamentais relevantes).

LEIS ANTI-SUBORNO

todas as LEIS APLICAVEIS que proibem o suborno de ou o fornecimento de
gratificagOes ilegais, pagamentos de facilitagdao ou outros beneficios a qualquer
FUNCIONARIO DO GOVERNO ou qualquer outra PESSOA, incluindo:

(a) a Lei de Praticas Corruptas Estrangeiras dos Estados Unidos de 1977; e
(b) a Lei anti-suborno do Reino Unido de 2010.

(c) Lei de Improbidade Administrativa, Lei Federal do Brasil n2 8.249/1992;

(d) Lei Anticorrupgdo, Lei Federal do Brasil n2 12.846/2013;

(e) Cadigo Penal brasileiro e demais legislacGes brasileiras que proibem o
suborno e a corrupgao.

LEIS APLICAVEIS

onde aplicavel a uma PESSOA, propriedade ou circunstancia e, como alterados
periodicamente:
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(a) estatutos (incluindo regulamentagdes promulgadas sob esses
estatutos);

(b) leis e decretos nacionais, regionais, estaduais, municipais ou leis
locais;

(c) julgamentos e ordens judiciais da jurisdicdo competente;

(d) regras, regulamentagdes e ordens emitidas por érgaos

governamentais, autoridades e outros érgaos reguladores; e

(e) aprovacdes reguladoras, permissdes, licengas, aprovagoes e
autorizagdes.

LEIS DE CONTROLE
COMERCIAL

todas as LEIS APLICAVEIS relacionadas a importagdo, exportacdo e
reexportacao de bens, SOFTWARE ou tecnologias, ou seus produtos diretos,
incluindo:

(a) regulamentacdes aplicaveis da alfandega, Regulamentacdo do
Conselho (CE) N2 428/2009;

(b) gualquer regulamentacado de sancdo emitida pelo Conselho da Unido
Europeia;

(c) Regulamentacdes sobre o Trafico Internacional de Armas ("ITAR");

(d) as Regulamentacdes da Administracdo de Exportacdo ("EAR"); e

(e) as regulamentacdes e ordens emitidas ou administradas pelo

Departamento do Tesouro Norte-Americano, Departamento de
Controle de Ativos Estrangeiros em relacdo ao controle de exportacgao,
anti-boicote e assuntos de sancGes comerciais.

LIVROS E REGISTROS

livros, contas, contratos, registros e documentagdo em formato eletrénico ou
de outra forma, em relagdo ao CONTRATO e fornecimento do OBJETO.

LOCAL DE TRABALHO

terras, aguas e outros locais, nos quais, sob, em ou através dos quais o OBJETO
ou as atividades em conexdo com o OBJETO deverdo ser realizados, escritdrios.
O LOCAL DE TRABALHO n3o inclui nenhuma terra ou dgua ou outros locais
usados durante o transporte para e dos LOCAIS DE TRABALHO.

MULTA
COMPENSATORIA

a cldusula que estabelece a quantia que a CONTRATADA tera quepagar a
SOCIEDADE se determinados eventos ou fornecimento, como especificados no
CONTRATO, ndo forem entregues no prazo, desde que tenha dado causa ao
atraso na execuc¢do/entrega.

NEGLIGENCIA GRAVE

qualquer a¢do ou omissdo (se Unico, comum ou concorrente), tdo grande a
ponto de causar danos as pessoas, a propriedades ou ao meio ambiente e que:

(a) se desvie séria e substancialmente de um curso de ac¢do diligente; ou

(b) represente nao observancia imprudente, ou indiferenga negligente
relacionada a um risco conhecido.
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OBJETO todas as atividades e obrigacGes a serem realizadas por ou em nome da
SOCIEDADE ou da CONTRATADA sob o CONTRATO.

ORDEM DE COMPRA uma ordem por escrito como permitido pelo CONTRATO da SOCIEDADE a
CONTRATADA para aquisicao do OBJETO.

OUTRA CONTRATADA  |outra contratada envolvida pela SOCIEDADE para executar trabalhos no LOCAL
DE TRABALHO, desde que ndo desempenhe as mesmas atividades e objeto da

CONTRATADA.
OUTRO GRUPO DA excluindo qualquer membro do GRUPO DA SOCIEDADE ou GRUPO DA
CONTRATADA CONTRATADA, OUTRA CONTRATADA e:

(a) suas subcontratadas;

(b) qualquer AFILIADA de OUTRA CONTRATADA ou suas
SUBCONTRATADAS; e

(c) gualquer diretor, executivo, funcionario ou outra PESSOA ou PESSOAL
DA AGENCIA empregado por ou agindo por e em nome da OUTRA
CONTRATADA, suas SUBCONTRATADAS ou as AFILIADAS da OUTRA
CONTRATADA e suas subcontratadas.

PADROES DE HSSE (a) todas as politicas de HSSE, manuais, padrdes, regras e procedimentos
como informados pela SOCIEDADE a CONTRATADA, designada para
gerenciar os riscos de HSSE durante o fornecimento do OBJETO sob o

CONTRATO;
(b) todas as LEIS APLICAVEIS relacionadas a HSSE; e
(c) quaisquer outras regras e procedimentos (proferidos pelo GRUPO DA

SOCIEDADE ou de outra forma) em vigor em um LOCAL DE TRABALHO
relevante no momento do FORNECIMENTO DO OBJETO.

PARTE RESTRITA (a) qualquer pessoa alvo de sangdes comerciais nacionais, regionais ou
multilaterais ou san¢des econdmicas sob as LEIS APLICAVEIS;

(b) qualguer PESSOA designada na Lista de Sang¢des Financeiras das
Nag¢bes Unidas; nas Listas Consolidadas da Unido Europeia ou de
qualguer pais membro da Unido Europeia, nas Listas de Controle de
Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro do Governo dos
E.U.A. (“US Department of the Treasury Office of Foreign Assets
Control Lists”), nas Listas de sancGes de ndo proliferacao do
Departamento de Estado do Governo dos E.U.A.(”US State Department
Non-proliferation Sanctions Lists”) ou na Lista de pessoas vedadas do
Departamento de Comércio do Governo dos E.U.A. (“US Department of
Commerce Denied Persons List”), conforme alteradas periodicamente;
ou

(c) qualquer AFILIADA dessas PESSOAS; e
(d) qualquer PESSOA agindo em nome de uma PESSOA REFERIDA acima.

DANOS INDIRETOS (a) perdas indiretas ou consequenciais; e
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(b) perda de producdo, perda de produto, perda de uso, e perda de
receita, de lucro cessantes e se as perdas eram previsiveis ou ndo, no
momento da celebracdo do CONTRATO.

PESSOA (a) uma pessoa natural; ou
(b) uma pessoa juridica, incluindo qualquer individuo, sociedade,
sociedade limitada, empresa, fundo, drgao corporativo, governo, érgao
governamental, agéncia ou érgdo ou consdrcio.
PESSOAL DA qualquer individuo fornecido pelo GRUPO DA CONTRATADA, direta ou
CONTRATADA indiretamente, e designado para trabalhar em conexao com o fornecimento do

OBJETO, sendo ou ndo um funciondrio do GRUPO DA CONTRATADA.

PRODUTO DO TRABALHO

qualguer e todas as informacgdes, relatdrios, dados, desenhos, programas de
computador, cddigos de fonte e de objetos, documentagdo de programas,
analises, resultados, conclusdes, descobertas, solucdes, cdlculos, estudos,
conceitos, manuais, inven¢des, modelos de negdcios, designs, protétipos,
dados magnéticos, gréficos de fluxo, recomendacgdes, notas de trabalho,
especificacdes ou outras informacdes, documentos ou materiais que sejam
decorrentes ou produzidos, criados ou gerados para a SOCIEDADE, direta ou
indiretamente, no curso do fornecimento do OBJETO, ou que sejam
produzidos, criados ou gerados de ou, usando INFORMACOES CONFIDENCIAIS
ou DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DA SOCIEDADE.

RESPONSABILIDADES

responsabilidade de ambos os contratantes por todas as reivindicagdes,
perdas, danos, custos (incluindo honorarios advocaticios) e despesas.

SERVICOS

servicos a serem fornecidos pela CONTRATADA sob o CONTRATO, direta ou
mediante subcontratacao, incluindo os resultados desses servicos.

SOCIEDADE

a parte identificada como tal na Secdo | do CONTRATO.

SOFTWARE

qualguer software que faca parte do OBJETO ou seja necessario para o uso
previsto do OBJETO, incluindo, quando aplicavel, o banco de dados e todos os
codigos de maquina, bindrios, cédigos de objeto ou forma legivel por seres
humanos e compativel com quaisquer equipamentos, e todas as melhorias,
modifica¢Oes e atualizagOes, graficos de fluxo, diagramas ldgicos, senhas e
midias de resultado, assim como todas as atualiza¢Ges, langamentos e itens de
software futuros e geralmente disponiveis, associados a itens de software,
junto com a licenga para usa-los e direitos de titularidade pertinentes.

SUBCONTRATADO

qualguer parte de um SUBCONTRATO, excluindo a SOCIEDADE e a
CONTRATADA, e incluindo qualquer empregador do PESSOAL DA CONTRATADA
(exceto conforme explicitamente disposto de outra forma).

SUBCONTRATO

qualquer acordo celebrado pela CONTRATADA e um SUBCONTRATADO ou por
um SUBCONTRATADO e outro de qualquer nivel, para o fornecimento de parte
do OBJETO, incluindo qualquer pedido de acordo com um contrato guarda-

chuva ou contratos de fornecimento de materiais.
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TERMOS E CONDICOES [Secdo IlIA do CONTRATO, que define os termos e condi¢des especiais.

ESPECIAIS

TERMOS E CONDICOES |A Sec3o I1IB do CONTRATO, que determina os termos e condi¢des gerais.
GERAIS

TRIBUTOS todos os impostos, direitos aduaneiros, taxas, importacao, exportagao,

alfandega, selo ou tributos especiais de consumo (incluindo a cobranca de
compensacdes e de corretagem de encargos), taxas, sobretaxas, retengdes,
deducgdes ou contribuicdes que sdo impostas ou avaliadas por qualquer
autoridade competente do pais onde o OBJETO é fornecido ou qualquer outro
pais, de acordo com as LEIS APLICAVEIS.

TRIBUTOS INDIRETOS qualquer um dos seguintes:

(a) tributo de valor agregado;
(b) tributo sobre bens e servicos; ou
(c) tributo sobre vendas ou taxa similar.

VALOR DO CONTRATO |a quantia total a ser paga pela SOCIEDADE a CONTRATADA.

PLANO DE TRABALHO documento que sintetiza o escopo do projeto, metas e obrigagdes da
CONTRATADA.

TERMO DE PERMISSAO  |documento que imite a CONTRATADA na posse do imével e bens méveis
DE USO DE BENS MOVEIS, jpertencentes ao ente publico, conforme expressamente autorizado pelo
INTANGIVEIS E IMOVEIS. |Instituto Jardim Botanico do Rio de Janeiro, para execucdo do OBJETO.

2.  INTERPRETACAO

Todas as provisdes do CONTRATO terao as seguintes regras de interpretacao:

(a)  Ostermos "incluindo" e "inclui" significam "incluindo sem limitagdo" e "inclui sem
limitacdo".
(b)  Referéncias a "partes" significam as partes do CONTRATO. Referéncias a uma "parte"

significam uma das partes do CONTRATO e seus respectivos sucessores e designados
autorizados, salvo disposi¢des em contrario.

(c) Ostermos"ird", "deve" e "devera" tém significados equivalentes e criam uma obriga¢do
presente e continua, salvo disposicGes em contrario.

(d)  Palavras indicando o singular, também incluem o plural e, palavras indicando o plural
incluem o singular, salvo disposi¢des em contrario.

(e) Onde um termo for definido, um derivativo do mesmo tera um significado correspondente,
salvo disposi¢des em contrario.

(f) A ndo ser que explicitamente declarado de outra forma, o termo "dia" usado no CONTRATO
se refere a um dia do calendario, independentemente de ser considerado um dia util, ndo
util ou feriado.

Versdo 2015a
15



DocuSign Envelope ID: 2E37EC96-3C25-49AD-9CD6-A6819B89C96C

(g8) Referéncias a um "Artigo" referem-se a totalidade do mesmo (como Artigo 1 ou "este
artigo"). Referéncias a partes de um Artigo sao feitas por referéncia a um "sub-artigo"
(como o sub-artigo 1.1) e inclui seus paragrafos (como o paragrafo (a)), sub-paragrafos
(como o sub-paragrafo (i)) e cladusulas (como a cldusula (A)), a ndo ser que uma referéncia
especifica seja feita ao pardgrafo, sub-paragrafo ou clausula.

(h)  Nenhum cabecalho, indice, titulo, sub-titulo, sub-cabecalho ou nota marginal dos limites do
CONTRATO altera ou afeta o significado ou operacdao do CONTRATO.
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11

1.2

SECAO IlIA - TERMOS E CONDICOES ESPECIAIS

ORDENS DE COMPRA Exigéncias Relacionadas a ORDENS DE COMPRA

(a) o0 OBJETO sera adquirido por ORDEM DE COMPRA. Cada ORDEM DE COMPRA é um contrato
individual entre as partes da mesma ORDEM DE COMPRA. Cada ORDEM DE COMPRA
incorpora os termos deste CONTRATO.

(b)  Dentro de cinco dias do recebimento de uma ORDEM DE COMPRA, se a CONTRATADA ou
suas AFILIADAS tiverem a capacidade e recursos para fornecer o OBJETO, a CONTRATADA
ira:

(i) aceitar a ORDEM DE COMPRA por escrito; ou

(i) iniciar as agOes necessarias para fornecer o OBJETO, as quais serdo consideradas
como a aceitacdo da ORDEM DE COMPRA.

(c)  Nenhum termo na cotagdo ou proposta comercial da CONTRATADA, reconhecimento, ou
aceitacdo da ORDEM DE COMPRA, fatura, especificacdo ou documento similar formara
parte do acordo entre as partes. A CONTRATADA renuncia a qualquer direito de fazer valer
seus proprios termos e condigoes.

(d)  As partes envidardo esforgos razoaveis para usar e aceitar ORDENS DE COMPRA eletrdnicas.
Cada parte garante que os representantes enviando e aceitando ORDENS DE COMPRA
eletronicas estdo devidamente autorizados para fazé-lo.

(e) Se este CONTRATO for alterado, somente as ORDENS DE COMPRA emitidas apds a data
efetiva das alteragGes estardo sujeitas a essas alteracgdes.

Emissores Adicionais

(@) A SOCIEDADE pode emitir ORDENS DE COMPRA separadas por OBJETO. Se a SOCIEDADE for
uma AFILIADA da Shell plc, entdo as AFILIADAS da SOCIEDADE e OUTROS COMPRADORES
AUTORIZADOS na jurisdicdo da CONTRATADA também podem emitir ORDENS DE COMPRA
para o OBJETO em seus proprios nomes.

(b)  "SOCIEDADE", sempre que usada em uma ORDEM DE COMPRA emitida sob este
CONTRATO, tem a intencdo de se referir a parte que emitiu a ORDEM DE COMPRA. Essa
PESSOA é a "parte" para a ORDEM DE COMPRA. A SHELL, suas AFILIADAS e outros
COMPRADORES AUTORIZADOS, os quais ndao emitiram a ORDEM DE COMPRA, nao terdo
nenhuma responsabilidade sobre essa ORDEM DE COMPRA. Ao aceitar ORDENS DE
COMPRA, a CONTRATADA concorda em liberar essas outras PESSOAS e considerar somente
a PESSOA que emitiu a ORDEM DE COMPRA.
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2.1.

2.2

2. EXIGENCIAS PERTINENTES AO OBJETO

Obrigagdes e Reservas Relacionadas ao OBJETO

(a)

(b)

()

(d)

A CONTRATADA executara o OBJETO de acordo com o CONTRATO, que tem como objetivo a
execucdo de obras, aquisicdo de bens e servicos, implantacdo e gestdo do equipamento
cultural denominado Museu do Meio Ambiente, inclusive mediante a permissao de uso dos
espacos do citado equipamento cultural, em conformidade com o PLANO DE TRABALHO e
demais Anexos que integram este Instrumento.

A SOCIEDADE nao podera adquirir o mesmo OBJETO de outros fornecedores, podendo fazé-
lo, tdo somente, se as referidas aquisicdes/contratacées ndo possuirem como objeto as
obrigacbes determinadas neste CONTRATO, nem relacdao com ele.

As Contratagbes e aquisicdes a serem realizadas pela CONTRATADA obedecerdo o seu
procedimento préprio e a Politica de Compras e ContratacGes Sustentdveis da CONTRATADA.

A CONTRATADA administrara os bens mdveis, intangiveis e imdveis cujo uso |lhe fora
permitido, em conformidade com o disposto no respectivo TERMO DE PERMISSAO DE USO
DE BENS MOVEIS, INTANGIVEIS E IMOVEIS até a sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo-
os em perfeitas condicGes de uso para a realizacdo das atividades contratualizadas.

A SOCIEDADE comunicard a CONTRATADA no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas,
qgualquer decisdo, comunicacao ou qualquer outra forma de manifestacao do Instituto Jardim
Botanico do Rio de Janeiro, da Administracdo Publica direta, indireta, inclusive suas
autarquias e fundagdes, ou ainda qualquer decisdo judicial ou administrativa que afetem
direta ou indiretamente a execug¢do do presente CONTRATO. A curadoria das exposicoes e a
programacao cultural desenvolvida para aplicagdo no Museu do Meio Ambiente deverao ter
a supervisao, orientacdo e aprovacao do Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Pontualidade

(a)

(b)

O atendimento ao prazo acordado é essencial para o fornecimento do OBJETO. Quando
nenhum prazo especifico for fornecido para o cumprimento, a CONTRATADA performara
suas obrigacdes de forma oportuna, considerando o PLANO DE TRABALHO que integra o
presente Instrumento na forma da Secao IV.

A CONTRATADA é responsavel por todos os pedidos, agendamento, relatérios de
progressos, previsoes e planejamentos necessarios para fornecer o OBJETO de forma
oportuna. Sem dispensar a obrigacdo da CONTRATADA da execug¢do oportuna, a
CONTRATADA informara imediatamente por escrito a SOCIEDADE, se a CONTRATADA tiver
motivos para esperar qualquer atraso no fornecimento do OBJETO.

Ndo serdo considerados impontualidade o descumprimento dos prazos previamente
acordados entre as partes, ou constantes do PLANO DE TRABALHO e demais anexos, para
cumprimento das obrigacdes determinadas no presente CONTRATO, quando sobrevierem
fatos impeditivos da execugao dos mesmos, 0s quais ndo eram previstos no inicio do
CONTRATO, tais como caso fortuito ou forca maior, ou ainda, a oposicao, exigéncias ou
outras condutas de autoridades publicas da Administra¢do direta ou indireta, inclusive suas
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autarquias e fundacgdes, que impecam, posterguem, exijam a complementacado ou alteracao
de projetos, e que influenciam na execu¢dao do CONTRATO e fornecimento do OBJETO.

2.3. Preparagao e Execucao do Objeto

(a)

(b)

(d)

A CONTRATADA concordou em fornecer o OBJETO apds ter conduzido a devida diligéncia
razoavel em conexao com o uso intencionado pela SOCIEDADE do OBJETO. A CONTRATADA
investigou as condicGes gerais e locais e todas as outras questdes que possam afetar a
execucdo do OBJETO.

A CONTRATADA recebeu todas as informacoes suficientemente necessdrias para executar o
OBJETO sob o CONTRATO. A CONTRATADA analisara imediatamente as informacgdes
fornecidas pela SOCIEDADE, quanto a exatiddo e suficiéncia. A CONTRATADA notificara
imediatamente a SOCIEDADE quando a CONTRATADA identificar:

(i) qualquer conflito com LEIS APLICAVEIS; ou

(i)  insuficiéncias, erros ou inconsisténcias no CONTRATO ou em informagdes fornecidas a
CONTRATADA, em relagdo ao OBJETO e sua execugao.

Qualquer informacgédo fornecida pela SOCIEDADE é de propriedade da SOCIEDADE e ndo
serd usada pela CONTRATADA para qualquer finalidade que nao seja para a execuc¢ao do
CONTRATO.

As partes anuiram com os planos e métodos que a CONTRATADA propdGe adotar para a
execucdo do OBJETO, incluindo as disposicdes necessarias para o planejamento, controle
dos custos, cronograma e metas, na forma das se¢Ges em anexo que compdem este
CONTRATO.

2.4. Documentagdo da CONTRATADA que sustente o OBJETO

(a)

(b)

A CONTRATADA fornecera a SOCIEDADE toda a documentacdo e, se aplicavel, os
SOFTWARES, que se facam suficientemente necessarios:

(i) para fazer uso do OBJETO; e

(ii)  para que a SOCIEDADE confirme a conformidade do OBJETO com as exigéncias do
CONTRATO.

A CONTRATADA garante que as informagdes fornecidas como OBJETO ou sustentando o
OBJETO sdao completas, precisas e atualizadas (incluindo informagdes preparadas para que o
GRUPO DA SOCIEDADE fornega a terceiros). A CONTRATADA é responsavel, da mesma
forma, pelas informagdes preparadas por outros membros do GRUPO DA CONTRATADA. A
CONTRATADA confirma que essas informagdes podem ser usadas pelo GRUPO DA
SOCIEDADE.

A CONTRATADA mantera todas as informagdes fornecidas com o OBJETO ou sustentando o
OBJETO em um local seguro e fornecera, mediante solicitacdo razoavel, todos esses tipos de
informacgao para a SOCIEDADE em um formato legivel e pesquisavel por maquina, a ser
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fornecido através de enderecos eletrénicos, ou ainda, com a apresentacao da
documentacao fisica, quando se fizer necessario.

2.5 Exigéncias Adicionais para o OBJETO

(a)

(b)

Em relagdo a execugdo do OBJETO, a CONTRATADA nao promovera alteragdes sem o
consentimento prévio da SOCIEDADE.

A CONTRATADA garantira que é qualificada de acordo com os padrdes de fornecedor da
SOCIEDADE e registrada nos sistemas de qualificacdo de fornecedor da SOCIEDADE. A
CONTRATADA mantera e atualizara suas qualifica¢Oes e registros conforme exigido pela
SOCIEDADE.

No fornecimento do OBJETO, a CONTRATADA ird:

(i) manter precisos os LIVROS E REGISTROS; e

(ii) pagar todas as suas SUBCONTRATADAS de forma oportuna, as quais serdo contratadas
por conta e ordem da SOCIEDADE no ambito deste CONTRATO para fornecimento de
parte do OBJETO.

3 EXIGENCIAS PERTINENTES AOS SERVICOS
3.1 Garantias dos SERVICOS

(a)

(b)

(d)

A CONTRATADA garante que todos os SERVICOS fornecidos em conexdo com a execu¢ao do

OBJETO serado:

(i) realizados de acordo com o CONTRATO;

(ii) adequados para qualquer finalidade especificada no CONTRATO; e

(iii) livres de vicios, defeitos e deficiéncias.

(iv) Relativamente aos servigos de curadoria das exposicoes e a programacao cultural
desenvolvida para aplicacdo no Museu do Meio Ambiente deverdo ter a supervisao,
orientagdo e aprovag¢do do Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

A n3o ser que um periodo diferente seja especificado na DESCRICAO DO OBJETO, a garantia
da CONTRATADA para SERVICOS inerentes a fase de implantagdo do Museu do Meio
Ambiente, tais como: execugdo da obra, restauro e montagem da museografia, aplica-se a
todos os vicios, defeitos e deficiéncias que ocorram dentro do periodo de 24 (vinte e quatro)
meses a contar da entrega da primeira fase do projeto.

A n3o ser que um periodo diferente seja especificado na DESCRICAO DO OBJETO, a garantia
da CONTRATADA para SERVICOS inerentes a fase de gestdo do Museu do Meio Ambiente,
tais como: abertura do Museu ao publico, manutencdo e gerenciamento das atividades
culturais, aplica-se a todos os vicios, defeitos e deficiéncias que ocorram dentro do periodo
de vigéncia do contrato.

As garantias previstas nos itens (b) e (c), supramencionadas, ndgo contemplam vicios
redibitorios que ficardo a cargo da SOCIEDADE.
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(e)

Ap6s a ACEITACAO dos SERVICOS pela SOCIEDADE, as garantias definidas neste artigo
substituem todas as outras garantias expressas ou implicitas por estatutos, direito civil, de
costume, por uso ou outra forma.

3.2 Garantias Adicionais para SERVICOS

(a)

(b)

A CONTRATADA executara SERVICOS conforme descritos no CONTRATO e no local
designado no CONTRATO, a saber, o Museu do Meio Ambiente.

A CONTRATADA fornecera os SERVICOS de forma diligente, eficiente e cuidadosa, e de
maneira correta e profissional, em conformidade com o CONTRATO e com todos os seus
Anexos.

A CONTRATADA executara, mediante a subcontratacao de pessoas juridicas especializadas,
por conta e ordem da SOCIEDADE, todas as competéncias, mdo-de-obra, supervisao,
equipamentos, bens, materiais, transporte e armazenamento necessarios para os SERVICOS,
0s quais estardo vinculados ao OBJETO do CONTRATO.

3.3 PESSOAL DA CONTRATADA em Conexao com os SERVICOS

(a)

(d)

Ao realizar qualquer SERVICO, a CONTRATADA usara somente PESSOAL DA CONTRATADA,
adequadamente autorizado, treinado e capacitado conforme exigido pelo CONTRATO,
sendo admitida a subcontratagdo para execugdo do OBJETO do CONTRATO.

A CONTRATADA verificara todas as qualificagcdes e experiéncia relevantes do PESSOAL DA
CONTRATADA, incluindo todas as exigéncias das LEIS APLICAVEIS e do CONTRATO.

Sempre que exigido pela SOCIEDADE, a CONTRATADA realizara verificagOes de seguranca de
antecedentes e obtera determinadas credenciais de entrada para o PESSOAL DA
CONTRATADA em LOCAIS DE TRABALHO do GRUPO DA SOCIEDADE.

A CONTRATADA é responsavel pelo PESSOAL DA CONTRATADA usado em conexdo com
SERVICOS, incluindo a diregdo, transporte, pagamento, alimentacdo, hospedagem e
permissdes onde for necessario. A CONTRATADA INDENIZARA o GRUPO DA SOCIEDADE por
RESPONSABILIDADES resultantes do ndo pagamento oportuno de salarios ou outras
remuneragoes pelo GRUPO DA CONTRATADA ao PESSOAL DA CONTRATADA, desde que a
SOCIEDADE tenha que arcar com os custos do nao pagamento pela CONTRATADA por forga
de sentenca judicial transitada em julgado, ndo se aplicando a referida indenizacdo se a
propria CONTRATADA realizar, ainda que com atraso, tais pagamentos, incluindo eventuais
multas e outros encargos, em razdo do atraso.

(i) A CONTRATADA podera constituir fundo de contingéncia com os valores objeto da
execucdo do CONTRATO, a fim de suportar eventuais contingéncias conexas ao
OBIJETO, referente a ordens ou condenagdes judiciais em processos civeis, trabalhistas
e tributarios ou decorrentes de acordos judiciais em a¢des promovidas em face da
CONTRATADA nas esferas federal, estadual ou municipal, da competéncia da justica
comum ou especializada
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3.4. Itens Fornecidos em Conexao com os SERVICOS

Os itens fornecidos em conexdao com os SERVICOS cumprirdo com todas as exigéncias especificadas para
BENS no CONTRATO ou, se nenhuma exigéncia tiver sido especificada, com as garantias especificadas
sob as LEIS APLICAVEIS. A CONTRATADA reterd o risco de perdas e danos para itens fornecidos até a
ACEITACAO dos SERVICOS pela SOCIEDADE, a n3o ser que a SOCIEDADE se encarregue e custodie os
itens.

3.5. SERVICOS nos LOCAIS DE TRABALHO DA SOCIEDADE

Ao realizar SERVICOS nos LOCAIS DE TRABALHO do GRUPO DA SOCIEDADE, a CONTRATADA:

(i) manterd as areas onde os SERVICOS forem executados em condi¢bes seguras e
razoavelmente limpas a todo o momento;

(ii)  evitard interferir inadequadamente com as opera¢des do GRUPO DA SOCIEDADE,
OUTRAS CONTRATADAS e terceiros;

(iii) cooperara com OUTRAS CONTRATADAS e permitird a elas o acesso razoavel a dreas
onde os SERVICOS forem realizados; e

(iv) removerd e descartara adequadamente todos os lixos e residuos relacionados aos
SERVICOS, de acordo com as LEIS APLICAVEIS e PADROES DE HSSE.

3.6. EQUIPAMENTO DA CONTRATADA

(a) A CONTRATADA garantira que todos os EQUIPAMENTOS DA CONTRATADA usados para a
realizacdo de qualquer SERVICO sejam inspecionados, e mantidos a todo o momento, de
acordo com as diretrizes dos fabricantes e LEIS APLICAVEIS.

(b) A CONTRATADA ira proteger, manter, consertar, armazenar e gerenciar, de forma
consistente com os PADROES DE HSSE, todos os EQUIPAMENTOS DA CONTRATADA em
LOCAIS DE TRABALHO do GRUPO DA CONTRATADA e todos os consumiveis relacionados ao
EQUIPAMENTO DA CONTRATADA.

4. COMPENSACAO, RECURSOS FINANCEIROS REEMBOLSADOS, PAGAMENTOS, FATURAS E NOTAS
DE DEBITO

4.1 Remuneragao da CONTRATADA

(a) A SOCIEDADE concorda em pagar o VALOR DO CONTRATO a CONTRATADA, equivalente a
quantia bruta total de RS 13.894.594,23 (treze milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil,
quinhentos e noventa e quatro reais e vinte e trés centavos), para o desenvolvimento das
obrigacGes previstas no PLANO DE TRABALHO da CONTRATADA, ja aprovado pela
SOCIEDADE, no prazo e condi¢Ges constantes deste CONTRATO, bem como do Cronograma
de Desembolso constante da Se¢do VI, em Anexo.

(b) A CONTRATADA confirma que:

(i) esta satisfeita quando a exatidao e suficiéncia do VALOR DO CONTRATO antes de
celebrar o CONTRATO; e
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4.2

(ii) o VALOR DO CONTRATO cobre tudo o que é necessario para ser fornecido ou
realizado sob o CONTRATO;

(iii) o VALOR DO CONTRATO devera ser revisto, quando as condi¢cdes do contrato ndo
forem as mesmas da época de sua assinatura

Do Reajuste do VALOR DO CONTRATO

(a) O VALOR DO CONTRATO referente aos servicos prestados pela CONTRATADA, integralmente
expresso na clausula 4.1 (a), referente a gestdo/administracdo do projeto sera reajustado a cada
12 (doze) meses, ou na menor periodicidade admitida em lei, pela variagdo positiva do indice IPCA
— E/IBGE, independentemente de manifestacdo futura das Partes ou realizacdo de Aditivo
Contratual.

(b) O VALOR DO CONTRATO referente aos custos de pessoal serd revisado, ainda, sempre que houver
aumento do piso da categoria alocada na execucdo dos servicos mediante a aprovacdo de nova
Convencdo Coletiva (CCT), Dissidio Coletivo ou Acordo Coletivo de Trabalho ou quando houver
comprovado aumento do valor do vale-transporte.

4.3. Recursos Financeiro Reembolsados

4.4

(a)

(b)

(d)

Além da remuneracdo especificada no item 4.1 (a), acima, a SOCIEDADE realizara o
adiantamento a CONTRATADA, no valor total de RS 10.037.497,84 (dez milhdes, trinta e
sete mil, quatrocentos e noventa e sete reais e oitenta e quatro centavos), referentes as
despesas oriundas das subcontratacdes, mediante a emissdo de Nota de Débito e futura
prestacdo de contas, conforme previsto no PLANO DE TRABALHO e no Cronograma de
Desembolso constante da Secdo VI, em Anexo.

Os valores antecipados pela SOCIEDADE para fins de execugdo do OBJETO serdo objeto de
prestacdo de contas na forma prevista neste CONTRATO;

Na hipdtese de haver, durante a execucdo do CONTRATO pela CONTRATADA qualquer
economia que implique a existéncia de saldo positivo, relativamente a qualquer item do
orcamento para execu¢do do OBJETO, referido saldo serd aplicado automaticamente na
execucdo do Projeto, realocado em outras linhas orcamentarias, de modo que ndo havera
reducdo do orcamento aprovado no ambito do CONTRATO.

Na hipdtese de haver saldo remanescente de reembolsos que tenham sido antecipados a
CONTRATADA, quando nao utilizado, sera devolvido a SOCIEDADE no prazo de 30 (trinta) dias
a contar do encerramento da vigéncia deste CONTRATO.

Faturas e Pagamentos

(a)

(b)

A CONTRATADA emitira a fatura do valor acordado entre as partes no item 4.1 (a), referente
ao pagamento trimestral da CONTRATADA pelos servicos prestados, conforme o
Cronograma de Desembolso constante da Se¢do VI, em Anexo;

A primeira fatura sera emitida pela CONTRATADA no dia seguinte a assinatura do Contrato.
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(c)

(d)

A SOCIEDADE pagard a CONTRATADA qualquer montante que nao esteja em disputa em 60
(sessenta) dias corridos apds o recebimento da nota fiscal correta e adequadamente
suportada. Uma nota fiscal é considerada ndo suportada quando a SOCIEDADE ndo pode
razoavelmente verificar a legitimidade ou exatidao da nota fiscal com as informagdes
enviadas pelo CONTRATADO ou na auséncia de tal documentacdo de suporte.

A SOCIEDADE pode usar determinadas ferramentas e servicos eletronicos para notificagées
da conclusdo do OBJETO, faturamento, pagamento de faturas e outras transacdes
relacionadas. A CONTRATADA usara as ferramentas e servicos identificados no CONTRATO
ou de outra forma pela SOCIEDADE e tornard seus sistemas de tecnologia da informacao
compativeis com essas ferramentas e servicos. Para ferramentas e servicos facilitados por
um outro fornecedor, a CONTRATADA celebrara contratos com o fornecedor relevante.

O pagamento de uma fatura nao é:

(i) porsisé um acordo extrajudicial ou, de qualquer outra forma, uma limitagdo dos direitos
das partes em conexdo com o assunto; ou

(ii) evidéncia de que o OBJETO foi fornecido de acordo com o CONTRATO.

4.5 Notas de Débito

(a)

(b)

(d)

Considerando que a CONTRATADA é uma associagao civil sem fins lucrativos, as aquisicdes
de bens e as subcontratacdes de servigcos necessarias a execucdo do OBJETO pela
CONTRATADA, serdo realizadas por conta e ordem da SOCIEDADE, na forma das LEIS
APLICAVEIS, mediante antecipacdo dos recursos financeiros necessarios pela SOCIEDADE,
apos a apresentacao da Nota de Débito pela CONTRATADA, sujeita a posterior prestacao de
contas.

A SOCIEDADE autorizard a aquisicao de bens e contratacdo de servicos pela CONTRATADA e
repassara qualquer montante que ndo esteja em disputa, em até 15 (quinze) dias corridos,
apos o recebimento da Nota de Débito correta e adequadamente suportada. Uma Nota de
Débito é considerada ndo suportada quando a SOCIEDADE ndo pode, razoavelmente,
verificar a legitimidade ou exatiddo da Nota de Débito com as informacgGes enviadas pela
CONTRATADA ou na auséncia de tal documentagdo de suporte.

A CONTRATADA apresentard, no prazo e periodicidade previstos no CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO constante da Seg¢do VIl em anexo, a planilha com a respectiva previsdo de
desembolsos trimestrais para liberacdo dos reembolsos pela SOCIEDADE;

A primeira Nota de Débito para antecipagdo serd emitida pela CONTRATADA no dia seguinte
a assinatura do CONTRATO.

4.6. Faturas Contestadas e Ajustes

(@)

Se a SOCIEDADE contestar uma fatura, a SOCIEDADE pode reter o pagamento de qualquer
parte contestada de uma fatura e pagar apenas a parte ndo contestada, e:

(i) exigir que a CONTRATADA obtenha uma nota de crédito para a parte contestada
antes do pagamento da fatura; ou

(i)  exigir que a CONTRATADA emita faturas separadas para os itens contestados e os
itens ndo contestados, e pagar somente a quantia nao contestada.
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(b)

(d)

(e)

A SOCIEDADE e a CONTRATADA buscarao resolver imediatamente qualquer disputa
relacionada as faturas apresentadas pela CONTRATADA e ndo pagas pela SOCIEDADE;

A CONTRATADA cancelara uma fatura contestada ou enviara uma fatura corrigida dentro de
30 dias quando devido de acordo com a determinacao da contestacao.

A SOCIEDADE tem o direito de reivindicar o reembolso para outros pagamentos em excesso,
devido a um erro da SOCIEDADE ou da CONTRATADA ou por qualquer outra razao
sustentada pelo CONTRATO.

A SOCIEDADE pode, mediante aviso a CONTRATADA, compensar qualquer
RESPONSABILIDADE entre a CONTRATADA e a SOCIEDADE decorrente do CONTRATO ou
outro acordo, desde que previamente informando a CONTRATADA, e ainda, mediante
anuéncia desta ultima. Qualquer exercicio pela SOCIEDADE dos seus direitos ao abrigo desta
disposicdo sera sem prejuizo de qualquer outro direito ou recurso disponivel para a
SOCIEDADE.

5. PROGRAMAS DE GARANTIA DA QUALIDADE

5.1

5.2

Conformidade

(a)

(b)

A CONTRATADA fornecera o OBJETO de acordo com as exigéncias de garantia da qualidade
e gestdo da qualidade definidas no CONTRATO.

A SOCIEDADE tem o direito de rejeitar qualquer parte do OBJETO que ndo atenda essas
exigéncias.

Exigéncias Minimas

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

O programa de garantia da qualidade da CONTRATADA tera um sistema de controle de
processo estatistico, no qual atividades de processo e medi¢gdes-chave deverdo ser usadas
como acordado com a SOCIEDADE ou seus representantes designados, na forma
estabelecida no Plano de Trabalho constante da Secdo VIII, em anexo. Os resultados desse
sistema serdo relatados a SOCIEDADE ou seu representante designado de forma semestral.
Um membro da geréncia sénior da CONTRATADA tera a responsabilidade geral pela fungao
de qualidade.

O programa deve fornecer procedimentos claros para todos os aspectos da gestdo da
qualidade dentro da organizagdao da CONTRATADA, além de responsabilidades que serdo
delegadas a todo o pessoal em controle das fungbes que afetam a qualidade.

A CONTRATADA fara com que o desempenho incompleto ou falhas no fornecimento do
OBJETO sejam analisados e os resultados deverao ser realimentados nos sistemas de
controle da qualidade da CONTRATADA.

Os procedimentos de garantia da qualidade da CONTRATADA serdo reforgados por e
cruzados com procedimentos adequados.

A CONTRATADA fornecera metas para o desempenho de todo o OBJETO ofertado, conforme
o Plano de Trabalho.
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6. ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE, SISTEMAS DE INFORMAGAO E CONTRATOS GUARDA-CHUVA

6.1 ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE Usados em Conexao com a Conclusao do OBJETO

(a) A CONTRATADA usara os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE, onde especificado no
CONTRATO. A SOCIEDADE fornecera os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE ao seu préprio
custo nas datas previstas no CONTRATO ou se outra forma acordado por escrito entre as
partes.

(b)  Em conexdo com os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE, a CONTRATADA:

(i) sera responsavel por realizar todos os pedidos, agendar, receber, descarregar e
manusear;

(ii)  exercerd o devido cuidado e diligéncia para proteger e evitar danos;

(iii)  providenciard o armazenamento adequado e seguro no Museu do Meio Ambiente,
OBJETO deste CONTRATO, conforme TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
MOVEIS, INTANGIVEIS E IMOVEIS do mencionado Equipamento Cultural;

(iv)  arcara com o risco de perdas e danos dos ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE
guando sob cuidado, custddia ou controle da CONTRATADA, desde que tenha dado
causa a eventuais danos causados aos referidos itens;

(v)  manterd um inventdrio mensal de seus recebimentos, localizagdo e devolugdo;

(vi) fard, ao término da vigéncia do presente CONTRATO, a devolugcdo a SOCIEDADE de
todos os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE, bem como todos aqueles bens e
servicos que foram objeto de aquisicdo pela CONTRATADA por conta e ordem da
SOCIEDADE para cumprimento das obrigacGes definidas no presente instrumento.

(c) A CONTRATADA inspecionara visualmente todos os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE,
verificard toda a documentacao de suporte e notificara a SOCIEDADE sobre qualquer
discrepancia ou danos, dentro de trés dias do recebimento. Na auséncia de qualquer
notificagdo, todos os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE, serao considerados como tendo
sido entregues em condi¢Ges completas e sem danos, exceto por qualquer discrepancia ou
dano que nao poderia ter sido detectado por uma inspegao visual.

(d) Onde os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE néo estiverem especificados no CONTRATO,
mas que tenham sido subsequentemente oferecidos a CONTRATADA, a mesma fara todos
os possiveis esfor¢os para usar os ITENS FORNECIDOS PELA SOCIEDADE;

(e) Qualquer ITEM FORNECIDO PELA SOCIEDADE é de propriedade da SOCIEDADE e ndo serd
usado pela CONTRATADA para qualquer finalidade que ndo seja para o CONTRATO.

6.2 Acesso a sistemas da SOCIEDADE, Informagao ou Infraestrutura

No evento de o fornecimento do OBJETO exigir que a CONTRATADA ou o PESSOAL DA CONTRATADA
acesse informacgdes técnicas, tecnologia da informacdo ou recursos (incluindo a infraestrutura da
SOCIEDADE) do GRUPO DA SOCIEDADE, a CONTRATADA assinara e cumprira com os termos padrdo da
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SOCIEDADE e condicGes para acesso e seguranca, a ndo ser que outros termos, aplicadveis ao CONTRATO,
tenham sido acordados pelas partes por escrito.

7. INSPEGOES, TESTES E ACEITACAO DO OBJETO

7.1 Inspegoes e Testes do OBJETO

(a)

(b)

(d)

Para confirmar a conformidade do OBJETO com o CONTRATO, a CONTRATADA realizara
todos os testes e inspec¢des exigidos:

(i) pelo CONTRATO;

(i)  pelas LEIS APLICAVEIS; e

(iii)  salvo se especificado de outra forma no CONTRATO

A CONTRATADA fornecera documentos e informacées relacionadas aos testes e inspecdes a
SOCIEDADE, na forma do Plano de Trabalho, no que pertine a prestacdo de contas. A
CONTRATADA garantira também que a SOCIEDADE ou sua nomeada tenha a oportunidade
de inspecionar adequadamente o OBJETO e testemunhe os testes do OBJETO em momentos
razoaveis.

A revisdo ou aprovacao da SOCIEDADE de qualquer teste ou inspecdo nao limita ou isenta
nenhuma remediagao ou exigéncia da CONTRATADA.

A CONTRATADA permitira que a SOCIEDADE veja o estado e progresso do OBJETO mediante
solicitacdo razodvel da SOCIEDADE. Referida inspecdo ocorrerd nas dependéncias do JBRJ,
no equipamento cultural denominado Museu do Meio Ambiente, cuja implantacdo e gestao
é 0 escopo do CONTRATO. Se um drgao governamental conduzir uma inspecdo, a
CONTRATADA cooperard com o mesmo e notificard imediatamente a SOCIEDADE.

7.2 ACEITACAO DO OBJETO

(a)

(b)

(c)

(d)

Onde o OBJETO for o fornecimento de BENS sem SERVICOS, considera-se que a

CONTRATADA solicitou a ACEITACAO DO OBJETO ap6s a conclusdo da entrega dos BENS.

A SOCIEDADE ndo é obrigada a aceitar OBJETO que nao esteja de acordo com as exigéncias

do CONTRATO. A SOCIEDADE n3o negard ou atrasara, sem motivo razoavel, a ACEITACAO.

Onde parte do OBJETO ndo tenha sido aceita pela SOCIEDADE, ainda assim serd considerado

que a ACEITACAO ocorreu quando:

(i) essa parte do OBJETO for colocada em uso comercial pelo GRUPO DA SOCIEDADE; ou

(ii)  a SOCIEDADE tiver tido oportunidade razoavel para inspecionar o OBJETO e ndo tenha
aceitado ou rejeitado o OBJETO dentro de 30 dias da solicitacao da CONTRATADA
para aceitacdo do OBJETO.

Uma ACEITACAO diferente da descrita no paragrafo precedente deverd ser por escrito.

Qualquer pagamento n3o significara por si sé uma ACEITACAO. A n3o ser que para o inicio
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do periodo para qualquer garantia de durac3o limitada, a ACEITACAO n3o limita ou isenta
remediacgdes.

Onde a SOCIEDADE aceitar o OBJETO com base em determinadas condi¢Ges ou garantias, a
SOCIEDADE pode revogar a ACEITACAO, se as condi¢des ou garantias ndo forem atendidas
ou realizadas oportunamente.

8. ACOES DE REMEDIACAO

8.1 A¢bes de Remediagao Exigidas no Caso de Defeitos no OBJETO

(a)

(b)

(d)

(f)

Onde for necessario realizar agdes de remediacdo devido a quebra de garantias ou outras
obrigacdes pertinentes ao OBJETO, a SOCIEDADE notificard a CONTRATADA sobre a
natureza do defeito no OBJETO.

Dentro de sete dias do recebimento dos defeitos, a CONTRATADA fornecera um plano para

remediar os defeitos e um cronograma para sua execuc¢do de forma rdpida.

Sem prejuizo a outras remediacdes que possam vir a ocorrer, na hipotese de a

CONTRATADA ndo realizar as remediacGes necessarias, podera a SOCIEDADE realizar ou

solicitar de terceiros a realizagdo de algumas ou de todas as a¢des de remediagao.

A CONTRATADA pagara ou reembolsard imediatamente a SOCIEDADE por todos os custos,

pelos quais a CONTRATADA teria sido responsavel sob o CONTRATO, onde:

(i) Os reembolsos e pagamento de remediac6es somente se dardo quando a quebra de
garantia, defeitos e outras acdes neste sentido, se der por inacdo ou culpa da
CONTRATADA;

(ii)  situagOes de emergéncia ou outros riscos de HSSE exijam a execu¢do imediata de
acoes de remediacdo, quando aplicdvel ao objeto;

(iii) a CONTRATADA apresente um plano, o qual ndo prevé a conclusdo rapida do trabalho
de garantia; ou

(iv) a CONTRATADA ndo conclua as agGes no prazo em conformidade com o cronograma.

Caso a CONTRATADA conteste sua obrigacdo de remediar os defeitos, a mesma, ainda

assim, realizard as agles que seja razoavelmente capaz de fazer, e a CONTRATADA serd

reembolsada, caso determinado que a CONTRATADA estd correta.

Sempre que ag¢des de remediagdo forem pertinentes aos BENS, a CONTRATADA realizar3,

mediante aprova¢do da SOCIEDADE, com a respectiva antecipagao de recursos e posterior

apresentacdo de Nota de Débito, todas as agGes necessarias para remediar a quebra da

garantia, incluindo:

(i) o transporte de reposi¢cdes ou artigos necessarios para reparo, para o lugar onde os
BENS estdo armazenados ou em uso;

(i)  reparo ou substituicdo dos BENS;

(iii)  obter acesso e remover BENS defeituosos onde se encontrem, para instalar BENS
reparados ou substituidos e restaurar a propriedade; e

(iv)  testes dos BENS reparados ou substituidos
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(g) Se acGes de remediagdo forem pertinentes aos SERVICOS, a CONTRATADA realizar3,
mediante aprovacao da SOCIEDADE, com a respectiva antecipacdo de recursos e posterior
apresentacdo de Nota de Débito, todas as a¢gdes necessarias para remediar a quebra da
garantia, incluindo:

(i) a correcao de qualquer PRODUTO DO TRABALHO ou reexecucdo de qualquer
SERVICO;

(i)  assumindo as despesas necessarias, incluindo viagens ou fornecimento de bens
incidentais, reembolsdveis originalmente ou ndo; e

(iii)  verificando a eficacia das a¢des remediais.

8.2 Limitagdes Relacionadas a Exigéncias para A¢des de Remediagao

A CONTRATADA n3o sera obrigada a realizar ages de remediagdo para a remediar defeitos causados
pelos fatos descritos a seguir, em conexdao com o OBJETO ou com os itens aplicaveis ao OBJETO:

(i) os efeitos de operacdo e manuseio inadequados, acidentes, armazenamento, uso,
manutencdo ou reparos incorretos, se nenhuma das causas for atribuivel ao GRUPO DA
CONTRATADA, desde que a CONTRATADA tenha fornecido a SOCIEDADE todas as informacdes
razoavelmente necessarias para usar, manusear, armazenar, manter reparar e operar

adequadamente;

(ii) os efeitos de desgaste e uso normais que ndo afetem a operacgdo ou uso;

(iii) reposicao de consumiveis apds o consumo; ou

(iv) servicos de manutengdo normais ou ajustes, exceto como fornecido ou necessario como

parte do OBJETO.

8.3 Extensdes, Atribuicdo e Reservas Pertinentes a A¢oes Remediais

(a) A CONTRATADA estenderd o periodo para a remedia¢do dos defeitos para um periodo igual
ao tempo decorrido entre quando a CONTRATADA é notificada de um defeito e quando a
CONTRATADA remedia o defeito.

(b)  As garantias da CONTRATADA em relagdo a defeitos sdo atribuidas pela SOCIEDADE, e
considerando-se que, na execucdo do OBJETO, as aquisi¢Ges de bens e servicos serdo
realizadas pela CONTRATADA em nome, por conta e ordem da SOCIEDADE, serdo atribuidas
a SOCIEDADE todas as garantias dos fabricantes que as exercera diretamente ou por
intermédio da CONTRATADA.

(c) A CONTRATADA ndo sera dispensada de nenhuma obrigacdo em virtude da inspegao do
OBJETO pela SOCIEDADE ou de sua revisdo de planos, desenhos ou especificaces
pertinentes ao OBJETO.
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Segdo IIIB - TERMOS E CONDICOES GERAIS

1. DESEMPENHO

1.1 Desempenho de Projeto e Negdcio

(a) A CONTRATADA participara de revisdes de desempenho de projeto e negdcio para discutir o
desempenho de HSSE, as condicdes financeiras da CONTRATADA e outros indicadores
chaves de desempenho (KPIs). A CONTRATADA se preparara para discutir uma revisao
consolidada das despesas da SOCIEDADE neste CONTRATO, sua performance em geral,
cronogramas e oportunidades para aprimoramento continuo, tudo de acordo com plano de
trabalho constante na Secdo VI, e os seus respectivos indicadores e metas constantes no
referido plano de trabalho

(b)  Se KPIs definirem ajustes ao PRECO DO CONTRATO baseado nos resultados, a SOCIEDADE e
a CONTRATADA cooperarao razoavelmente em documentar e confirmar por escrito a
exatiddo de quaisquer ajustes 8 DESCRICAO DO OBJETO.

(c)  Afrequéncia das revisdes de desempenho de negdcio sera estabelecida na DESCRICAO DO
OBJETO.

2. TRIBUTOS

2.1 TRIBUTOS DA CONTRATADA

(a) A CONTRATADA sera responsavel por pagamentos de todos os TRIBUTOS (incluindo ICMS, ISS, I,
IPI, PIS, COFINS, (e qualquer outro TRIBUTO que deva ser cobrado nas referidas transag¢des) pelos
quais a CONTRATADA é responsavel por: (a) receita, ganhos de capital e saldrios; e (b) importacdo
e exportagao de EQUIPAMENTO DA CONTRATADA ou movimentag¢do de PESSOAL DA
CONTRATADA.

(b) A CONTRATADA garantira que qualquer SUBCONTRATO tenha os termos e condi¢des
relacionados a TRIBUTOS de forma similar aos fornecidos neste Artigo e que qualquer
SUBCONTRATADA para executar qualquer parte do OBJETO cumprira com os referidos
termos e condigdes.

(c)  Fica certo e estabelecido que as aquisi¢des de bens e servigos para os fins deste CONTRATO
serdo realizados por conta e ordem da SOCIEDADE, e serdo aplicados no fornecimento do
OBJETO para a implantagao e gestdao do Museu do Meio Ambiente, portanto, qualquer
TRIBUTO e obrigagado tributaria acessdria incidente sobre referidas transagdes serdo
suportados pela SOCIEDADE, e serao consideradas nos Recursos Financeiros Repassados.

(d) Em razdo da aquisicdo de bens pela CONTRATADA por forca do presente CONTRATO serem
realizadas por conta e ordem da SOCIEDADE, os citados bens serao de propriedade imediata
e exclusiva da SOCIEDADE. Ao final da vigéncia do CONTRATO, referidos bens serdo
transferidos pela SOCIEDADE para o Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do Rio de Janeiro
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2.2

2.3

(e)

(JBRIJ) para incorporagdo ao Museu do Meio Ambiente, fica certo e estabelecido que todo e
qualquer imposto de transmissdo para fins de transferéncia dos referidos bens serdao de
responsabilidade da SOCIEDADE;

A SOCIEDADE responsabiliza-se pelos prejuizos resultantes do ndo cumprimento das
obrigacOes tributarias fixadas em lei e em decisdo administrativa ou judicial, sobretudo
aqueles incidentes sobre a transferéncia de bens prevista neste artigo, obrigando-se a
indenizar e reembolsar a CONTRATADA os valores correspondentes as referidas obrigacdes
na hipétese de a CONTRATADA vir a ser compelida a arcar com tais custos e encargos por
decisao judicial ou administrativa.

TRIBUTOS INDIRETOS

(a)

(b)

(c)

A CONTRATADA adicionard a Nota de Débito QUALQUER TRIBUTO INDIRETO como um item
separado, e a SOCIEDADE pagard em adicdo aos Recursos Financeiros Repassados, se
aplicavel, qualquer TRIBUTO INDIRETO (incluindo ICMS, ISS, II, IPI, PIS, COFINS), e qualquer
outro TRIBUTO que deva ser cobrado nas referidas transagoes.

A SOCIEDADE ndo pagara TRIBUTOS ou qualquer juro, multa ou penalidades pelos quais o
GRUPO DA CONTRATADA seja responsavel, que estejam relacionados a compras realizadas
pela CONTRATADA ou SUBCONTRATADAS, incluindo seus outros fornecedores, desde que
tais compras ndo tenham relagcdo com as aquisi¢des necessarias a do presente CONTRATO.

A CONTRATADA fornecera todas as documentacées necessdrias para que a SOCIEDADE
possa reivindicar qualquer TRIBUTO INDIRETO, mediante solicitacdo da SOCIEDADE e dentro
de um periodo razodvel.

Exigéncias Tributarias Relacionadas a Residentes e Nao-residentes

(a)

(b)

(d)

A CONTRATADA informara a SOCIEDADE por escrito sobre qualquer impacto no VALOR DO
CONTRATO causado por alteragGes nas leis vigentes, a promulgacdo de novas leis, ou
alteragdes ou criagao de novos TRIBUTOS relacionados ao OBJETO. Nesses casos, a
CONTRATADA requerera compensacdo adicional para cobrir custos, devendo as partes
ajustarem sobre o pagamento do referido imposto.

Caso a CONTRATADA tenha sido constituida de acordo com as leis brasileiras, o VALOR DO
CONTRATO para o OBJETO incluird os TRIBUTOS e contribui¢des (imposto sobre a renda de
pessoa juridica, quando aplicavel) e TRIBUTOS (ICMS, IPI, ISS, Pis, e Cofins) devidos no Brasil
de acordo com as LEIS APLICAVEIS.

Caso a CONTRATADA tenha sido constituida de acordo com as leis de outro pais que ndo o
Brasil, o VALOR DO CONTRATO para o OBJETO serd liquido de TRIBUTOS e contribui¢des
devidos no Brasil de acordo com as LEIS APLICAVEIS.

Caso a CONTRATADA tenha sido constituida de acordo com as leis de outro pais que ndo o
Brasil, todos os montantes expressos no CONTRATO significardo ddlares dos Estados Unidos
(“USD”), salvo disposi¢do em contrario. A SOCIEDADE, com o auxilio da CONTRATADA,
conduzird todos os procedimentos para submeter o CONTRATO ao Instituto Nacional de
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(e)

(f)

(8)

(h)

Propriedade Intelectual — INPI, para analise. Pagamentos internacionais somente serdo
devidos a CONTRATADA ap6ds tal processo ter sido definitivamente concluido e todos os
procedimentos perante o Banco Central do Brasil — BCB terem sido finalizados. A
CONTRATADA oferecera todo o apoio solicitado pela SOCIEDADE para finalizar o processo
perante o INPI e o BCB.

Caso a CONTRATADA tenha sido constituida de acordo com as leis do Brasil, todos os
montantes expressos no CONTRATO significardo Reais (“RS”), salvo disposi¢cdo em contrario.
Os custos e despesas incorridos pela CONTRATADA em USD para o fornecimento de
equipamento, materiais e qualquer EQUIPAMENTO DA CONTRATADA relacionado ao
OBJETO, poderdo ser expressos em USD e reembolsados pela SOCIEDADE em RS, desde que
tais custos e despesas tenham sido legal diretamente incorridos em USD pela CONTRATADA.
Por solicitagcdo da SOCIEDADE, a CONTRATADA apresentara comprovacgao satisfatéria de que
os referidos custos e despesas foram incorridos fora do Brasil e em USD.

A SOCIEDADE efetuard os pagamentos e repasses 8 CONTRATADA em reais (RS). A fatura ou
Nota de Débito serdo emitidas em conformidade com a taxa de cambio PTAX official
publicada pelo BCB trés dias Uteis antes da data de emissdo da fatura. A CONTRATADA
emitird nota de débito/crédito de quaisquer diferencas resultantes de variacdes de cdmbio
entre a data de publicacdo da taxa de cdmbio PTAX utilizada na fatura e a data de
pagamento.

N3o obstante outras disposicdes em contrario, a SOCIEDADE podera compensar as
RESPONSABILIDADES incorridas com taxas de cambio convertendo ou realizando cambio
utilizando a taxa oficial PTAX publicada pelo BCB trés dias Uteis antes da data da referida
conversao ou, se a taxa nao estiver disponivel, entdo utilizarad outra taxa equiparada.
Qualquer exercicio pela SOCIEDADE dos seus direitos, de acordo com essa disposicdo, serd
sem prejuizo de quaisquer outros direitos ou recursos disponiveis para a SOCIEDADE.

A SOCIEDADE reembolsarda a CONTRATADA por qualquer despesa adicional incorrida pela
CONTRATADA relacionada ao OBJETO, conforme previamente autorizado pela SOCIEDADE
neste CONTRATO, devidamente documentada pela CONTRATADA, e aceita por
representante autorizado da SOCIEDADE. A CONTRATADA emitira nota de débito para o
reembolso de despesas em conjunto com provas satisfatérias de tais despesas. A
SOCIEDADE reembolsarda a CONTRATADA dentro de 15 (quinze) dias.

Retengdo

(a)

(b)

Sempre que exigido pelas LEIS APLICAVEIS, a SOCIEDADE retera ou deduzira TRIBUTOS de
guantias devidas a CONTRATADA e os pagara as autoridades relevantes. A CONTRATADA
reconhece que qualquer soma retida ou deduzida, para fins do CONTRATO, sera
considerada como paga a CONTRATADA, e que a soma corresponde a um pagamento da
responsabilidade da SOCIEDADE para com a CONTRATADA sob o CONTRATO.

Onde a SOCIEDADE fizer uma deducdo ou retencdo, a SOCIEDADE fornecera a CONTRATADA
recibos oficiais por escrito ou outra comprovacdo. Se a SOCIEDADE ndo fornecer os recibos
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2.5

2.6

ou comprovacado e a CONTRATADA for solicitada a pagar quaisquer TRIBUTOS, juros, multas
ou penalidades, a SOCIEDADE reembolsara a CONTRATADA essas quantias em exigéncia,
inclusive com eventuais multas e encargos em razdo do ndo pagamento ou pagamento
atraso.

(c) Onde a CONTRATADA demonstrar que esta isenta de qualquer retencdo ou deducdo sob as
LEIS APLICAVEIS, ela informara a SOCIEDADE e fornecerd um certificado vélido de isen¢3o ou
imunidade da autoridade relevante a SOCIEDADE. A SOCIEDADE pode tomar providéncias
em relacdo as informacgdes fornecidas a ela, e a mesma nao tera responsabilidades para com
a CONTRATADA ou qualquer outra PESSOA ou deduc3o, de acordo com as LEIS APLICAVEIS.

Indenizagao

(@) A CONTRATADA isentara de responsabilidade o GRUPO DA SOCIEDADE por qualquer
RESPONSABILIDADE, incluindo juros, multas ou penalidades, pelos quais o GRUPO DA
CONTRATADA ou qualquer PESSOA direta ou indiretamente empregada ou envolvida pelo
GRUPO DA CONTRATADA seja responsavel e tenha dado causa, conforme referido neste
Artigo, e, desde que o GRUPO DA SOCIEDADE tenha realizado eventuais pagamentos aos
qguais o GRUPO DA SOCIEDADE era responsdvel, ndo se aplicando a referida indenizacdo se o
pagamento foi realizado, ainda que com atraso, pela CONTRATADA .

(b)  No caso do GRUPO DA CONTRATADA vir a ser considerado como tendo um estabelecimento
permanente pelas autoridades governamentais no pais onde se fornecerd o OBJETO, o
GRUPO DA CONTRATADA sera responsavel exclusivamente por: qualquer
RESPONSABILIDADE resultante; e qualquer outro custo incorrido pelo GRUPO DA
CONTRATADA devido a presenca do estabelecimento permanente.

Concessoes, Incentivos e Isengoes

(a)  Na extensdo permitida pela LEI APLICAVEL, a SOCIEDADE tornara disponivel 8 CONTRATADA
todas as concessoes disponiveis para a SOCIEDADE, para TRIBUTOS INDIRETOS, e obrigagbes
em conexdo com a importacao ou exportacao do EQUIPAMENTO DA CONTRATADA, ou com
a movimentacdo do PESSOAL DA CONTRATADA através de fronteiras nacionais ou
territoriais, relacionada a execu¢dao do CONTRATO. A SOCIEDADE e a CONTRATADA darao
mutuamente toda a assisténcia razodvel e fornecerdo todas as informagdes necessarias para
a importagdo ou subsequente exportagao do EQUIPAMENTO DA CONTRATADA e para fins
de se buscar uma isengao, redu¢do ou devolugao de TRIBUTOS INDIRETOS ou obrigagdes,
incluindo o uso de regimes de otimizacdo disponiveis, como a importacdo temporaria.

(b) A CONTRATADA agira de tal forma a permitir que a SOCIEDADE se beneficie de qualquer
incentivo fiscal, isen¢do, redugdo ou programa de reclamacdo disponivel a SOCIEDADE,
desde que aplicaveis a SOCIEDADE, nos moldes da legislacdo pertinente. A CONTRATADA
dara toda a assisténcia e tomard todas as providéncias necessdrias para permitir que a
SOCIEDADE se beneficie do incentivo fiscal, isengao, redu¢do ou programa de reclamacao.
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3.

5.1

SUSPENSAO

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

A SOCIEDADE pode suspender o CONTRATO ou modificar o OBJETO por justa causa através

de notificacao por escrito com efeito imediato:

(i) em caso de erros, mao-de-obra defeituosa, ndo conformidade com os PADROES DE
HSSE ou violagGes ao CONTRATO;

(ii)  onde a SOCIEDADE determinar que requer uma suspensao para investigar ou fornecer
instrucdes para que seja atingida a conformidade com o CONTRATO pelo GRUPO DA
CONTRATADA; ou

(iii)  enguanto pendente decisdo da SOCIEDADE sobre a rescisdo, onde a SOCIEDADE
concluir que tem motivos para encerrar o CONTRATO por justa causa.

A SOCIEDADE pode suspender o CONTRATO sem justa causa ao seu proéprio critério, através

de um aviso prévio com 30 (trinta)dias de antecedéncia.

A alteracdo do OBJETO do contrato, somente se dard apds ajuste entre as partes, e

mediante termo aditivo ao presente contrato;

Quando a SOCIEDADE suspender por justa causa ou sem justa causa o fornecimento de todo

ou parte do OBJETO, a CONTRATADA devera:

(i) descontinuar imediatamente o fornecimento do OBJETO, conforme detalhado na
notificacdo de suspensao;

(ii)  proteger e assegurar os itens relacionados ao OBJETO; e

(iii)  fazer esforgos razoaveis para minimizar os custos da suspensao (incluindo custos
relacionados a SUBCONTRATOS).

Caso a SOCIEDADE suspenda o CONTRATO por justa causa, a CONTRATADA ndo tera direito
a compensacado ou liberacdo da suspensao. A SOCIEDADE pode recuperar da CONTRATADA
gualquer custo incorrido em conexdao com a seguranca dos itens relacionados ao OBJETO ou
com a obtengdo de fontes alternativas de fornecimento durante a suspensao.

A SOCIEDADE pode, a qualquer momento, retirar, através de aviso prévio, toda ou parte da
suspensdo e, mediante o recebimento desse aviso, a CONTRATADA continuara
imediatamente e de forma diligente o fornecimento do OBJETO, para o qual a suspensao foi
retirada.

RESCISAO

Rescisao pela SOCIEDADE

(a)

A SOCIEDADE pode rescindir o CONTRATO por justa causa através de notificagdo por escrito
com efeito imediato se:

(i) com relacdo a execugdo do CONTRATO, a CONTRATADA violar os seus préprios
principios empresariais, ou se ndo houver principios equivalentes, violar entdo os
Principios Empresariais da Shell;

(ii)  qualquer membro do GRUPO DA CONTRATADA violar, qualquer LEI ANTI-SUBORNO,
leis de concorréncia aplicaveis, LEIS DE CONTROLE COMERCIAL, outras LEIS
APLICAVEIS ou PADROES DE HSSE, em conexdo com a execucdo do CONTRATO, ou
fizer com que a SOCIEDADE venha a violar essas leis
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(b)

(c)

(iii) a CONTRATADA ndo fornecer ou mantiver qualquer garantia exigida pelo CONTRATO,
ou se uma parte, fornecendo uma garantia ou titulo sob o CONTRATO, estiver sujeita
a um EVENTO DE FALENCIA; ou

(iv) a CONTRATADA retardar intencionalmente ou demonstrar a inten¢do de nao
continuar com a execucdao do CONTRATO.

(v)  nahipétese de rescisdo ou qualquer forma de extingao do Acordo de Cooperagado
firmado entre a SOCIEDADE e o JBRJ.

(vi) Suspensdo, pelas autoridades competentes, da execuc¢do dos servigos e do OBJETO do
CONTRATO;

A SOCIEDADE pode rescindir o CONTRATO ou reduzir o OBJETO por justa causa por meio de
notificagdo por escrito com efeito imediato, caso a CONTRATADA tenha abandonado ou
repudiado o CONTRATO.

A SOCIEDADE pode rescindir o CONTRATO ou reduzir o OBJETO por justa causa, onde a
SOCIEDADE entender que a CONTRATADA violou um termo ou condi¢cdo do CONTRATO,
diferente dos definidos no paragrafo precedente neste sub-artigo, e o efeito da violagcao, ou
culminacdo de uma série de violacdes, for substancial e grave. Nesses casos, a rescisdo terd
o seguinte efeito: Se a SOCIEDADE determinar que a violagdo ndo tem condicGes de ser
remediada, a SOCIEDADE pode rescindir o CONTRATO ou modificar o OBJETO através de
aviso prévio com efeito imediato. Se a SOCIEDADE determinar que a violacdo pode ser
remediada, a SOCIEDADE notificard a CONTRATADA, especificando a violacao, e exigira uma
remediacdo imediata e dentro do periodo determinado pela SOCIEDADE, como definido na
notificacdo. Se a CONTRATADA falhar em trabalhar diligentemente para remediar a violacao
ou ndo remediar imediatamente a violagcdo dentro do prazo definido na notificacdo, a
SOCIEDADE podera rescindir o CONTRATO ou modificar o OBJETO, através de notificacdo
por escrito subsequente, com efeito imediato. Sem limitagdo dos direitos da SOCIEDADE de
fazer suas préprias determinagdes relacionadas a um evento criando um direito de rescisdo,
a CONTRATADA devera notificar imediatamente a SOCIEDADE, se alguns dos eventos
precedentes ocorrer As Partes ndo poderdo rescindir o CONTRATO sem justa causa ao seu
proprio critério, por pelo menos 24 (vinte e quatro) meses apds esta data a rescisdo podera
ser feita através de um aviso prévio com 90 (noventa) dias de antecedéncia. Neste caso, a
CONTRATADA fard jus a remuneragdo referente ao VALOR DO CONTRATO proporcional aos
servicos efetivamente prestados, de acordo com o Plano de Trabalho e o Cronograma de
Desembolso, em Anexo. As obriga¢des assumidas perante terceiros serdo resguardadas em
todas as hipdteses, assegurando a SOCIEDADE os recursos financeiros de repasse
necessarios para referida remuneracdo até a desmobilizacdo e rescisdo dos
SUBCONTRATOS, ou sua cessdo a SOCIEDADE, bem como todos os custos para a
desmobilizacdo do PESSOAL DA CONTRATADA dedicada a execu¢do do CONTRATO.
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5.2

53

Rescisdo pela CONTRATADA

(a)

(b)

A CONTRATADA pode rescindir o CONTRATO com aviso prévio por escrito de, pelo menos,
90 (noventa) dias:

(i) se a SOCIEDADE nao pagar valores devidos e incontestaveis por mais de 60 dias; e

(ii)  a CONTRATADA notificar previamente por escrito a SOCIEDADE referindo-se ao nao
pagamento, e a SOCIEDADE nao pagar a CONTRATADA por mais de 30 dias apds
receber a notificacao;

(iii) se a SOCIEDADE de forma reiterada realizar o pagamento dos valores devidos a
CONTRATADA em atraso;

(iv) se a SOCIEDADE iniciar o processo de recuperacdo judicial ou faléncia;

(v)  na hipétese de rescisdo ou qualquer forma de extingao do Acordo de Cooperagao
firmado entre a SOCIEDADE e o JBRJ

(vi) Suspensdo, pelas autoridades competentes, da execuc¢éo dos servigos e do OBJETO do
CONTRATO;

No caso de rescisdo do CONTRATO pela CONTRATADA, por razdes permitidas pelo paragrafo
precedente, a SOCIEDADE pagara essas quantias que seriam devidas a CONTRATADA,
referente ao VALOR DO CONTRATO proporcional aos servicos efetivamente prestados, de
acordo com o Plano de Trabalho e o Cronograma de Desembolso, em Anexo. As obrigacdes
assumidas perante terceiros serao resguardadas em todas as hipdteses, assegurando a
SOCIEDADE os recursos financeiros de repasse necessarios para referida remuneracao até a
desmobilizagdo e rescisdo dos SUBCONTRATOS, ou sua cessao a SOCIEDADE, bem como
todos os custos para a desmobilizacdo do PESSOAL DA CONTRATADA dedicado a execucdo
do CONTRATO.

Obrigag6es da CONTRATADA na Rescisao

(a)

Em qualquer rescisdo, a CONTRATADA:
(i) encerrara o fornecimento de partes do OBJETO especificadas na notificagao;

(i)  protegera o LOCAL DE TRABALHO onde for aplicavel, e transferira a custédia e posse
dos itens relacionados ao OBJETO, considerando-se que a titularidade dos itens serdo
originariamente da SOCIEDADE, exceto onde a CONTRATADA tiver terminado de
forma vdlida devido a ndo pagamento, o qual ainda ndo tenha sido feito;

(iii)  fornecerd acesso imediato a SOCIEDADE ao OBJETO em andamento,
independentemente de sua localizagao;

(iv) entregara materiais e equipamentos que a SOCIEDADE possa precisar em conexao
com o OBJETO, e removera o restante imediatamente de qualquer LOCAL DE
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TRABALHO DA SOCIEDADE, ao custo da SOCIEDADE sem interferir razoavelmente com
as atividades de outros;

(v)  fard esforgos razodveis para reduzir quaisquer custos relacionados ao término;

(vi) devolvera qualquer quantia que a SOCIEDADE tenha pago, incluindo qualquer pré-
pagamento, que seja maior do que a quantia a qual a CONTRATADA tem direito na
rescisao;

(vii) atribuirad a SOCIEDADE ou sua nomeada qualquer SUBCONTRATO solicitado pela
SOCIEDADE para que seja cedido, mediante termo aditivo aos SUBCONTRATOS; e

(viii) fornecera a SOCIEDADE:

(A)  todos os documentos da SOCIEDADE e informacdes fornecidas a CONTRATADA
para a execucdo do CONTRATO;

(B) todos os documentos e informacgGes necessdrios para auxiliar na conclusdo do
OBJETO em andamento; e

(C) todaadocumentacdo para o OBJETO e SOFTWARE, cujo fornecimento foi
necessario para o cumprimento do CONTRATO.

5.4 Compensag¢ao no Evento de Rescisao

(a)

(b)

Em caso de rescisdo, a SOCIEDADE determinara as quantias devidas a CONTRATADA para o
OBJETO, adequadamente fornecido antes da rescisdo na forma prevista no Artigo 4.2 supra
de acordo com a previsdo do Plano de Trabalho, orcamento e Cronograma de Desembolso
constante em Anexo.

Se a SOCIEDADE rescindir o CONTRATO com ou sem justa causa ou a CONTRATADA
validamente rescindir o CONTRATO por ndo pagamento, a SOCIEDADE pagara:

(i) as quantias determinadas como devidas de acordo com o pardgrafo precedente; e

(ii)  quaisquer custos de desmobilizacdo, razodvel, inevitavel e auditavel, e custos de
trabalho em andamento da CONTRATADA ou, qualquer outra quantia que, em
qualquer caso, a SOCIEDADE tenha especificamente acordado no CONTRATO em
pagar no término por conveniéncia da SOCIEDADE.

Sempre que as quantias devidas para OBJETO concluido e executado adequadamente
excedam as quantias determinadas de RESPONSABILIDADES que tenham sido ou serao
incorridas pela SOCIEDADE, a SOCIEDADE pagara a CONTRATADA a diferencga dai resultante
em 30 dias. Sempre que as RESPONSABILIDADES excedam os valores devidos para o OBJETO
executado adequadamente, a SOCIEDADE ira reter os valores devidos e a CONTRATADA
pagard a SOCIEDADE a diferenga resultante em 30 dias.

5.5 Razodes Exclusivas para Rescindir

As partes renunciam a qualquer direito de rescindir, resolver ou, de outra forma, encerrar o CONTRATO,
por motivos que ndo sejam os definidos no CONTRATO.
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6. MULTA COMPENSATORIA

(@)  Sempre que uma MULTA COMPENSATORIA estiver definida no CONTRATO e for aplicavel,
todas as quantias sdo acordadas como pré-estimativas legitimas das perdas que podem ser
sustentadas pela falha do fornecimento e ndo consistirdo em uma penalidade.

(b)  Caso a MULTA COMPENSATORIA seja inexigivel, a SOCIEDADE pode reivindicar perdas e
danos, sujeitos a qualquer limitacdo que possa estar definida no CONTRATO.

7. RESPONSABILIDADES

(a)  Responsabilidades por perdas e danos a propriedades e por lesGes pessoais, morte ou
doencas de qualquer PESSOA, decorrentes deste CONTRATO, serdo determinadas de acordo
com as LEIS APLICAVEIS.

(b)  Nenhuma das partes sera responsavel perante a outra pelos proprios DANOS INDIRETOS da
outra parte ou qualquer outro dano exemplar que possa ser concedido em favor dessa
parte, independentemente de negligéncia, ou culpa.

(c)  Nenhuma das partes exclui ou limita suas RESPONSABILIDADES, caso elas ndo possam ser
excluidas ou limitadas sob as LEIS APLICAVEIS.

7.1 Notificagao

Se uma das partes se tornar ciente de qualquer incidente com probabilidade de dar margens a
uma reivindicagdo sob as indeniza¢des acima, essa parte notificard a outra e, ambas as partes
cooperardo totalmente na investigacao do incidente.

8. SEGURO

8.1 Exigéncias

(a)  Antes de comecar o fornecimento, a CONTRATADA obterd, pelo menos os tipos e limites de
seguro especificados na Secdo de EXIGENCIAS DE SEGURO do CONTRATO, os quais tém
obrigacao de estarem efetivos por toda a duragdo do CONTRATO.

(b)  Todos os seguros serdo feitos com seguradoras autorizadas pela SUSEP.

(c)  Asatisfacdo da obrigacdo de adquirir seguros e realizar outras acGes em conexao com este
Artigo ndo liberard o GRUPO DA CONTRATADA de nenhuma obrigagdo ou
RESPONSABILIDADES.

8.2 Seguro de Excesso

Todos os limites de seguro incluidos nas EXIGENCIAS DE SEGURO podem ser atendidos através de uma
combinacgdo de seguro primario e de excesso (guarda chuva), obtidos de acordo com este Artigo.
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8.3 Segurado Adicional

A excegdo da responsabilidade do empregador ou seguro de compensacio de trabalhador, a
CONTRATADA ird incluir, até a extensdo maxima permitida pelas LEIS APLICAVEIS, o GRUPO DA
SOCIEDADE como um assegurado adicional em todas as apdlices de seguros aplicdveis a execucdo do
CONTRATO, mas somente por as obrigacdes da CONTRATADA em INDENIZAR O GRUPO DA SOCIEDADE
sob o CONTRATO.

8.4 SUB-CONTRATADAS

Sempre que uma SUB-CONTRATADA estiver executando qualquer parte do CONTRATO, a CONTRATADA
garantird que o seguro especificado nos SUBCONTRATOS seja consistente com as exigéncias deste Artigo.
N3o é exigido que as SUBCONTRATADAS tenham seguros duplicando o seguro que a CONTRATADA ou
SOCIEDADE tenham acordado em fornecer.

8.5 Aviso e Substituicao

A CONTRATADA notificard a SOCIEDADE de qualquer cancelamento ou alteracdo material para os termos
de qualquer seguro, dentro de sete dias do recebimento da notificagdo da seguradora para esse efeito.
Se a CONTRATADA n3o mantiver qualquer seguro exigido pelo CONTRATO, a SOCIEDADE tera o direito de
adquirir o seguro, compensar os custos em relacdo as quantias devidas a CONTRATADA.

9. CONFORMIDADE COM LEIS APLICAVEIS, PRINCIPIOS DE NEGOCIOS E PADROES DE HSSE

9.1 LEIS APLICAVEIS

(a) A CONTRATADA declara que esta familiarizada e que cumprird e garantira que o GRUPO DA
CONTRATADA cumpra com as LEIS APLICAVEIS na execugdo do CONTRATO.

(b) A CONTRATADA notificara a SOCIEDADE por escrito, sobre qualquer violagdo material das
LEIS APLICAVEIS relacionadas ao cumprimento do CONTRATO e remediara a ndo
conformidade imediatamente.

(c) A CONTRATADA isentara de responsabilidade o GRUPO DA SOCIEDADE por qualquer
RESPONSABILIDADE que surja da ndo-conformidade do GRUPO DA CONTRATADA com as
LEIS APLICAVEIS.
9.2 Principios de Negdcios

(a) A contratada reconhece que tem conhecimento real:

(i) dos Principios Empresariais Gerais da Shell, disponiveis no endereco
http://www.shell.com.br/sobre-a-shell/nossos-valores.html, dos Principios do

Fornecedor Shell disponiveis no enderec¢o http://www.shell.com/suppliers;

(i)  do Cddigo de Conduta da Shell, disponivel no enderego
http://www.shell.com.br/sobre-a-shell/nossos-valores.html; e
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9.3

(b)

(d)

(iii)  da Helpline Global da Shell, disponivel no enderego
http://www.shell.com/home/content/aboutshell/who we are/our values/complian

ce_helpline/.

A CONTRATADA acorda que a mesma e cada membro do GRUPO DA CONTRATADA irdo
aderir aos principios contidos nos Principios Empresariais Gerais da Shell e Principios do

Fornecedor Shell (ou quando a CONTRATADA tenha adotado principios equivalentes, a
esses), em todas as suas negociacdes com ou em nome da SOCIEDADE, em conexdo com
este CONTRATO e assuntos relacionados.

Se o GRUPO DA CONTRATADA fornecer o staff para trabalhar em nome da SOCIEDADE ou
representar a SOCIEDADE, a CONTRATADA se compromete que o staff fornecido se
comportara de forma consistente com o Cédigo de Conduta da Shell e com o Cddigo de
Etica e Conduta do IDG.

A CONTRATADA notificard imediatamente a SOCIEDADE se ficar ciente de qualquer
comportamento do staff da SOCIEDADE ou do GRUPO DA CONTRATADA, o qual esteja ou
possa estar inconsistente com os Principios Empresariais Gerais da Shell, com os Principios
de Fornecedor Shell ou com o Cédigo de Conduta da Shell e o Cédigo de Etica e Conduta da
CONTRATADA, quando aplicaveis ou quando a CONTRATADA tenha adotado principios
equivalentes, aplicam-se seus equivalentes. A CONTRATADA pode fazer uso da Helpline
Global da Shell para relatar qualquer violagdo suspeita em rela¢do ao acima citado.

Anti-Suborno e Corrupgao

(a)

(b)

A CONTRATADA declara que, em conexao com este CONTRATO e assuntos relacionados:

(i) tem o conhecimento das LEIS ANTI-SUBORNO aplicaveis ao fornecimento do OBJETO
e cumprira com essas leis, incluindo o Cddigo Penal Brasileiro, em particular os Artigos
332, 333, e 337-B, da Lei de Improbidade Administrativa (Lei n2 8.429/1992) e Lei
Anticorrupgdo (Lei n2 12.846/2013) bem como todas as demais LEIS APLICAVEIS que
proibam suborno, fornecimento de gratificacdes ilegais, pagamentos facilitadores ou
outros beneficios a qualquer FUNCIONARIO PUBLICO ou qualquer outra PESSOA; e

(i)  que o GRUPO DA CONTRATADA ndo fez, ofereceu, autorizou ou aceitou e que ndo
fard, oferecera, autorizara ou aceitara nenhum pagamento, presente, promessa ou
outra vantagem, direta ou indiretamente, através de nenhuma outra PESSOA, para ou
pelo uso ou beneficio de nenhum FUNCIONARIO DO GOVERNO, onde tal pagamento,
presente, promessa ou outra vantagem iria: (A) significar um pagamento de
facilitagdo; ou (B) violar as relevantes LEIS ANTI-SUBORNO.

A CONTRATADA notificara imediatamente a SOCIEDADE, se receber ou se tornar ciente de
qualquer solicitacdo de um FUNCIONARIO DO GOVERNO, que esteja proibida pelo paragrafo
precedente.

Aindicacdo da CONTRATADA pela SOCIEDADE é feita expressamente baseada no fato de
gue as LEIS ANTI-SUBORNO e os Principios Empresariais Gerais da Shell e ainda o Cédigo de
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(d)

(e)

(f)

(8)

Etica e Condutado IDG n3o serdo violados. A CONTRATADA reconhece que o contetdo deste
CONTRATO pode ser divulgado pela SOCIEDADE a terceiros, para fins de demonstrar
conformidade com este Artigo.

A CONTRATADA afirma que nenhum membro do GRUPO DA CONTRATADA é um
FUNCIONARIO DO GOVERNO ou outra PESSOA que poderia exercer influéncia ilegal em
nome da SOCIEDADE ou suas AFILIADAS. Se o membro do GRUPO DA CONTRATADA se
tornar um FUNCIONARIO DO GOVERNO, a CONTRATADA notificard imediatamente a
SOCIEDADE €, se a SOCIEDADE solicitar, remover essa pessoa da execuc¢do do OBJETO.

A CONTRATADA mantera controles internos e procedimentos adequados para garantir a
conformidade com LEIS ANTI-SUBORNO, incluindo a habilidade de demonstrar
conformidade através de registros adequados e precisos das transa¢des em seus LIVROS E
REGISTROS.

A SOCIEDADE terd o direito de confirmar o cumprimeto das LEIS ANTI-SUBORNO e registros
por meio de auditoria, a qual devera limitar-se exclusivamente ao cumprimento do OBJETO
deste CONTRATO, vedando-se a SOCIEDADE o acesso a quaisquer atos, contratos, LIVROS e
REGISTROS da CONTRATADA que nao tenham relacdo direta e imediata com o CONTRATO. A
CONTRATADA mantera LIVROS E REGISTROS disponiveis para auditoria enquanto o
CONTRATO estiver em vigor e, apds, por dez anos apds o término do CONTRATO. .As
auditorias podem ocorrer durante o fornecimento ou apds a conclusao das atividades,
contanto que um aviso de uma auditoria seja fornecido antes da expira¢do do periodo
definido acima, para a retenc¢do de LIVROS E REGISTROS. As condi¢Ges da auditoria serdo
como descritas para auditorias financeiras e de desempenho no CONTRATO. Onde a
CONTRATADA depender de outro membro do GRUPO DA CONTRATADA, para fornecer parte
do OBJETO, a CONTRATADA garantira que esse membro do GRUPO DA CONTRATADA
mantenha seus LIVROS E REGISTROS para os mesmos fins e para periodos equivalente; e
forneca registros, os quais podem ser solicitados pela SOCIEDADE, para confirmar
igualmente o cumprimento da conformidade e obrigacdes de manutencao de registros.

A CONTRATADA isentara de responsabilidade o GRUPO DA SOCIEDADE por qualquer
RESPONSABILIDADE que surja da violagdo de LEIS ANTI-SUBORNO por parte da
CONTRATADA ou por qualquer obrigagdao mencionada neste Artigo.

9.4 Protegao de DADOS PESSOAIS

(a)

A CONTRATADA implementara todas as medidas de seguranca apropriadas para proteger
DADOS PESSOAIS contra (i) destruicdo, (ii) perda, (iii) alteragao, (iv) divulgacdo ou (v) acesso,
incluindo acesso remoto, em todos os casos acidentais, ilegais ou ndo autorizados. A
CONTRATADA protegera DADOS PESSOAIS contra todas as formas de processamento ilegal,
e qualquer retencdo desnecessaria, transferéncia, processamento, além do estritamente
necessario ao cumprimento do OBJETO.
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9.5

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

Antes de qualquer transferéncia de DADOS PESSOAIS pela CONTRATADA, a CONTRATADA
exigira todas as obrigagdes do GRUPO DA CONTRATADA conforme requerido pelo
CONTRATO e LEIS APLICAVEIS.

Caso DADOS PESSOAIS do GRUPO DA SOCIEDADE sejam transferidos ou adquiridos da Area
Econdmica Europeia e a CONTRATADA esteja localizada em um pais que ndo preveja uma
protecdo de nivel adequado de acordo com as definicdes da Diretiva 95/46/EC da Comissdo
Europeia, a CONTRATADA ird igualmente:

(i) Assinar cldusulas contratuais padrdao com a SOCIEDADE conforme previsto no
Anexo da Decisdo 2004/915/EC, disponivel em http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:385:0074:0084:EN:PDF;
ou

(ii) Confirmar que possui regras corporativas plenamente vinculativas adequadas a
salvaguardar como exigido pela Diretiva 95/46/EC, ou possui programa similar
que é reconhecido pela Comissdo Europeia por prover protecao de nivel
adequado.

A CONTRATADA informara a SOCIEDADE por meio da Helpline Global da Shell em
https://shell.alertline.eu/gcs/welcome, dentro de 72 horas, caso detecte ou razoavelmente
suspeite que DADQOS PESSOAIS do GRUPO DA SOCIEDADE tenham sido (i) destruidos, (ii)
perdidos, (iii) alterados, (iv) divulgados ou (v) acessados, incluindo acesso remoto, em todas

as hipdteses acidentais, ilegais ou ndo autorizados.

As Partes se comprometem e se obrigam, sempre que aplicavel na execucdo do presente
CONTRATO, a cumprir a legislacdo sobre Protecdo de Dados Pessoais e as determinagdes de
orgdos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em especial, a Lei Federal n?
13.709/2018 — Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (“LGPD”) e suas eventuais
alteragGes e regulamentacdes, desonerando a Parte inocente de quaisquer penalidades que
possam ser atribuidas pelo ndo cumprimento da legislagdo na execugao deste Contrato.

As Partes manterdo a confidencialidade de todos os Dados Pessoais relacionados a execug¢do
dos servicos deste Contrato.

As partes se comprometem a adotar medidas técnicas e organizacionais aptas a proteger os
dados pessoais tratados no escopo do presente Contrato;

As partes se comprometem a adotar medidas técnicas e organizacionais aptas a proteger os
dados pessoais tratados no escopo do presente Contrato.

Saude, Seguranga e Meio Ambiente ("HSSE")

(a)

No fornecimento do OBJETO nos LOCAIS DE TRABALHO DO GRUPO DA SOCIEDADE, a
CONTRATADA, a todo momento, ira:

(i) seguir o principio de HSSE da Shell de Goal Zero (Meta Zero);
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(ii)  cumprir com as “Regras que Salvam Vidas”, disponiveis no enderego
http://www.shell.com/global/environment-society/safety/culture.html; e

(iii)  cumprir com os outros PADROES DE HSSE aplicaveis.

(b) A CONTRATADA fara com que o PESSOAL DA CONTRATADA tome as precaucdes necessarias
para cumprir com os PADROES DE HSSE. A SOCIEDADE pode exigir que a CONTRATADA
remova, ao custo da CONTRATADA, qualquer PESSOAL DA CONTRATADA de qualquer LOCAL
DE TRABALHO DA SOCIEDADE ou do fornecimento do OBJETO, por violacio de PADROES DE
HSSE, na opinido da SOCIEDADE. Nesse caso, a CONTRATADA fornecera uma substituicao
adequada para o tal PESSOAL DA CONTRATADA dentro de um tempo razodvel e com
nenhum custo adicional para a SOCIEDADE.

(c) A CONTRATADA é responsavel pela adequacao, estabilidade e seguranga de todas as suas
operacées e métodos necessarios para o fornecimento do OBJETO em todos os LOCAIS DE
TRABALHO. A CONTRATADA é a Unica responsdavel por determinar a natureza e ambito dos
riscos de HSSE associados ao fornecimento do OBJETO e por gerenciar esses riscos.

(d)  Onde o fornecimento do OBJETO exija certificagdes de HSSE, a CONTRATADA satisfara todas
as exigéncias para a certificacdo antes de comecar o fornecimento e mantera seus
certificados atualizados.

9. CONFIDENCIALIDADE
9.1 Obriga¢des em Relagdo as INFORMACOES CONFIDENCIAIS

(a) A CONTRATADA n3o divulgara ou permitird a divulga¢do a um terceiro das INFORMACOES
CONFIDENCIAIS da SOCIEDADE.

(b) A CONTRATADA usara as INFORMACOES CONFIDENCIAIS da SOCIEDADE somente em
conexao com a execugdao do CONTRATO.

(c) A CONTRATADA pode divulgar INFORMACOES CONFIDENCIAIS da SOCIEDADE somente em
alguma das seguintes ocasides:

(i) a divulgacdo seja expressamente permitida pelo CONTRATO;
(i)  a SOCIEDADE solicitou ou consentiu por escrito com a divulgagao; ou

(iii)  adivulgacdo é necessaria para fornecer o OBJETO e sera feita: (A) somente para
aqueles no GRUPO DA CONTRATADA, os quais acordaram estar vinculados as
provisdes de confidencialidade, ndo menos restritivas do que aquelas assumidas pela
CONTRATADA; e (B) se a CONTRATADA permanecer responsavel perante ao GRUPO
DA SOCIEDADE, por qualquer violagdo das obrigaces por essas PESSOAS.

(d) As disposicGes deste Artigo referentes a CONTRATADA, aplicam-se também a SOCIEDADE em
relacdo ao seu dever de confidencialidade para com a CONTRATADA.
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9.2 Excegles

(a) Qualquer restricdo sobre a divulgacdo e uso ndo se aplica a informacgées que a
CONTRATADA possa provar:

(i) que era de conhecimento publico no momento da divulgagao;

(ii)  estava em posse da CONTRATADA sem vinculagao de sigilo no momento da
divulgacao; ou

(iii)  foi ou é desenvolvida pela CONTRATADA, independentemente das INFORMACOES
CONFIDENCIAIS da SOCIEDADE.

(b)  Qualquer restric3do sobre a divulgacdo de INFORMACOES CONFIDENCIAIS da SOCIEDADE n3o
serd mais aplicada a informacdo que a CONTRATADA possa provar:

(i) que se tornou parte do conhecimento publico de forma que ndo seja por erro do
GRUPO DA CONTRATADA; ou

(ii)  foi divulgada posteriormente a CONTRATADA, sem uma obrigacdo de
confidencialidade por um terceiro, o qual tem o direito legal de fazé-lo.

(c)  INFORMACOES CONFIDENCIAIS ndo sdo abrangidas pelas exceces precedentes,
simplesmente por serem abrangidas por informagGes mais generalizadas, de conhecimento
da CONTRATADA ou disponiveis publicamente. As combinagdes de informacg&es ndo estdo
dentro de excec¢bes, simplesmente pelo fato de partes individuais de informacao estarem
dentro de excegoes.

9.3 Divulgagdo Exigida pela LEI APLICAVEL

(a)  Sefor exigido, conforme as LEIS APLICAVEIS, que a CONTRATADA divulgue qualquer
INFORMACAO CONFIDENCIAL da SOCIEDADE, por ter sido exigido por qualquer entidade do
Poder Judiciario, drbitros ou autoridades governamentais, a CONTRATADA ira:

(i) avisar imediatamente a SOCIEDADE de forma que a mesma possa se opor a exigéncia
ou buscar uma medida cautelar ou outro tratamento confidencial; e

(ii)  retardar a divulgagdo sempre que possivel, até que a SOCIEDADE tenha tido
oportunidade razodvel de obter uma medida cautelar ou de notificar a CONTRATADA
sua decisdo de ndo fazé-lo.

(b)  Em seguida, a CONTRATADA fornecerd somente a parte das INFORMACOES CONFIDENCIAIS
da SOCIEDADE, a qual estd legalmente obrigada a fornecer, e envidard esforcos razodveis
para obter garantias de que sera dado tratamento sigiloso aquela parte das informacgdes
confidenciais fornecidas.

9.4 Devolugao

ApOds a expiragdo ou término do CONTRATO, ou a pedido da SOCIEDADE se antes do término, a
CONTRATADA devolverd imediatamente qualquer INFORMACAO CONFIDENCIAL e a excluird de

Versdo 2015a
44




DocuSign Envelope ID: 2E37EC96-3C25-49AD-9CD6-A6819B89C96C

armazenamentos eletronicos, além de excluir ou destruir todos os extratos ou andlises que reflitam
qualquer INFORMACAO CONFIDENCIAL.

9.5 Informagdes da CONTRATADA

Exceto quando a obrigagdo tiver sido assumida em outra parte do CONTRATO ou através de um acordo
separado, o GRUPO DA SOCIEDADE ndo tera a obrigacdo de nao divulgacdo ou nao utilizagao relacionada
a informacdes fornecidas pela CONTRATADA ou por qualquer membro do GRUPO DA CONTRATADA,
desde que ndo se tratem de informacdes consideradas como confidenciais, as quais, somente poderao
ser utilizadas/divulgadas pela SOCIEDADE com o expresso aval da SOCIEDADE.

9.6 Comunicagoes Externas

A CONTRATADA precisa obter aprovagao por escrito da SOCIEDADE antes de continuar com
comunicacg0Oes externas em conexdao com o CONTRATO, divulgacdo de relagGes comerciais ou o uso das
marcas comerciais da SOCIEDADE. A CONTRATADA garantird que outros membros do GRUPO DA
CONTRATADA cumpram com esta exigéncia.

10. PROPRIEDADE INTELECTUAL

10.1 DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DA SOCIEDADE

Com excec¢do dos DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL adquiridos pela CONTRATADA previstos
abaixo, todos os direitos de propriedade, titulo e interesses relacionados ao OBJETO serdo da
SOCIEDADE. Este CONTRATO nao concede ao GRUPO DA CONTRATADA nenhuns direitos, titulo e
interesses para os DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL da GRUPO DA SOCIEDADE, além daqueles
previstos neste CONTRATO.

10.2 DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL derivados dos DIREITOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL DA SOCIEDADE

(a)  Os DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL criados por modificagGes, aditivos, melhorias
ou aperfeicoamentos (incluindo os personalizados de acordo com as especificaces da
SOCIEDADE) para os DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL do GRUPO DA SOCIEDADE, ou
feitos usando as INFORMACOES CONFIDENCIAIS do GRUPO DA SOCIEDADE:

(i) reverterdao para a SOCIEDADE ou sua nomeada ao serem criados; e

(i)  sdo atribuidos junto com todos os direitos, titulos e interesses nesses DIREITOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL pela CONTRATADA para a SOCIEDADE ou designada.

10.3 DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL Designados para a SOCIEDADE

(a) Todos os DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL relativos ao OBJETO projetados para a
SOCIEDADE, incluindo o OBJETO projetado para atender as especificagdes do GRUPO DA
SOCIEDADE e PRODUTOS DE TRABALHO relacionados, serao revertidos exclusivamente para
a SOCIEDADE, ou sua nomeada, imediatamente apds a geracdo desses DIREITOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL.
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(b) A CONTRATADA concede ao GRUPO DA SOCIEDADE o direito de atribuir, ou conceder sub-
licengas nos DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL da CONTRATADA incorporados no
OBJETO e PRODUTO DO TRABALHO, até o limite necessario para permitir que o GRUPO DA
SOCIEDADE possua, use, explore e modifique o OBJETO e o PRODUTO DO TRABALHO.

(c) A SOCIEDADE declara que, por forga de seu Contrato firmado com o Instituto de Pesquisa
Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ), dispde da autorizagdo para o uso, divulgacéo,
comercializagdo e desenvolvimento da marca Museu do Meio Ambiente e, por este
CONTRATO, e para a execucao do OBJETO, concede e autoriza a CONTRATADA a utilizar o
nome, imagem, logotipo, marca ou qualquer forma de designacao e divulgacdo relacionada
a identificacdao da SOCIEDADE e do Museu do Meio Ambiente.

10.4 DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DA CONTRATADA

(a)  Osdireitos de propriedade da SOCIEDADE no OBJETO, neste artigo, ndo se estenderdo aos
DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL do GRUPO DA CONTRATADA, que:

(i) sejam de fornecimento pré-existente sob o CONTRATO;
(ii)  sejam desenvolvidos independentemente da execu¢do do CONTRATO; ou

(iii)  sejam usados pela CONTRATADA em conexdo com ou para execugdao do CONTRATO,
mas que nao sejam baseados em ou decorrentes dos DIREITOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL da SOCIEDADE ou de INFORMACOES CONFIDENCIALIS.

(b) A CONTRATADA, garantindo ter o direito para tal, concede ao GRUPO DA SOCIEDADE, o
direito para conceder sub-licencas, e usar qualquer DIREITO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
da CONTRATADA, incorporado no OBJETO, incluindo o direito de, operar, manter e reparar o
OBJETO.

(c) A CONTRATADA garante que qualquer PRODUTO DO TRABALHO relacionado ao CONTRATO
serd o trabalho original da CONTRATADA e seus funciondrios e, se aplicavel, de outros
terceiros envolvidos. A CONTRATADA garante que a posse, uso ou distribui¢cdo pela
SOCIEDADE ou outros membros do GRUPO DA SOCIEDADE e clientes seus ou deles ou
nomeados do PRODUTO DO TRABALHO, ou qualquer outro material disponibilizado para a
SOCIEDADE pela CONTRATADA, em conexdao com o OBJETO, nao infringira ou ndo se
apropriara indevidamente dos DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL de terceiros.

10.5 Guarda

A CONTRATADA mantera todos os documentos originais que compdem o PRODUTO DO TRABALHO de
forma segura, e mantera registro suficiente para evidenciar o processo de criacdo independente.
Mediante solicitagdo da SOCIEDADE, a CONTRATADA entregara a SOCIEDADE qualquer PRODUTO DO
TRABALHO relacionado ao OBJETO projetado para a SOCIEDADE.

10.6 Indenizagao

(a) A CONTRATADA isentara de responsabilidade o GRUPO DA SOCIEDADE, sucessores,
cessiondrios e sub-licenciados permitidos por este CONTRATO, por qualquer
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RESPONSABILIDADE resultante de qualquer reivindicacdo, que a posse ou uso de qualquer
OBJETO ou PRODUTO DO TRABALHO infrinja ou aproprie-se indevidamente de DIREITOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL de terceiros, desde que a disputa se origine do trabalho
executado diretamente pela CONTRATADA no ambito deste CONTRATO

(b) A CONTRATADA ndo ira, sem o consentimento prévio da SOCIEDADE, transacionar ou
negociar em qualquer agdo em conexdo com os termos dessa clausula, se a transagao ou
negociacdo obrigar o GRUPO DA SOCIEDADE a partilhar qualquer propriedade, assumir
qualquer obrigacdo (incluindo o pagamento de dinheiro), conceder licencas ou outros
direitos, ou sujeitar-se a qualquer injungao por motivos de negociagdo ou compromisso.

10.7 Substituicao em Caso de Infragao

Sempre que itens, projetos, processos, métodos, informacgdes, OBJETOS, PRODUTO DO TRABALHO
especificados ou entregues pela CONTRATADA e usados ou propostos para uso pelo GRUPO DA
SOCIEDADE ou suas sucessoras, sejam considerados como constituintes de uma infracdo ou apropriacao
indevida dos DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL de um terceiro, e seu uso for impedido total ou
parcialmente, a CONTRATADA buscard imediatamente,, o direito de usar o mesmo ou substitui-los por
itens, projetos, processos, informacgdes, materiais, bens ou servicos nao infringentes, de funcionalidade
ao minimo equivalente.

11. DA PRESTACAO DE CONTAS

11.1 A CONTRATADA prestara contas mensalmente da execugao financeira do CONTRATO, em especial
em relagdo aos Recursos Financeiros Repassados antecipadamente, cujo desembolso observara a
periodicidade constante do CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO, em anexo.

(a) A prestacdo de contas da execugdo financeira sera instruida com os seguintes
documentos:

(i) Extrato de conciliagdo bancario;

(i)  Relatdrio de receitas;

(iii)  Relatério de despesas;

(iv)  Notas Fiscais pagas pela CONTRATADA,;
(v)  Notas explicativas.

11.2 A prestagdo de contas referente ao Plano de Metas que compde o PLANO DE TRABALHO serd
entregue a SOCIEDADE semestralmente até o dia 30 do més subsequente ao encerramento do
semestre e serd composta de relatdrio gerencial de acompanhamento de metas contendo o
comparativo das metas previstas x metas realizadas.

12. RELACIONAMENTO DAS PARTES

12.1 CONTRATADA Independente

A CONTRATADA é uma parte independente em todos os aspectos do fornecimento sob abrigo do
CONTRATO. A CONTRATADA é responsavel pelo método e maneira do fornecimento, para atingir os
resultados exigidos pelo CONTRATO.
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12.2 Nenhuma Relagdo Comercial

12.3

(a)

(b)

(d)

O CONTRATO ou sua execug¢ao ndo criam uma sociedade ou joint-venture, e nenhuma das
partes é apontada como agente da outra. O CONTRATO permite que a CONTRATADA
assuma compromissos em nome do GRUPO DA SOCIEDADE, desde que expressamente
autorizada pela SOCIEDADE, exceto no que se refere a aquisicdo de bens e servigos que
serdo adquiridos por conta e ordem da SOCIEDADE, para a execug¢do do OBJETO.

A CONTRATADA e o PESSOAL DA CONTRATADA nao sao considerados empregados de
qualgquer membro do GRUPO DA SOCIEDADE e nao sdo elegiveis para participar de nenhum
plano de beneficios de funcionario do GRUPO DA SOCIEDADE. A CONTRATADA INDENIZARA
0 GRUPO DA SOCIEDADE por qualquer RESPONSABILIDADE relacionada a reivindicagdes
privadas ou governamentais pela CONTRATADA ou PESSOAL DA CONTRATADA, inclusive por
pedidos relativos a reconhecimento de vinculo empregaticio, sendo aplicavel tal
indenizacao, tdo somente, se a SOCIEDADE tiver o vinculo empregaticio reconhecido por
sentenca judicial transitada em julgado, e, na eventual hipdtese de ter se realizar
pagamento de condenagdo e demais recolhimento de contribui¢des trabalhistas que
tenham relagdo a tal vinculo reconhecido.

N3o constitui, nem constituira, vinculo de natureza trabalhista ou de responsabilidade da
CONTRATADA, qualquer relacdo com o pessoal o PESSOAL DA SOCIEDADE que estiverem
prestando servigo de qualquer natureza no local onde se dara o objeto do presente
contrato;

A partes declaram e garantem que (i) ndo utilizam ou utilizardo mado de obra escrava; (ii)
coibirdo quaisquer formas de assédio moral ou sexual; (iii) ndo praticardo atos que importem
em discriminacdo de raca ou género; e (iv) ndo utilizardo ou se beneficiardo, direta ou
indiretamente, de mao de obra infantil, em qualquer de suas atividades relacionadas com a
execucdo deste instrumento, nos termos do inciso XXXIII do art. 72 da Constituicdo Federal,
sob pena de rescisao imediata do presente Contrato.

Direitos Exclusivos e Responsabilidades da SOCIEDADE

(a)

(b)

A SOCIEDADE celebra o CONTRATO em seu préprio nome e em nome de seus CO-
EMPREENDEDORES, quando aplicavel, mas a CONTRATADA concorda em considerar
somente a SOCIEDADE para o fornecimento e pagamento. Nenhuma obrigacdo é assumida
por qualquer CO-EMPREENDEDOR.

A CONTRATADA concorda em abster-se de fazer reivindicagdes ou interposi¢cdes de recursos
contra qualquer CO-EMPREENDEDOR ou outro membro do GRUPO DA SOCIEDADE que ndo
seja a SOCIEDADE. A CONTRATADA renuncia expressamente a qualquer RESPONSABILIDADE
que qualquer CO-EMPREENDEDOR possa dever 8 CONTRATADA sob as LEIS APLICAVEIS,
desde que a SOCIEDADE se responsabilize por seus CO-EMPREENDEDORES, respondendo
por todas as a¢gdes dos mesmos.

Um CO-EMPREENDEDOR, com o consentimento da SOCIEDADE, e a SOCIEDADE tém ambos
o direito a fazer valer qualquer obrigacdo decorrente do CONTRATO. Além disso, a
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SOCIEDADE tem o direito de fazer qualquer reivindicacdo em seu préprio nome ou em nome
de qualquer CO-EMPREENDEDOR. Tais reivindicacdes estao sujeitas a limitagcdes ou
exclusdes impostas pelo CONTRATO.

12.4 A CONTRATADA como um Consorcio

Sempre que a CONTRATADA for um consdrcio ou entidade similar, cada membro do empreendimento
serd responsavel de forma solidaria pela execu¢ao do CONTRATO pela CONTRATADA.

13. PESSOAL DA CONTRATADA E SUBCONTRATACOES

13.1 Responsabilidade

A CONTRATADA é responsavel por qualquer OBJETO fornecido e todas as atividades, omissdes, erros de
qgualquer SUBCONTRATADA e por todo o PESSOAL DA CONTRATADA, como se fossem atividades,
omissdes ou erros da CONTRATADA.

13.2 Condigdo para SUBCONTRATACAO
(a) A CONTRATADA podera subcontratar as obrigacées oriundas do presente CONTRATO,

(b) A CONTRATADA subcontratara as suas obriga¢cdes em que nao forem possiveis de serem
prestadas de forma direta pela prépria CONTRATADA, dispondo desde ja da expressa
anuéncia da SOCIEDADE.

13.3 Responsabilidade por SUBCONTRATOS

(a) A CONTRATADA desempenharad total e oportunamente todas as suas obrigagcdes em seus
SUBCONTRATOS com cada SUBCONTRATADO.

13.4 Formulagdo e Contetido de SUBCONTRATOS; Outras Exigéncias

(a) A ndo ser que de outra forma acordado e antes que a CONTRATADA celebre qualquer
SUBCONTRATO, a CONTRATADA dara a SOCIEDADE uma oportunidade adequada para ter
acesso ao processo de subcontratacdo, o SUBCONTRATO, a escolha da SUBCONTRATADA, as
obrigacdes que serdo abrangidas sob o SUBCONTRATO, uma vez que as referidas
subcontratacgGes se dardo para a aquisicdo de bens e prestagdo de servicos, as quais terdo o
pagamento adiantado pela SOCIEDADE, apds a sua autorizagdo.

(b) A CONTRATADA garantira que os SUBCONTRATOS estejam em todos os aspectos materiais,
consistentes com os termos e condi¢des do CONTRATO e incluird, em cada SUBCONTRATO:

(i) o direito de cessao ou novagdao do SUBCONTRATO no todo ou em parte para a
SOCIEDADE ou sua sucessora, o que podera ser feito por meio de entrega de aviso
prévio da SOCIEDADE a SUBCONTRATADA,;
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(i)  que qualquer obrigacdo de desempenho devida pela SUBCONTRATADA (incluindo
garantias e acOes exigidas para remediar OBJETOS defeituosos ou solucionar qualquer
defeito) possa ser exigida pela SOCIEDADE ou pela CONTRATADA; e

(iii) o direito incondicional da CONTRATADA de suspender ou terminar o SUBCONTRATO
mediante instrucao da SOCIEDADE sob termos pelos menos equivalentes aos
incluidos neste CONTRATO, para suspensdo e terminagao.

(c) A SOCIEDADE tem o direito de emitir um pagamento diretamente a qualquer
SUBCONTRATADA, ou emitir pagamento em conjunto com a CONTRATADA, quando for
necessdario, para garantir o fornecimento adequado do OBJETO. Qualquer pagamento desse
tipo para uma SUBCONTRATADA sera considerado como um pagamento para a
CONTRATADA para o VALOR DO CONTRATO, desde que seja previamente comunicado a
CONTRATADA.

14. CESSAO E SUCESSAO

14.1 Cessao por Notificacdo e Consentimento

Exceto conforme previsto abaixo, a cessdao ou novacdo por uma parte de todo ou parte do
CONTRATO requer o consentimento por escrito da outra parte.
(a)  Afalta de aplicacdo das sang¢des previstas neste Contrato, bem como a abstenc¢do ao

exercicio de qualquer direito aqui conferido as Partes, serad considerado ato de mera
tolerancia e ndo implicara novacdo ou rendncia ao direito, podendo as Partes exercé-los a
qualquer momento;

14.2 Sucessores

O contrato serd vinculativo e revertera em beneficio de qualquer sucessor do CONTRATO e das Partes,
incluindo qualquer cessionario.

15. FORCA MAIOR

15.1 EVENTOS DE FORCA MAIOR

(a) A SOCIEDADE e a CONTRATADA sdo ambas dispensadas do cumprimento da parte afetada
de uma obrigacdo do CONTRATO, se o cumprimento for impedido por um EVENTO DE
FORCA MAIOR, a ndo ser que o evento:

(i) tenha sido contribuido por falha da parte ou foi devido a circunstancias que poderiam
ter sido evitadas ou reduzidas pelo exercicio de razodvel diligéncia por (A) qualquer
membro do GRUPO DA CONTRATADA, onde a CONTRATADA reivindica forga maior ou
(B) qualqguer membro do GRUPO DA SOCIEDADE, onde a SOCIEDADE reivindica forga
maior; ou

(b)  Somente os seguintes sdo EVENTOS DE FORCA MAIOR:

(i) tumultos, guerras, bloqueios ou atos de sabotagem;
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(ii)  ameacas ou atos de terrorismo;
(iii) contaminacdo radioativa;

(iv) terremotos, inundagdes, incéndios, furacGes ou ciclones nomeados, maremotos,
tornados ou outros desastres naturais;

(v)  epidemias, endemias e pandemias, inclusive eventuais desdobramentos da Pandemia
do Coronavirus que afetem diretamente a execu¢ao do CONTRATO, bem como o
funcionamento do Museu do Meio Ambiente;

(vi) desastres maritimos ou da aviagao;

(vii) greves ou disputas trabalhistas a nivel nacional ou regional ou envolvendo mao-de-
obra que nao faca parte do GRUPO DA CONTRATADA ou do GRUPO DA SOCIEDADE,
os quais prejudiquem significativamente a capacidade, da parte reivindicando forga
maior, de executar o CONTRATO;

(viii) sancGes governamentais, embargos, mandatos ou leis que impegcam a execucao;

(ix) incapacidade de uma parte de obter oportunamente, licengas, permissdes ou
consentimento governamental exigidos para a execucdo, incluindo as autorizagdes ou
licencas de responsabilidade dos 6rgaos de tutela do patriménio cultural ou

(x)  ndo cumprimento de uma parte da SUBCONTRATADA, onde a SUBCONTRATADA
tenha ou seja afetada por um dos EVENTOS DE FORCA MAIOR acima. No entanto, a
execucdo so sera dispensada sob este sub-paragrafo, se as partes do CONTRATO
concordarem que uma execucao substituta, realizada por uma OUTRA
SUBCONTRATADA, for impraticavel sob as circunstancias.

15.2 Custos e Conduta durante o EVENTO DE FORGCA MAIOR

(a)

(d)

A CONTRATADA tomara providéncias razoaveis para proteger o OBJETO, onde a
CONTRATADA tenha notificacdo prévia de um EVENTO DE FORCA MAIOR impedidor.

Cada parte arcard com seus préprios custos relacionados a, ou como consequéncia de um
EVENTO DE FORCA MAIOR.

A SOCIEDADE ira arcar com eventuais despesas adicionais decorrentes da demora na
aprovacdo, da ndo aprovagao ou da aprovagao parcial do projeto de implantagdao do Museu
do Meio Ambiente pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) ou,
guando aplicavel, por qualquer outro érgao de tutela do patrimdnio cultural, mediante
apresentacdo pela CONTRATADA da planilha de custos atualizada e documentos
comprobatorios.

Uma parte, cujo desempenho sera retardado ou impedido, ira:
(i) notificar a outra parte imediatamente;

(ii)  envidar todos os esforgos razoaveis (incluindo a aceleracdo de cronogramas na
continuagdo do desempenho) para reduzir os efeitos; e
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(iii)  fornecerd planos de base de continuacdo para a continuagdo da execucdo, assim
como cronogramas revisados.

15.3 Rescisao

(a) A SOCIEDADE pode rescindir o CONTRATO se algum EVENTO DE FORCA MAIOR resultar em
um retardo que impeca a execucao do objeto do contrato, e mesmo assim, desde que a sua
inexecucdo se mostre excessivamente oneroso a SOCIEDADE, de modo a ndo ser possivel a
estabilizacdo da situacao de FORCA MAIOR para a continuidade da prestacdo servico;

(b)  No caso de término, a SOCIEDADE pagara as quantias devidas a CONTRATADA pelo OBJETO
devidamente fornecido antes do término, ou quando uma parte do OBJETO fornecido de
acordo com o CONTRATO ndo teve um preco contatual segregado, entdo, a SOCIEDADE
pagard uma quantia baseada na sua avaliagdo justa.

16. NOTIFICACOES

16.1 Exigéncias

Todas as notificacGes ou outras comunicagdes sob o CONTRATO devem ser em portugués e por escrito,
e:
(i) entregues em maos, mediante protocolo, conforme enderecos declinados na Secao I;

(ii)  enviadas por carta registrada; ou

(iii)  enviada por e-mail com solicitacdo de confirmacdo de recebimento.

16.2 Efetividade

Notificacdes e comunicag¢des sdo efetivas quando realmente entregues no endereco especificado no
CONTRATO para o recebimento de notifica¢des, o que pode ser comprovado por uma confirmacdo da
parte de recebimento, uma confirmacgdo de entrega pelo mensageiro ou servigo postal, ou uma
confirmacédo gerada pelo servidor de e-mail do recipiente.

16.3 Excegdes

(a) Diferentes provisdes para notificacdes podem ser dispostas, como notificagdes fornecidas
através de ferramentas de gerenciamento de comunicagdes eletrénicas especificadas pela
SOCIEDADE, onde as exigéncias estiverem especificadas no CONTRATO.

(b)  ProvisGes para notificagOes especificadas neste Artigo ndo se aplicardo ao servico de
intimacdes ou notificagdes em conexdo com procedimentos legais em cortes ou agdes
administrativas, as quais, ao invés, tém a exigéncia de serem feitas de acordo com as LEIS
APLICAVEIS.
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17. LEI REGENTE, RESOLUCAO DE DISPUTAS E RECURSOS

17.1 Lei Regente

Este CONTRATO e qualquer disputa ou reivindicacdo que possa surgir em decorréncia ou conexao com
este CONTRATO ou assunto do mesmo, ou na formulagao, incluindo disputas ou reivindica¢des nao-
contratuais, serao regidos exclusivamente por e estruturados de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil e interpretados em conformidade com as mesmas, excluindo conflitos de leis e
principios de lei aplicavel que disponham em contrario. A Convencgao das Nagdes Unidas sobre a Venda
Internacional de Bens ndo se aplica a este CONTRATO. Salvo se especificamente disposto de forma
diversa no CONTRATO, a SOCIEDADE e a CONTRATADA manterdo todos os direitos e recursos que cada
uma possa ter contra a outra nos termos do CONTRATO ou da lei.

17.2 Resolugio de Disputas

Qualquer disputa ou reivindica¢do que surja em decorréncia ou em conexdo com este CONTRATO ou seu
assunto ou formulagdo, seja em responsabilidade civil extra contratual, contrato ou sob o abrigo da lei,
ou de qualquer outra forma, incluindo quaisquer questdes relacionadas a sua existéncia, validade,
interpretacdo, quebra ou término, e incluindo qualquer reivindicagdo ndo-contratual sera resolvida foro
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para toda e qualquer a¢do oriunda deste Contrato que ndo possa ser resolvida em
comum acordo entre as Partes.

17.3 Execucao Especifica

A SOCIEDADE tem o direito a execugao especifica do CONTRATO.

18. PROVISOES LEGAIS ADICIONAIS

18.1 Outras Garantias

As partes tomardo tais providéncias que possam ser razoavelmente necessarias para executar o
CONTRATO, incluindo o fornecimento de informagdes e entrega de documentos, desde que as a¢des
sejam consistentes com as disposicdes do CONTRATO e ndo necessitem que uma parte assuma uma
obrigacao material que nao esteja especificada no CONTRATO.
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18.2 Retencgao de Direitos

As partes retém seus direitos e remediagdes sob as LEIS APLICAVEIS, sujeitas a qualquer provisdo no
CONTRATO que disponha o contrario.

18.3 Idioma

O CONTRATO e todas as notificacdes auxiliares, correspondéncia e outros documentos serdo em
portugués. Sempre que tradugdes tiverem sido fornecidas, a versdao em portugués prevalecerd em caso de
algum conflito ou inconsisténcia entre as tradugdes.

18.4 Auséncia de Renuncia

Nenhuma provisdao do CONTRATO pode ser renunciada a ndo ser que feita por escrito por um
representante autorizado da parte em rentncia. O retardo ou o ndo cumprimento de uma provisdo por
uma parte sob o CONTRATO nao constitui uma renuncia dessa provisdo. A rendncia ao direito ou o
exercicio parcial de uma remediacdo ndo limita o direito de uma parte ao exercicio posterior desse
direito ou remediacao.

18.5 Nulidade

A nulidade ou anulacdo de qualquer clausula deste Contrato ndo implicara nulidade ou anulagdo das
demais clausulas, que permanecerdo em vigor, a menos que expressamente anuladas por decisdo
transitada em julgado .

18.6 Das alteragdes contratuais

Toda e qualquer alteragdo a ser realizada no presente contrato, se dard através de aditivos ao
CONTRATO, e devem, necessariamente, ser feitos por escrito e assinados pelos representantes
autorizados das partes, para que sejam vinculativos.

18.7 Redugao de Perdas

Cada parte tomara todas as providéncias razoaveis para reduzir qualquer RESPONSABILIDADE decorrente
da quebra do CONTRATO pela outra parte

18.8 Totalidade do Acordo e Contrapartes

(a) O CONTRATO estabelece a totalidade do acordo entre as partes sobre o seu assunto e
substitui quaisquer outros acordos ou declaragdes relacionados ao mesmo assunto, exceto
os acordos ou declaracGes expressamente referenciados no CONTRATO, conforme incluido.

(b)  Qualquer acordo de confidencialidade referente ao assunto permanecera em vigor de
acordo com seus termos, salvo se o CONTRATO prover que tenha sido terminado ou
substituido.
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(c)  As partes estdo de comum acordo em utilizar ferramenta de assinatura on-line ajustada
entre as partes para assinatura digital, exceto se vedado pelas LEIS APLICAVEIS. Se assinado
digitalmente, a SOCIEDADE e a CONTRATADA concordam em renunciar a qualquer direito
sobre a autenticidade da assinatura, ou admissibilidade do CONTRATO, em caso de duvida
baseada na auséncia de assinatura fisica
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Secdo IV — DEMONSTRATIVO DE PRECOS / IMPLANTACAO

TOTAL R$ 12,071,305.96

OBRAS, RESTAURO E EQUIPAMENTOS RS 3.247.752.29 Custos pagos através de Nota Fiscal IDG R$ 3,511,551.23
EXPOSIGAO RS 4.082.617.20 IMPOSTOS (12,6%) RS 442 455.46
AGESSIBILIDADE RS 300.000.00 Total pago através de Nota de Fiscal IDG RS 3,954,006.69
ADMINISTRAGAO E MOBILIARIO R$ 419,000.00 Total pago através de Nota de Débito RS 8,117,299.28
IMPLANTACAO DA GESTAO RS 532.545.57 TOTAL GERAL DA IMPLANTAGAO R$ 12,071,305.96
RECURSOS HUMANOS IMPLANTAGAO RS 1,200,808.85
SUBTOTAL RS 9.881,723.91
COMUNICACAO RS 300.,000.00
GESTAO EXECUTIVA RS 1.447.126.60
IMPOSTOS (12,6%) RS 442, 455.45

IMPLANTAGAO DO MUSEU

OBRAS, RESTAURO E EQUIPAMENTOS R$ 3,247.752.29 R$ 134,570.21
SERVICO aro TIFO VLR UNIT NOTA DE DEEITO FATURAMENTO IDG
Gerenciamento da obra 1 verba RE 134 57021 - R$ 134 570.21
Servigos Preliminares 1 wverba RE B02 15569 R$ B02 155 69 -

Obras e restauro 1 verba R%1,388.455.00 R$ 1,388.455.00 -
Eléirica, ar condicionado e elevador 1 verba R§ 922,671.38 R§ 922 571.38 -
EXPOSICAD RS 4,082,617.20 RS 150,000.00
| SERVICD ato TIFO VLR UNIT NOTA DE DEBITO FATURAMENTO IDG
cenografia + iluminagio + elétrica - projeto e
execugio 420 m2 RE 4,350.00 R3 1,827.000.00 =
producio de conteldo
(audiovisuais, roteiros, redacio de textos, direitos
autorais, preducio de trilha sonora, interativos) [:] experéncia RE 225,000.00 R3 1,350.000.00 -
curadoria, pesquisa, producio 1 verba RE 150,000.00 - R3% 150,000.00
equipamentos exposicio (projetores, telas, tablets,
sonorizago e computadores) 1 verba R 727.617.20 R 727.617.20 -
desumidificadores 10 unidade R§ 2,800.00 R$ 28,000.00 -
ACESSIBILIDADE R$ 300,000.00 R$ 0.00
ato TIFO VLR UNIT NOTA DE DEBITO FATURAMENTO IDG
acessibilidade
(pisos tateis, audioguia, audio descrigio, traducio
em libras, mapas tateis, sinalizacdo, cademos de
leitura facily 1 verba R$ 300,000.00 R$ 300,000.00 -

MINISTRAGAO E MOBILIARIO R$ 419,000.00
SERVIGO ato VLR UNIT NOTA DE DEBITO FATURAMENTO IDG
miobilidrio
(administrativo, auditério e dreas de descanso) 1 verba RE 260.000.00 R$ 260,000.00 -
guarda-volumes 1 verba RS 20,000.00 RS 20,000.00 -
computador Tipo 1 3 unidade R§ 7,000.00 RS 21,000.00
computador tipo 2 15 unidade R§ 4,800.00 RS 72,000.00 -
servidores 2 unidade R$ 20,000.00 RS 40,000.00 =
nobreak 2 unidade R§ 3,000.00 RE 6.,000.00 -
IMPLANTAGAO DA GESTAO R$ 532,545.57 RS 480,045.57
| SERVIGO aro TIPO VLR UNIT NOTA DE DEBITO FATURAMENTO IDG
Consultoria Juridica 3 més R§ 2,000.00 - RS 6.000.00
Contabilidade e gestio de RH 3 més RS$ 2,000.00 RS 6,000.00
Limpeza e Conservacio 3 més R% 14,974 19 RS 44 922 57
Coleta seletiva 12 més R$ 2,000.00 RE 24,000.00 -
Controle de Pragas e Vetores 12 més R§ 2,000.00 - RS 24,000.00
Energia Elétrica 12 més RS 15,000.00 R$ 180,000.00
Agua e Esgoto 12 més R§ 1.500.00 RS 18.000.00
Telefonia Fixa, Mével e radios 12 més R§ 2,700.00 RS 32.400.00
Internet, Wi-fi @ Suporie de Rede 12 més R$ 3 000.00 RS 36,000.00
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Auditoria Externa (rateio) 12 més R% 900.00 RS 10,800.00
Material de Escritdric e consumo 12 més R$ 500.00 RS 6.000.00
Taxis e Deslocamentos 12 més RS 500.00 R$ 6.000.00
Seqguro 1 verba RS 40,000.00 - RS 40,000.00
Servico de E-mail ] més R% 2, 160.00 - R§ 12,960.00
Consultoria seguranca do trabalho 1 werba R§ 20,000.00 R$ 20,000.00
Tl 3 més R% 9,500.00 RS§ 28,500.00 -

Licengas de softwares 1 verba RS 36,963.00 - RS 36,963.00

EQUIPE IMPLANTACAOD RS$ 1,299,808.85

TABELA

SALARIAL IDG
POSIGOES aTo 022 ENCARGOS BENEFICOS MESES TOTAL AND
Diretor 1 RE 18.600.00 | RS 13,020.00 RE 1,721.62 12 RS 400,099.44
Analista de Pessocas e Cultura Organiz e Depat.
Pessoal Jr 1 R$ 3.480.84 R% 2,436 .66 RS 1.412.65 ] RE 43.981.48
Técnico de Seguranca do Trabalho 1 R$ 3.794.22 R§ 2,655.96 RE 1.412.65 3 RE 23.588.49
Analista Relaghes Institucionais Pl 1 RS 4 507 91 RE 3,155.54 RS 1,412 65 [ RE 54 456 58
Coordenador Administrative Financeiro 1 R$ 7.077.28 RE 558410 R% 1,721.62 3 RE 45.848.99
Analista Administrativo Financeiro Jr 1 R$ 3.4580.04 R% 243666 R% 1,412.65 3 RE 21,990.74
Analista de Planejamento Jr 1 R$ 3.4580.04 R% 2.436.66 R% 1,412.65 3 RE 21,990.74
Analista de Suprimentos Jr 1 R$ 3.480.84 R 2436.66 RE 1.412.65 12 RE B7.962.98
Assistente de Almoxarifado e Patriménic 1 R$ 2 85347 RE 1,907 43 RS 1,412 65 12 R§ 75,162 .55
Gerente de Programacéo (foco sustentabilidade) 1 R$ 12 B05.66 RE 8963.095 RE 1,721.62 12 RE 281,804.90
Analista de Expografia e Produglo Sr 1 R$ 5,837.88 R% 4,086.52 R% 1,412.65 3 R$ 34.011.14
Coordenador de Educacio e Relagies 1
Comunitarias R$ 7,877.28 R3 5,584.10 R§ 1,721.62 4 R§ 61,131.98
Analista de Comunicacio pl 1 R$ 4.174.00 R§ 2 921 80 RS 1,412 65 1] R$ 51.050.70
Coord. Infraestrutura e T1 1 R$ 7097728 R§ 5584 10 R% 1,721.62 ] RS 91,687 98
Oficial de Manutencio 1 R$ 2,075.00 R 1,452 50 RS 141265 1 RS 4,840.15

Secdo IV — DEMONSTRATIVO DE PRECOS / GESTAO

TOTAL R$ 5.930.393,05

PESSOAL

R$ 2.159.891,53

TERCEIRIZADOS

R$ 903.391,80

MANUTENGAO PREDIAL E CUSTOS

BASICOS R$ 561.200,00
Tl R$ 178.083,00
EDUCAGAO, ACESSIBILIDADE E
PROGRAMAGAO R$ 560.800,00
TAXAS E LICENCAS R$ 18.600,00
SUBTOTAL R$ 4.381.966,33

COMUNICAGAO

R$ 396.899,28

GESTAO EXECUTIVA

R$ 595.348 92

IMPOSTOS (12,6%)

R$ 556.178,52

Versdo 2015a

Custos pagos atraves de Nota Fiscal IDG

otal pago através de Nota de Fiscal IDG

IMPOSTOS (12,6%)

Total pago através de Nota de Débito

TOTAL GERAL DA GESTAO

R$ 4.414.115,25

R$ 556.178,52

R$ 4.970.293,77

RS 960.099,28

R$ 5.930.393,05
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GESTAO ANUAL DO MUSEU

PESSOAL R$ 0,00
TABELA SALARIAL ENCARGOS E
POSICOES QD DG 2072 BENEFICOS QT 2 TOTAL ANO
Diretor 1 RS 18.600,00 RS 14.741,62 12 R% 400.099.44
Analista de Pessoas e Cultura Organiz e
Depat. Pessoal Jr 1 RS 3.480,94 R$ 3.849,31 12 RS 57.062,98
ecnico de Seguranga ral A9, U, 303,
Analista Relagdes Institucionais Pl 1 RE 4.507 91 R 4.568 19 12 R3 108.913,16
Coordenador Administrativo Financeiro 1 RS 7.977.28 R$ 7.305,72 12 R$ 183 395 95
Analista Administrativo Financeiro Jr 1 RS 3.480 54 R$ 3.849 31 12 R$ 87962 98
Analista de Plangjamento Jr 1 RE 3.480 54 R§ 3.849 31 12 R$ 87.962 98
Analista de Suprimentos Jr 1 RE 3.480 54 R§ 3.849 31 12 R$ 87.962 98
Assistente de Almoxarifado e Patrimdnio 1 R§ 2 853 47 R$ 3.410,08 12 R$ 75.162 55
sustentabilidade) 1 R 12.805,66 R$ 10.685,58 12 R 281.894,80
Analista de Expografia e Produgdo Sr 1 RE 5.837,88 R 5.490 17 12 R 136.044,55
Comunitarias ) ) 1 RS 7.977.28 R$ 7.305.72 12 R 183.395 95
Analista de Comunicatio pl 1 R$ 4.174,00 R$ 4.334.45 12 R$ 102.101,40
Coord. Infrasstrutura e T 1 RE 7.977,28 R 7.305,72 12 R 183.305 95
Oficial de Manutencdo 1 RE$ 2.075,00 R$ 2.865,15 12 R 59.281,80
TERCEIRIZADOS R$ 903.391,80 R$ 663.391,80
SERVICO QTh VALOR MES arh 2 NOTA DE DEBITO FATURAMENTO IDG
Consultona Juridica 1 R 2.000,00 12 = R 24.000,00
Contabilidade e gestio de RH 1 R% 2.000,00 12 - R$ 24.000,00
Seguranca e Vigilancia 1 R$ 21.308 46 12 R$ 256701, 52
Prevencao e Combate a Incéndio 1 R$ 15.000,00 12 R$ 180.000,00
Tl e Museografia 1 R$ 20.000,00 12 & 240.000,00 -
JLimpeza e Conservagdo 1 R$ 14974 19 12 R$ 179.690,28
CUSTOS BASICOS
SERVIGO QTD VALOR aTD 2 NOTA DE DEBITO FATURAMENTO IDG
Conservacdo e Manutenc3o da Edificacdo 1 R$ 12.000,00 12 R$ 144.000,00 -
JManutencio do Sistema de Ar Condicionado 1 RS 3.000,00 12 R$ 36.000,00 -
Telefonia Fixa, Mdvel e radios 1 R§ 2.700,00 12 - R$ 32.400,00
Intermet, Wi-fi e Suporte de Rede 1 RS 3.000,00 12 - RS 36.000,00
Auditoria Externa (rateio) 1 R$ 900,00 12 - RS 10.800,00
IMaterial de Escritdrio & consumo 1 R 500,00 12 - RS 6.000,00
Seguros 1 R$ 40.000,00 1 = R$ 40.000,00
Taxis e Deslocamentos 1 R$ 500,00 12 - RS 6.000,00
Controle de Pragas & Vetores 1 R% 2.000,00 12 - R 24 000,00
Energia Elétrica 1 R$ 15.000,00 12 - R 180.000,00
Agua e Esgoto 1 R% 1.500,00 12 - R3 18.000,00
JLimpeza Caixas de Gordura & Reservatorio 1 R% 2.000,00 2 R$ 4.000,00 -
Coleta Seletiva de Residuo 1 R§ 2.000,00 12 R 24.000,00 -
Versdo 2015a
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T R$ 178.083,00 R$ 62.883,00
SERVIGO aTD VALOR QTh 2 NOTA DE DEEITO FATURAMENTO IDG
MLicengas de Softwares 1 R$ 36.063,00 1 - R$ 36.963,00
Servico de Email 1 RE 2.160,00 12 = R$ 25.920,00
Rede e hackup 1 R$ 3.000,00 12 R3$ 36.000,00 -
Infraestrutura e Website 1 R$ 3.000,00 12 R$ 36.000,00 -
Computadores e impressoras (manutencdo) 1 R$ 3.600,00 12 R$ 43.200,00 -

SERVIGO QD VALOR QTD 2 NOTA DE DEEITO FATURAMENTO IDG
Acessibilidade nos evenfos 4 R$ 300,00 12 - R$ 14.400,00
Atividades / programacio 4 RE 3.000,00 12 - R 144.000,00
Direitos Conexos 1 R$ 1.200,00 12 - R%$ 14.400,00
Programa de educacio 1 R$ 24.000,00 12 - R$ 288.000,00
Atualizacbes de acessibilidade 1 R$ 100.000,00 1 - R$ 100.000,00
TAXAS R$ 18.600,00 R$ 18.600,00

SERVIGO QTD VALOR QTD 2 NOTA DE DEEITO FATURAMENTQ IDG
Taxas e Alvaras 1 R$ 15.000,00 1 - R$ 15.000,00
Despesas Bancarias 3 R$ 100,00 12 - R% 3.600,00
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Secdo V - EXIGENCIAS DE SEGURO

PARA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

1. TIPOS E QUANTIDADES DE SEGURO A SEREM FORNECIDOS PELA CONTRATADA:

1.1 Seguro de Responsabilidade do Empregador e Seguro de Compensacao de Trabalhador

(a) A CONTRATADA fornecera cobertura de responsabilidade civil do empregador por danos
pessoais ou morte de funcionarios da CONTRATADA, que estejam envolvidos no
fornecimento do OBJETO, até o limite minimo exigido pela legislagdo aplicavel,

(b) A CONTRATADA fornecera auxilio ao empregado afastado do trabalho somente onde for
necessdrio na jurisdicdo na qual o OBJETO deve ser fornecido, ou sempre que necessario na
localidade onde o PESSOAL DA CONTRATADA esta empregado.

1.2 Seguro Geral de Responsabilidade Civil de Terceiros

A CONTRATADA fornecera seguro de responsabilidade civil de terceiros, incluindo a responsabilidade
contratual, por qualquer incidente ou série de incidentes abrangendo as opera¢cdes da CONTRATADA na
execucdo do CONTRATO.

1.3 Seguro Garantia

A CONTRATADA fornecera seguro garantia tendo por beneficidrio a SOCIEDADE, garantindo toda e
qualquer atividade que componha os servicos.

1.4. Seguro de Obra

A CONTRATADA fornecera seguro de obra, a fim de garantir a cobertura e eventuais danos em
razao da obra de restauracgdo a ser realizada pela CONTRATADA, e operacionais referentes as areas
objeto dos servicos;

1.4 Seguro Patrimonial do Equipamento Cultural

A CONTRATADA fornecera seguro patrimonial relacionado ao Museu do Meio Ambiente, com
coberturas em valores compativeis com as edificacGes e usos.

1.5 Armazenagem All Risks

1.6 Os seguros mencionados nesta Se¢ao poderao ter sua contratagao transferida para os
SUBCONTRATADOS de acordo com o escopo de cada subcontrato.

1.7 Exigéncias Adicionais do Seguro

A CONTRATADA fornecera outros seguros conforme exigido pela LEI APLICAVEL e ainda que decorram de
exigéncias apresentadas pelo JBRJ a SHELL no &mbito do Acordo de Cooperacdo n? 14/2022. De acordo
com o item 5.13 da Clausula Quinta do referido Acordo de Cooperagao, os seguros serdao contratados as
expensas da SOCIDADE
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Se¢do VI - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO/ IMPLANTAGCAO

INSTITUTO DE
o DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

22 TRIM 32 TRIM 42 TRIM
—l sl

FATURAMENTO IDG RS 3,954,007 RS 935,366 RS 826,185 R$ 969,270 RS 1,223,186

Gestdo geral do projeto RS 1,447,126.60 RS 361,782 RS 361,782 RS 361,782 RS 361,782
Gerenciamento da obra RS 134,570.21 RS 331,643 RS 33,643 RS 33,643 RS 33,643
Curadoria, pesquisa e produgdo da implantacio da exposicao RS 150,000.00 RS 37,500 RS 37,500 RS 37,500 RS 37,500
Equipe de Implantagdo 12 meses RS 845,119.87 RS 211,280 R5211,280 RS 211,280 RS 211,280
Equipe de Implantagdo 6 meses RS 241,186.75 RS 120,593 RS 120,593
Equipe de Implantagdo restante RS 213,502.24 RS 213,502
Consultoria juridica RS 6,000.00 RS 6,000
Contabilidade e gestao de RH RS 6,000.00 RS 6,000
EXIN Auditoria externa RS 10,800.00 RS 2,700 RS 2,700 RS 2,700 RS 2,700
EX-W Limpeza e conservagao RS 44,922 57 RS 11,231 RS 11,231 RS 11,231 R511,231
EX-MN Controle de pragas e vetares RS 24,000.00 R3 6,000 RS 6,000 RS 6,000 R3 6,000
kX Licengas de software RS 36,963.00 RS 36,963
EW N Servico de e-mail RS 12,960.00 RS B,480 RS 6,480
4
LS Energia elétrica RS 180,000.00 RS 45,000 RS 45,000 RS 45,000 RS 45,000
Agua e esgoto RS 18,000.00 RS 4,500 RS 4,500 RS 4,500 RS 4,500
Telefonia RS 32,400.00 RS 8,100 RS 8,100 RS 8,100 RS 8,100
internet RS 36,000.00 R$ 9,000 RS 9,000 RS 9,000 RS 9,000
Material de escritorio RS 6,000.00 R$ 1,500 RS 1,500 RS 1,500 RS 1,500
Taxis e deslocamentos RS 6,000.00 RS 1,500 RS 1,500 RS 1,500 RS 1,500
Consultoria seguranga do trabalho RS 20,000.00 RS 20,000
RS 40,000.00 RS 40,000
RS 442,455.46 RS 104,668 RS 92,451 RS 108,462 RS 136,875
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SERVICOS TERCEIRIZADOS E .&QUISICI\O DE BENS RS 8,117,299 RS 1,845,727 RS 2,178,103 RS 2,247,168 RS 1,846,301

B

S Projetos de Restauro RS 240,646.71
. Meontagem do canteiro de obras RS 561,508.98
Obras internas RS 138,845.50 RS 138,846
Obras na fachada RS 208,268.25 R5 208,268

Telhado RS 347,113.75
Esquadrias RS 694,227.50 RS 231,409 RS 231,409 RS 231,409

RS 240,647
RS 561,509

RS 173,557 RS 173,557

Instalagdes elétricas . RS 78,419 RS 78,419

Revisao do ar condicionado RS 345,964 R5 345,964

Revisdo do elevador RS 36,903 RS 36,903

RS 456,750 RS 456,750 RS 456,750

Projeto e instalagio de cenografia, iluminagso, elétrica, dado RS 1,827,000.00 RS 456,750
Producdo de conteado RS 1,350,000.00 RS 450,000 RS 450,000 RS 450,000

Aquisicio de equipamentos RS 755,617.20 RS 377,809 RS 377,809
Projeto de Acessibilidade RS 90,000.00 RS 22,500 RS 22,500 RS 22,500 RS 22,500
Materiais de acessibilidade RS 210,000.00 RS 105,000 R& 105,000
Projeto e aquisicao de mobilidrio e guarda-volumes RS 280,000.00 RS 93,333 RS 93,333 R$ 93,333
Computadores funcionais RS 93,000.00 RS 46,500 RS 46,500

Servidor e nobreak RS 46,000.00 RS 46,000

14
SR Coleta seletiva RS 24,000.00 ! RS 6,000
14.8 [l RS 28,500.00 RS 28,500

15
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Seg¢do VI - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO/ GESTAO

INSTITUTO DE
e DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

12 TRIM 22 TRIM 32 TRIM 42 TRIM

FATURAMENTO IDG RS 4,970,294 RS 1,342,126 RS 1,208,389 RS 1,209,389 RS 1,20
1

B

,389

2
RS 2,159,891.53

Consultoria juridica RS 24,000.00 RS 6,000

RS 6,000 A5 6,000 RS 6,000
Contabilidade e gestdo de RH RS 24,000.00 R 6,000 RS 6,000 RS 6,000 RS &,000
Seguranca e Vigilincia RS 255,701.52 RS 63,925 RS 63,925 RS 63,925 RS 63,925
Prevencdo e combate a incéndio RS 180,000.00 RS 45,000 RS 45,000 RS 45,000 RS 45,000
Limpeza e conservacio RS 179,690.28 RS 44,923 RS 44,923 RS 44,923 RS 44,923
Controle de pragas e vetores RS 24,000.00 RS 6,000 RS 6,000 RS 6,000 RS 6,000
RS 10,800.00 RS 2,700 RS 2,700 RS 2,700 RS 2,700
ER I i RS 36,963.00 A% 36,963

X Servica de e-mail RS 25,920.00 RS 25,920

4
S0 Erergia elétrica RS 180,000.00 RS 45,000 RS 45,000 RS 45,000 RS 45,000
4.2 EEIEERET RS 18,000.00 RS 4,500 RS 4,500 RS 4,500 RS 4,500
L% Telefonia RS 32,400.00 RS 8,100 RS B,100 RS B,100 RS 8,100
X W internet RS 36,000.00 RS 9,000 RS 9,000 RS 9,000 RS 9,000

LB Material de escritdrio
LWl Taxis e deslocamentos

A5 1,500 RS 1,500 RS 1,500 RS 1,500
R$ 1,500 RS 1,500 RS 1,500 RS 1,500

3
(Rl A cessibilidade nos eventos RS 14,400.00 RS 3,600 RS 3,600 RS 3,600 RS 3,600
e Atividades [ programagio RS 144,000.00 RS 36,000 RS 36,000 RS 36,000 RS 36,000
% I Direitos Conexos RS 14,400.00 RS 3,600 RS 3,600 RS 3,600 RS 3,600
XM Programa de educacdo RS 288,000.00 RS 72,000 RS 72,000 RS 72,000 RS 72,000
R Atualizactes de acessibilidade RS 100,000.00 RS 25,000 RS 25,000 RS 25,000 RS 25,000
T
S Scguro do prédio RS 40,000.00 RS 40,000
p Al Taxas e alvards RS 15,000.00 RS 15,000
P Wl Taxas bancérias RS 3,600.00 RS 900 RS 900 RS 900 RS 900
L Impostos RS 556,178.52 RS 150,185 A3 135,331 A% 135,331 RS 135,331
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RS 960,009

RS 241,025

RS 239,025

RS 241,025

RS 239,025

Versdo 2015a

B Contratagtes a definir RS 396,899.28

Tl & Museografia RS 240,000.00 RS 60,000 RS 60,000

Coleta Seletiva RS 24,000.00 RS 6,000 RS 6,000 RS 6,000 RS 6,000
Limpeza de reservatorios RS 4,000.00 RS 2,000 /% 2,000

Manutencio de ar condicionado RS 36,000.00 RS 9,000 RS 9,000 59,000 RS 9,000
Manutencio e conservagcao da edificagdo RS 144,000.00 RS 36,000 RS 36,000 RS 36,000 5 36,000
Rede e backup RS 36,000.00 RS 9,000 RS 9,000 RS 9,000 RS 9,000
Infraestrutura e website RS 36,000.00 RS 9,000 A4 9,000 ft5 9,000 R3 9,000
Manutengio de computadores e impressaras RS 43,200.00 RS 10,800 RS 10,800

A4 99,225 m % 99,225 #$ 99,225
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SECAO VII
MINUTA REFERENCIAL — TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS, INTANGIVEIS E IMOVEIS
Em [dia] de [més] de [ano],

SHELL, em conformidade com [a Portaria n2 77 de 16 de abril de 2022 e o Acordo de Cooperagao n2 xxx,
firmado entre a Shell e o Instituto Jardim Botanico do Rio de Janeiro, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE,

e a [razdo social da OS] — Organizacdo Social de Cultura, com sede na [rua / n? / bairro / CEP / cidade -
endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n2 [n2 CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também
por elas assinado.

CONSIDERANDO QUE:

I) O Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ), por intermédio da Portaria n® 77 de 16
de abril de 2021 aprovou os procedimentos para celebracdo e acompanhamento de Parcerias, sem
transferéncia de recursos financeiros, entre o JBRJ e pessoas fisicas e juridicas;

II) A SOCIEDADE logrou éxito no chamamento publico n? xxxxx regido pelo processo administrativo n2
Xxxxxx, e firmou com o JBRJ o Acordo de Cooperacdo n2 xxxxx, classificado como Patrocinador Master,
para a execucdo de projetos e atividades de interesse reciproco entre as instituicdes parceiras cujo objeto
é [objeto do Acordo de Cooperagao firmado com o JBRJ] no ambito do equipamento cultural denominado
Museu do Meio Ambiente;

llI) No dambito do mencionado Acordo de Cooperac¢do, hd a previsdo expressa de terceirizagdo, pela
SOCIEDADE, das atividades de execugdo de obras, aquisicdo de bens e servigos, implanta¢do e gestao do
Museu do Meio Ambiente, inclusive mediante a subpermissdo de uso dos espacos do equipamento
cultural;

IV) A execucdo indireta do objeto do Acordo de Cooperagdo foi autorizada por ato da Presidéncia do JBRJ,
na forma do artigo 19 § 2° da Portaria n? 77 de 16 de abril de 2021;]

V) As partes firmaram o CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS PARA A IMPLANTACAO E GESTAO DE
EQUIPAMENTO CULTURAL n2 XXX, em 21 de outubro de 2022;

Firmam o presente Termo de Permissdo de Uso de Bens Mdveis, Intangiveis e Imével (“Termo”), na forma
e condigOes estabelecidas nas cldusulas seguintes:
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1. Do Objeto

1.1. APERMITENTE é permissiondria, devidamente habilitada perante o Instituto Jardim Botanico
do Rio de Janeiro (JBRJ), e por forga contratual possui a posse direta e o direito de permitir o uso a terceiros
dos bens moveis abrigados no Museu do Meio Ambiente, de propriedade do JBRJ, localizado [endereco
completo], com terreno de XXXX m? de area construida, conforme chamamento publico n2 xxxxx regido
pelo processo administrativo n2 xxxxxx, devidamente inventariados e avaliados anteriormente a
formalizacdo do presente Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em anexo.

1.2. Que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, 8 PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis, intangiveis e o imével
do Museu do Meio Ambiente, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de
Prestagdo De Servigos Para A Implantac¢do E Gestdo De Equipamento Cultural n® __ (“Contrato”), ao qual
o0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los,
bem como a ocupar o imével e usa-lo, inclusive como endereco de sua sede ou qualquer filial, desde que
as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato.

2. Das Obrigacdes
2.1.S30 obrigacdes da PERMISSIONARIA:

(i) — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato sendo
vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos ou
transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE,
ou quando necessario para a execug¢ao do OBJETO do Contrato;

(ii) — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢cdes de conservacgdo,
climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificagdes e consertos regularmente autorizados;

(iii) — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

(iv) — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

(v) — Ndo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacao
da PERMITENTE, ou as intervengdes constantes do PLANO DE TRABALHO e que constituam o OBJETO do
Contrato;

(vi) — Impedir que terceiros se apossem dos bens mdveis, intangiveis e imdveis referidos, dando
conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou a¢do que ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora
gue venha a recair sobre esses bens, competindo ao PERMITENTE adotar as medidas legais e judiciais
cabiveis para assegurar a sua posse;
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(vii) — Garantir aos prepostos da PERMITENTE ou do Instituto Jardim Botanico do Rio de Janeiro,
devidamente credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagcdes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacGes impostas neste Termo;

(viii) — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, na data das respectivas prestacdes de contas, a fim de que essas aquisicoes
possam ser registradas pelo PERMITENTE em seu patrimonio;

(ix) — Obter as devidas autorizacGes formais do(s) 6rgado(s) responsavel(is) pelo tombamento e de
todas as instancias do Poder Publico previstas na legislacdo vigente, antes de promover quaisquer
modificagGes nos bens imdveis, inclusive instalagdes hidraulicas e elétricas, observado, em caso de atraso,
autorizacdo parcial, ou indeferimento da autoriza¢do o disposto no referido Contrato

(x) — realizar o pagamento tempestivamente do consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas,
esgoto e demais despesas incidentes sobre o imdvel, conforme PLANO DE TRABALHO e orgamento
aprovado no Contrato, que deverdo ser arcados com os recursos financeiros repassados no ambito do
Contrato;

(xi) manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar os esforcos no
sentido de manter regular e vigente o alvard de funcionamento do imédvel;

2.2.530 obrigac6es do PERMITENTE

(i) Comunicar a PERMISSIONARIA no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas, qualquer
decisdo, comunicacdo ou qualquer outra forma de manifestacdo do Instituto Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, da Administracdo Publica direta, indireta, inclusive suas autarquias e fundacGes, ou ainda qualquer
decisdo judicial ou administrativa que afetem direta ou indiretamente o Patriménio objeto deste Termo
de Permissao de Uso, e que possam interferir no livre gozo e execugdo do OBJETO do Contrato firmado
entre as Partes;

(ii) Zelar pelo livre uso e gozo dos bens moveis, intangiveis e imével objeto do presente
Termo de Permissdo de Uso, adotando, quando necessario, as medidas judiciais e legais cabiveis contra
terceiros, para evitar qualquer espécie de esbulho, turbacdo ou impedimento do pleno exercicio dos
direitos e obrigacdes decorrentes do Contrato ou deste Termo de Permissdo de Uso

3. Das Vistorias

3.1. A PERMITENTE poderd, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia dos bens
cedidos, e de seu estado de conservagao e utilizacao.

4. Da Vigéncia

4.1. A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato e que, ao final
do Contrato ou na hipdtese de sua rescisao, as benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas
nos bens mdveis ou no imdvel decorrente da execugdao do Contrato permanecerdo a ele incorporadas,
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passando a integrar o patriménio do PERMITENTE ou do JBRJ, conforme o caso, sem qualquer
ressarcimento.

4.2. A ndo restituicdao imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agdes judiciais,
com direito a medida liminar.

5. Do Foro

5.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em duas vias de igual teor, as quais, depois
de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Rio de Janeiro, de de 20

PERMITENTE

PERMISSIONARIO

Testemunhas:
Nome Completo: Nome Completo:
Id. Id.

*Este documento pode ser substituido por outro modelo que produza os mesmos efeitos
juridicos.
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SEGAO VIIIl ANEXOS

PROPOSTA TECNICA PARA IMPLANTACAO

DO MUSEU DO MEIO AMBIENTE

1. PROPOSTA ORIENTADORA

A proposta principal é trazer o conceito de Ecomuseu, tanto no sentido de dialogar com os
diversos espacos do Jardim Botanico, mas principalmente trazendo a ideia de ecologia humana,
buscando posicionar o ser humano como parte da natureza, ndo uma forca a parte. Buscamos
trazer elementos naturais como principal referéncia cenogréafica, com a flora e a fauna do JB
presente em todos 0s espacos.

O Museu visa apresentar o Jardim Botanico em todas as suas dimensdes: como area verde
vital para a cidade, como instituicdo de grande valor histérico e como polo para a realizagéo de
pesquisas de extrema relevancia para o pais.

Na primeira sala, o visitante ja tera a oportunidade de acessar varias informagdes sobre a
criacdo do Jardim Botanico, as espécies presentes no local e os estudos que ali vém sendo
realizados, aumentando nosso conhecimento acerca de todos os biomas brasileiros — tudo numa
linguagem ludica e interativa, capaz de dialogar com os diferentes tipos de publico que
frequentam o local.

Na medida em que avancga para 0s outros espac¢os do Museu no térreo, o visitante encontrara
atracbes que abordam a importancia de medidas com foco em sustentabilidade, tanto na
preservacdo de éareas verdes como na transformacdo da matriz energética, com o
desenvolvimento de solu¢des que aproveitam a luz solar, a forga dos ventos e o hidrogénio para
a geragao de energia limpa.

O tema da sustentabilidade também se faz fortemente presente no espago educativo, onde
a apresentagdo dos biomas brasileiros, em toda sua riqueza natural e cultural, sera associada a
guestdes envolvendo a oferta de 4gua, a producao de alimentos e a producdo de energia em
cada regido, visando estimular o pensamento critico e a capacidade de inovacdo dos
participantes, por meio de atividades fundamentadas na metodologia do NXplorers.

No segundo andar, o publico poderda conhecer melhor a dimensao histérica do Jardim
Botanico, com seus casarbes, monumentos e sitios arqueoldgicos, de modo a despertar no
publico a compreenséo de que ele também faz parte dessa histéria. Além disso, o espago também
se volta para a fauna que pode ser encontrada no local, evidenciando sua conexdo com a flora —
por meio dos insetos polinizadores, por exemplo.

O intuito é agucar, em cada uma das areas, a curiosidade dos visitantes pelos diferentes
acervos que podem ser encontrados no Jardim Botéanico e, assim, despertar um interesse ainda
mais amplo em relagdo aos biomas brasileiros e as iniciativas que permitam o desenvolvimento
sustentavel do pais.
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2. NARRATIVA CONCEITUAL / EIXOS TEMATICOS
A EXPOSICAO

Desde sua criacdo, o Jardim Botanico tem desempenhado um papel fundamental na
ampliacdo, no aprofundamento e na divulgacdo do conhecimento que temos no que diz respeito
a biodiversidade brasileira, seja na catalogacdo de novas espécies, seja na identificacdo de
substancias e desenvolvimento de solucbes que podem impactar a indastria farmacéutica, de
alimentos, entre tantas outras, com reflexos significativos para toda a sociedade.

Esse saber cientifico, construido ao longo de toda uma trajetéria histérica, alinhado as
demandas e possibilidades de cada época, merece ainda mais divulgacao e apoio no momento
atual, quando pensamos nos enormes desafios que nos aguardam no futuro, decorrentes do
aquecimento global e do crescimento populacional.

Entender o Jardim Botanico como polo gerador de conhecimento acerca da complexa
relacdo sistémica da natureza, em que o ser humano, a disponibilidade de recursos naturais e
0 nexus energia, agua e alimentos se entrelagcam nessa rede de efeito e causa, ir4 nortear o
conceito da exposi¢éo. Nesse sentido, além de abordar os desafios macros dos biomas, iremos
nos aproximar também dos detalhes, aprofundando-nos nas espécies presentes no Jardim
Botanico e na atuacado delas dentro do sistema.

Nosso intuito € mostrar que muitas das solu¢cdes para os desafios dos préximos anos
podem ser encontradas na prépria natureza e serem inspiradas pela biodiversidade do planeta,
com sua incontestavel capacidade de regeneracdo. Se as emergéncias climéaticas acarretam
efeitos sistémicos, o olhar para as solugdes também deve ser holistico.

Para valorizar as pesquisas cientificas que foram e vém sendo desenvolvidas no Jardim
Botanico e estimular nos visitantes novas ideias, buscaremos evidenciar experiéncias das
disciplinas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, em portugués), incentivando
espagos que fomentem inovagdes para um futuro mais sustentavel.

A sustentabilidade estara presente ndo apenas nos conteldos da exposicdo, como
também no seu préprio desenvolvimento e implantagdo. A cenografia da exposicdo sera
totalmente produzida com material reciclado e qualquer produto proveniente da madeira
devera ser certificado pela norma FSC. Além disso, serdo disponibilizadas lixeiras para
coleta seletiva ao longo da experiéncia e todos os gases de efeito estufa emitidos pela
mostra deverdo ser compensados, a fim de que o projeto resulte em uma exposi¢cao carbono
neutra.

INTRODUCAO - BIOMA

O Brasil € considerado o pais com maior biodiversidade do mundo. As mais de 116 mil
espécies animais e 46 mil espécies vegetais, distribuidas nos seis biomas - Amazodnia, Mata
Atlantica, Cerrado, Caatinga, Pampa e Pantanal - fazem com que o pais seja um importante ator
no debate da manutencdo dos recursos naturais. Porém, o pais vive um cenario em que as
taxas de desmatamento atingem recordes, colocando-se também nos holofotes preocupantes
dos efeitos das mudancas climéticas.
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Nesse contexto, € inevitavel associar 0 nexus agua, energia e alimentos a
importancia da conservacdo dos biomas brasileiros. Pesquisas e projecbes apontam para
uma demanda global ascendente por energia, agua e alimentos, seja pela industrializacdo ou
pelo crescimento populacional. No caso do Brasil, essa demanda é voltada prioritariamente para
0 uso de recursos naturais que, sob o0 modelo de desenvolvimento atual, estimula a degradacéo
ambiental.

O desmatamento em grande escala e as alteracdes no uso do solo e de recursos
hidricos geram profundas mudancas nos sistemas de agua, energia e de alimentos,
levando a escassez desses recursos e colocando o pais em uma posicdo de grande
vulnerabilidade ndo apenas climética, mas também econdmica e social, uma vez que sua
economia é pautada pela exportacdo de produtos agricolas e energéticos.

ENERGIA

O Brasil apresenta uma matriz energética composta por quase 50% de fontes renovaveis,
segundo o Ministério de Minas e Energia. Apesar de ter um indicador trés vezes superior ao
mundial, o pais também tem uma participagéo relevante na producao de combustiveis fésseis,
principalmente os derivados de petréleo. Fortalecer a transicdo energética € um fator importante
para contribuir com a conservacdo dos biomas.

Ao fazer um recorte da demanda de energia elétrica, da qual a principal fonte sdo as
hidrelétricas, € possivel enxergar a clara dependéncia da disponibilidade de agua para o
fornecimento de energia no pais. As constantes crises hidricas levam a inseguranca
energética. E as proje¢bes indicam um cenario com chuvas cada vez mais escassas, muito
provocadas pelo avango de queimadas e desmatamento.

Desta forma, além de combater o desmatamento, é importante ampliar o mercado de
formas limpas de energia, como a solar, eblica e biomassa, este Ultimo indicando também a
interdependéncia entre alimento e energia. Os trés segmentos tém ganhado fortes incentivos para
sua ampliacdo no Brasil. Em relac@o a energia edlica, a Associacao Brasileira de Energia Eoélica
prevé que a capacidade instalada no pais terd um aumento de 50% em relacdo ao patamar atual
até 2024. O mesmo acontece com a energia solar, que levou o Brasil a subir 10 posicdes entre
2017 e 2019 no ranking mundial de paises que mais utilizam a tecnologia, indo para a 162 posicao.
No setor de biomassa, a prépria Shell investe na producao de biocombustiveis, por meio da
Raizen, para a menor emissdo de carbono.

ALIMENTOS

Em relacdo a producgéo e exportacdo de alimentos, o Brasil esta também entre os atores
mais importantes do mundo, sendo o 4° maior produtor de grdos e o maior produtor de
bovinos, segundo dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Essa
posicdo leva a questdes climaticas preocupantes, alguns levantados no relatério recém divulgado
do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC).

De acordo com o Painel, os indices de metano na atmosfera sdo os maiores em 800
mil anos, provocados por uma combinagcdo de vazamentos de gas natural e agricultura e
pecudria insustentaveis. O estudo aponta que, sozinho, o0 metano responde pelo acréscimo de
guase 1°C na temperatura da Terra entre 2010 e 2019, em comparagdo com o periodo anterior a
1900. Como o Brasil, maior produtor bovino do mundo, pode reduzir as areas desmatadas e as
emissdes de metano além de manter sua capacidade produtiva?
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Em mais uma demonstracdo da conexao ciclica da natureza, as emergéncias climaticas
ndo sO serdo afetadas pela producdo agropecudria como também poderdo prejudicar
muitas plantacdes. As projec¢des do IPCC mostram que o Brasil deve sofrer cada vez mais com
eventos climéaticos extremos, como estiagens nos Nordeste e Centro-Oeste e enchentes no
Sudeste. Como exemplo, a safra de milho deste ano deve reduzir cerca de 27% devido a forte
onda de frio que atingiu o Sul do pais em julho passado. Além disso, se o cenario de aumento de
5,5°C na temperatura média da regiao central do Brasil e queda de até 30% nas chuvas até o
final do século se confirmar, a producéo de soja e carne pode cair consideravelmente, segundo
o cientista e membro do Comité Cientifico do Museu do Amanha, Paulo Artaxo.

AGUA

As alteracBes nos biomas brasileiros, principalmente na Amazonia - o0 maior do pais, tém
impactos climaticos em todo o planeta. De acordo com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe), a Amazdnia jA emite mais gas carbbnico do que absorve por conta das
gueimadas: apenas 18% das emissdes estdo sendo absorvidas pela floresta no Brasil, agravando
0 aquecimento global.

As florestas sdo fundamentais para assegurar o equilibrio do clima e séo parte vital do
ciclo da agua. A Amazoénia transpira, diariamente, bilhdes de toneladas de vapor de 4gua para
a atmosfera. Essa umidade forma os chamados “rios voadores”, que sédo levados para outras
regides do pais, irrigando plantacdes e enchendo reservatorios de agua. Com o desmatamento,
os rios voadores comecam a perder grande quantidade de agua e, consequentemente, afetam
as chuvas. Logo, torna-se um efeito cascata: sem floresta para ajudar na transpiracéao,
menos agua na atmosfera. Com menos chuva, mais episédios de seca. Um estudo recente
da Nature atribuiu a perda de 25% da vegetacdo amazobnica a uma queda de 24% no volume de
chuvas entre agosto e outubro (periodo mais seco).

Como foi sinalizado na se¢éo Alimentos, a alteracdo do ciclo hidrolégico causada pelas
mudancas climaticas e pelo desmatamento poderd ainda reduzir o rendimento agricola. A
necessidade de novas areas de cultivo para exportacéo subiria, 0 que poderia culminar em uma
competicdo com culturas de alimentos para consumo interno e maiores taxas de desmatamento.

3. OCUPACAO DOS ESPACOS EXPOSITIVOS
(imagens meramente ilustrativas, usadas como referéncias para implantacao)

2.  ANDAR TERREO

3.  4.1) SALA 01 - CORREDOR > Histéria e pesquisa

O objetivo principal deste espaco é apresentar o Jardim Botanico do Rio de Janeiro em
todas as suas dimensfes: como area verde vital para a cidade e como polo que se dedica a
pesquisas relevantes para o pais. Ao entrar no espaco, ja no inicio de sua visita, o publico ter4 a
oportunidade de conhecer um pouco das contribuicdes e descobertas cientificas feitas em mais
de 200 anos de historia do local, que surgiu na &rea ocupada por uma antiga fazenda de cana-
de-acgucar nos tempos do Brasil col6nia.

Essa apresentacdo inicial se dara de forma ludica, por meio de duas atracdes que podem
ser exploradas de maneira coletiva, tendo em vista o grande fluxo de visitantes previsto para essa
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primeira area. Além disso, essas atracfes buscam despertar a curiosidade e o encantamento de
criangas e adultos, leigos e especialistas, ja que o Jardim Botanico atrai visitantes dos mais
diversos perfis, com interesses muito variados.

Gabinete de curiosidades

Ao entrar nesse espaco amplo e iluminado, o visitante sera surpreendido com a viséo de
uma estrutura imponente que ocupa as paredes de ambos os lados, repleta de prateleiras,
gavetas, portinholas, remetendo aos famosos “gabinetes de curiosidades”. Nos séculos 16 e 17,
esses espagos serviam para a exibicdo de objetos colecionados por casas reais, humanistas,
artistas, entre outros, representando a inquietagdo e o fascinio que acompanhavam as
descobertas e as invencdes da época.

Aqui, a mencdo aos gabinetes de curiosidades busca preservar esses elementos, de
inquietacado e fascinio, mas de forma atualizada e elegante, de modo a propor uma interagéo na
gual analégico e digital se fundem, proporcionando um percurso que reconstréi a histéria do
Jardim Botanico por meio das espécies ali presentes.

A estrutura, feita de madeira, vai contar com pequenas vitrines, gavetas, portinholas etc.
gue tragam ao visitante a sensagdo de que ele esta explorando essa narrativa, na qual
acontecimentos histéricos e pesquisa cientifica se entrelacam.

Por tras de uma das primeiras portinholas, por exemplo, pode-se descobrir quais foram as
primeiras espécies a chegarem do exterior para serem aclimatadas no parque, como baunilha,
canela, pimenta e pés de lichia. A histéria da Camellia sinensis, da qual se produz o cha preto, e
a experiéncia feita no inicio do JBRJ pode ser reproduzida numa das estruturas do gabinete, onde
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ficariam expostos a erva e o cha tal como este era servido a época, acompanhado por um
pequeno texto informativo.

Numa outra parte do gabinete, sementes da palmeira imperial (Roystonea oleracea)
podem ser vistas de perto, enguanto a vitrine ao lado traz uma foto da planta, que vai do chéo ao
teto da sala. O visitante descobre, ha sequéncia, um nicho ocupado por um globo, indicando que
a espécie é originaria do Caribe, norte da Venezuela e nordeste da Colémbia, e que chegou ao
Brasil por volta de 1829, transformando-se em simbolo do JBRJ.

Avancando em sua exploracdo pelo espago, o visitante descobre que, ao espiar por
algumas brechas estrategicamente posicionadas, € possivel ter acesso a videos que trazem
imagens de algumas das raridades presentes no parque, como a Gomesa ramosa, orquidea do
Espinhaco, do género conhecido como chuva-de-ouro. Ha quase 200 anos, essa orquidea
encantou Carl von Martius, naturalista alemao e autor da Flora brasiliensis, biblia da botanica
brasileira.

Essa e outras obras que marcaram época também ganham destaque no projeto
cenografico, acompanhadas por QR codes que oferecem ao visitante a oportunidade de acessar
ainda mais informagfes sobre cada objeto exposto — esse contetdo extra pode tanto ser uma
breve entrevista com um especialista naquele tema, como o link para um podcast ou um
infografico animado.

Vale destacar que nosso gabinete de curiosidades ndo dialoga apenas com o passado da
instituicdo, mas também com o presente e o futuro, sensibilizando o visitante para a importancia
da preservacéao da biodiversidade.

Assim, parte da atracdo € voltada para as espécies da Mata Atlantica presentes no Jardim
Botanico, com destaque para espécies emblematicas como o pau-brasil (em uma vitrine que traz
uma peca tingida com o pigmento obtido da planta) e a paineira (da qual se extrai uma fibra
utilizada no preenchimento de travesseiros e bichos de pellcia). Nessa parte, o visitante descobre
gue o parque oferece uma trilha focada nesse bioma e, também, é alertado para o fato de que
muitas espécies da Mata Atlantica correm risco de extingdo no momento atual.

Ao cruzar a sala, o visitante se aproxima de uma area dedicada as espécies catalogadas
recentemente pelos pesquisadores do JBRJ, como as bromélias Fosterella bodoquenensis e a
Fosterella lilliputiana, de modo a mostrar que ainda temos muito trabalho a fazer no que diz
respeito a catalogacdo da biodiversidade. Aqui, ao lado de um microscépio e outros
equipamentos que remetem a uma bancada de pesquisa, o visitante pode acessar dados curiosos
sobre as espécies recém-descobertas, por meio de telas touch, que trazem, entre outros
conteudos, breves videos com trilha sonora.

Por fim, é importante frisar que essa estrutura oferece muitas possibilidades em relacéo a
acessibilidade. Assim como o JBRJ conta com um jardim sensorial, no qual os visitantes podem
se encantar com as texturas, formas e aromas de diferentes espécies, nosso gabinete de
curiosidades também vai contar com espacos que privilegiam a experiéncia tétil, olfativa e
auditiva, tornando a visita ainda mais rica e inclusiva. Além disso, os textos também serao
apresentados em braille e em libras.
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Artemisia vulgaris L.
ARTEMISIA
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Maguete interativa
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EL ARSENAL ARSENAL
NCA  DAESPERANGA DA ESPER.

A segunda atragdo da sala é uma grande maquete interativa, localizada no centro do
espaco. A expectativa é que o objeto, de forte apelo visual, sinalize a todos os visitantes que
passarem por esse ambiente qudo grande é o JBRJ e a vasta gama de atragfes que o local
abriga, despertando no publico o desejo de desbravar todos os seus recantos.

Cada lado da maquete serd acompanhado por um balcdo com finalidade e tematica
especificas.

Em um deles, serdo instalados recursos interativos que ajudam a identificar, de modo
lddico, alguns dos principais pontos ali representados. Nesse suporte, 0 visitante encontrard um
breve texto, por exemplo, sobre as ruinas da Casa dos Pildes, usada como unidade da fabrica de
poélvora e que funcionou de 1809 a 1831. Ao clicar no botdo que acompanha esse texto, a Casa
dos Pildes se acenderd na maquete. Ao lado, um texto sobre o jardim japonés sera acompanhado
por outro bot&o e, ao aciona-lo, o visitante vera como uma réplica do carrinho elétrico se desloca
pela maquete, indo em direcdo ao jardim japonés e voltando ao ponto de partida. Outra
possibilidade trazida pelo recurso de interacdo poderia ser o acionamento do Aqueduto da
Levada, construido em 1853 para abastecer o JBRJ, suas cascatas, lagos e chafarizes.

Outra lateral do balcéo trard estrutura parecida, mas com foco nas aves que habitam a
regido, ou melhor, em parte delas, ja que mais de 160 espécies ja foram identificadas no parque.
Ao apertar o botdo que acompanha o texto sobre o sabia-laranjeira, por exemplo, o visitante
podera ouvir seu canto.

De modo a garantir a acessibilidade da experiéncia a pessoas cegas ou com baixa visao,
outra lateral da maquete sera ocupada por uma maquete tatil das construcbes histéricas
encontradas no Jardim Botéanico.
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Por fim, na quarta lateral, o visitante encontrara um jogo, disponivel em uma tela touch.
Trata-se de um quiz sobre a histéria e as atracbes do Jardim Botanico, que visa instigar a
curiosidade do publico, de forma leve e divertida. Uma das perguntas, por exemplo, pode envolver
a foto das estétuas feitas por Mestre Valentim, convidando os jogadores a descobrir quem sao os
personagens ali representados: Eco e Narciso.

4, 4.2) SALAS 4 E 5 > A energia davida de dia e a noite

5. Sala Dia

Ao passar para essa ala na érea térrea do museu, composta por duas salas, o visitante
se depara com atracdes e contetidos com foco em sustentabilidade - uma discusséo que envolve
a necessidade de mudanga em nossa matriz energética, adotando cada vez mais opcdes de
fontes renovaveis.

Na primeira sala, que representa um ambiente diurno, a abordagem se volta para a luz
solar e sua capacidade de gerar energia - tanto para as plantas, por meio do processo de
fotossintese, como para nossa sociedade, por meio da energia solar.

Em uma das paredes, uma estrutura com volumetria que remete a vegetacdo conta com
duas telas touch, nas quais o visitante podera acompanhar como as plantas aproveitam a
radiacdo que recebem do Sol para, por meio da fotossintese, transformar agua e gas carbonico
em glicose, que por sua vez, é fonte de energia para a fauna. Esse € o ponto de partida que
conduz a varios outros temas, como as estratégias que diferentes espécies adotam para lidar
com O excesso ou a escassez de luz no bioma que habitam (como as bromélias, que se
adaptaram a areas de sombra) e a importancia da vegetacdo para a absor¢do do dioxido de
carbono presente na atmosfera.
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Ao centro do ambiente, uma mesa convida o publico a tracar um paralelo entre o
fototropismo (movimento das plantas em dire¢do a fonte de luz) e a geragédo de energia solar,
com o0 movimento das placas fotovoltaicas ao longo do dia para otimizar sua exposi¢do a luz
solar. A ideia é que os patrticipantes ajustem o angulo das placas ali dispostas, de acordo com o
angulo do sol (representado por lampadas que se acendem em posi¢cdes diferentes).
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Na parede oposta, outra estrutura com volumetria, também equipada com duas telas
touch, traz conteudo relativo a estas e outras formas de geragédo de energia limpa e o potencial
gue essas tecnologias representam para o pais e para o mundo. Uma das opg¢fes abordadas
nesse material é a energia edlica, produzida quando os ventos (na maior parte do tempo do
continente para 0 mar) movimentam turbinas - que podem ser de diferentes formatos. Outra é o
uso do hidrogénio como combustivel, que gera como residuo apenas vapor d’agua.
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Sala da Noite

Nesta area, o visitante tem a oportunidade de conhecer o Jardim Botanico de uma maneira
gue poucos conhecem: participando (virtualmente) de um passeio noturno pelas aléias do
espaco.

Uma luz suave ajuda a promover a sensacdo de mistério no ambiente, que também
surpreende no aspecto sonoro — ao entrar na sala, o publico é envolvido por sons que vém da
mata depois que o sol se esconde: o ruido dos animais com habitos noturnos como a coruja,
sapos, morcegos, gambas. A cenografia, por sua vez, sugere o movimento de vagalumes junto
ao chao e estrelas piscando no teto. Além disso, as paredes contam com ilustragdes de animais,
gue s6 podem ser visualizadas quando os visitantes os iluminam com o auxilio de uma lanterna
de luz negra.

Os visitantes sédo entdo convidados a se instalar num veiculo que reproduz os carros
elétricos que circulam pelo Jardim Botanico e a colocar um éculos de realidade virtual. Assim tem
inicio um passeio sob a luz da lua cheia, na companhia de vagalumes, que culmina na descoberta
de uma flor branca que s6 desabrocha a noite, em um cacto mandacaru (Cereus
fernambucensis).

Enquanto isso, os demais visitantes presentes no espaco podem observar, por meio de
uma televiséo conectada aos 6culos, o percurso realizado virtualmente.
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6.  4.3) SALA 6 > Educativo

Nesta area, serdo desenvolvidos os projetos de educacdo ambiental da instituicdo, aliados
a metodologia Shell NXplorers, fundamentada em torno de técnicas como planejamento de
cenarios, pensamento sistémico e teoria da mudanca.

A meta é promover o conhecimento acerca dos diferentes biomas brasileiros, mostrando
como se apresentam, em cada uma dessas regides, os desafios relativos ao conceito de Nexo,
gue trata da interdependéncia entre recursos vitais como alimento, agua e energia, com o intuito
de fomentar o pensamento complexo a partir de problemas do mundo real, estimulando em
criancgas, jovens e adultos a ideacao e formulacéo de solucfes de impacto.

O mobilidrio do espaco dialoga com o gabinete de curiosidades presente na sala de
entrada, sendo composto por pecas com gavetas, prateleiras, baus, nichos e portinholas que
convidam a interacdo, assim como mesas e bancos embutidos, que permitem a adequacédo da
sala ao tamanho e as demandas do publico de cada atividade.

Aqui, as pecas apresentadas podem ser manuseadas de forma mais livre pelos visitantes,
como ferramentas necessarias ao processo criativo — um convite a proposicdo de novas
combinagBes ou novas aplicacdes para os materiais disponiveis. Esses materiais ajudardo a
apresentar as atividades de pesquisa desenvolvidas no JBRJ, assim como a colocar em pratica

os trés estagios da metodologia NXplorer: Exploracdo, quando se descobre quais sédo as
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problematicas colocadas, suas causas e como se pode saber mais a respeito; Criacdo, quando
se exploram diferentes cendrios possiveis a partir dos quais se possam tomar melhores decisdes
no presente; e Mudanca, onde se consideram as acfes necessarias para se atingir futuros
preferiveis. Cada uma dessas etapas tem ferramentas apropriadas para estimular o pensamento
critico e o desenvolvimento de solugdes de impacto.

Duas atracOes desta area contribuem para a abordagem dos biomas brasileiros, tema
caro ao Jardim Botéanico.

A primeira é uma mesa interativa, que proporciona uma experiéncia digital sem abrir mao
da materialidade. A estrutura conta com duas telas touch e é acompanhada por objetos que
ativam conteudos especificos quando sdo encaixados em uma placa deslizante e movimentados
sobre a tela. Serdo confeccionados seis objetos, cada um representando um dos biomas
presentes no pais. Ao seleciona-los, os visitantes terdo acesso a imagens e informagdes que
mostram a importancia e potencial de cada uma dessas regifes na geracdo de energia e na
producdo sustentavel de alimentos, entre outros aspectos.
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E no pampa, por exemplo, que fica a maior parte do aquifero Guarani, um dos maiores
reservatorios subterrdneos de agua doce do mundo. Ao investigar o Cerrado, o visitante descobre
gue é nesse bioma onde ocorre a maior producéo de gréos do pais e tem contato com tecnologias
para tornar a producdo mais sustentavel. Aprende ainda que o Cerrado é o chamado berco das
aguas do pais, onde ficam nascentes de importantes bacias hidrograficas, como a do Sé&o
Francisco. O contetdo sobre a Caatinga, por sua vez, mostra que esse bioma nao se restringe
as conhecidas imagens de seca e solo rachado, abrigando uma diversidade de paisagens, fauna
e flora. Serdo apresentadas também tecnologias sociais em uso para o abastecimento de agua
no semiarido, como cisternas e bombas movidas a energia solar.

A segunda atracdo é um mapa, peca importante para entender como os diversos biomas
estao distribuidos no pais. Esse mapa, assim como a parede na qual ele esta, sdo pintados com
tinta magnética, o que permite que educadores e visitantes posicionem sobre a superficie
diversos tipos de imas, conforme o conteddo a ser abordado em cada atividade. As pecas podem
fazer referéncia, por exemplo, a animais e plantas de diferentes regides, expressoes culturais,
marcos historicos e torres para geracao de energia edlica, ajudando tanto a representar a situagdo
atual como a projetar cenarios futuros.
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Explore how shapes are used In art,

Experiment, bulld, and create with shapes.

.  4.4)SALA7>0 Jardim Botanico
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No andar superior, a sala 7 sera dedicada as trilhas e espacos tematicos do JBRJ.

Para apresentar esse contetdo ao visitante de modo instigante e ludico, sera instalada,
nas duas paredes maiores, uma estrutura formada por diversos cubos com faces moéveis.

A ideia é aproveitar as quatro faces do cubo para entreter, informar e, ao mesmo tempo,
criar uma experiéncia instagramavel.

Todos os cubos teréo uma face completamente espelhada, com pequenos ramos e folhas.
Quando todos os cubos estiverem com essa face para a frente, o visitante se vera diante de um
grande espelho, com folhagens que formam uma moldura.

Ao girar o cubo, porém, ele ir4 descobrir uma foto de um monumento ou sitio arqueoldgico
do Jardim Boténico. Cada foto seré apresentada em pares, de modo que a estrutura se transforma
em um grande jogo da memodria, desafiando o visitante a encontrar os pares correspondentes.

Mas ndo basta, é claro, ver as imagens dessas atracdes, sem saber qual é a historia por
tras delas. Assim, uma terceira face do cubo trara informacgdes sobre aquele local especifico. Ou
seja, o cubo que traz a foto do Solar da Imperatriz, por exemplo, conta que, por bastante tempo,
acreditou-se que a construcao teria sido presente de D. Pedro | para sua esposa, D. Maria
Amélia.

Girando o cubo novamente, para acessar a quarta face, o visitante encontra um QR code
gue indica, entre outras informacdes, como chegar aquela atracdo durante o passeio pelo Jardim
Botanico.

Dialogando com a proposta presente nos painéis, a sala contard com dois totens, de
alturas distintas, também formado por cubos giratérios, que apresentam algumas das
personalidades importantes na histéria do Jardim Botanico. Uma das faces de cada totem

Versdo 2015a
88




DocuSign Envelope ID: 2E37EC96-3C25-49AD-9CD6-A6819B89C96C

também sera espelhada, permitindo que o visitante faca parte das varias composi¢des possiveis

e se veja, também, como parte dessa historia.

No centro da sala, temos uma mesa redonda cuja estrutura lembra uma “roda da fortuna”.
Essa peca trard informagfes sobre a fauna do JBRJ. O visitante podera escolher sobre qual
espécie quer saber mais: 0s macacos que se abrigam na area verde; insetos vitais na polinizacao
da flora; os animais que s6 podem ser avistados a noite; e o ser humano, parte do ambiente que
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tem papel vital na conservacdo. A atragdo conta com recursos sonoros, aludindo aos sons
produzidos por cada animal.

www.resene.com

8.  4.5)SALA 10> Auditério

A proposta € aproveitar o espago para a divulgacéo de conteudo audiovisual, por meio da
instalacdo de um projetor e um teldo, de modo a abrigar atividades diversas, de cunho educativo,
corporativo, entre outros.
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Sempre que o local for utilizado para eventos, o equipamento serve de suporte para
apresentacdes, exibicdo de videos etc.

O mesmo ambiente (e 0 mobiliario) pode ser adaptado, porém, para a exibi¢cdo de videos
sobre o Jardim Botanico, antes da realizacao de visitas guiadas. O contetdo, aqui, varia conforme
0s interesses especificos de cada grupo: pode tanto ser um video com conteudo mais didatico,
focado no publico escolar, como um material sobre a histéria do jardim, em inglés ou espanhol,
para visitantes estrangeiros.

Mas, nos dias de visitagcdo normal, o publico poderd aproveitar os pufes e bancos
presentes no local para encerrar a visita a0 museu com uma experiéncia aconchegante, que
prima pelo encantamento: um video com trilha sonora suave, apresentado em looping, que traz
imagens em time-lapse de sementes brotando, flores desabrochando e fototropismo — o
movimento das plantas em direcdo a fonte de luz.
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4. PROGRAMA EDUCATIVO E DE DIVULGACAO CIENTIFICA

O Programa de Educacao e Divulgacdo Cientifica contempla a producao e a divulgacéo
de informagdes sobre temas abordados pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro com 0s seus
diferentes publicos, assim como o engajamento desses publicos com a ciéncia, a tecnologia e a
inovagéo, principalmente na sua interface com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
Considerando conceitos do engajamento publico com a ciéncia e dos estudos de futuro, esse
programa abrange as atividades do Ecomuseu a ser implementado, o que nao exclui as
possibilidades da sua conexdo com outras areas, atividades e espacos do JBRJ.

A ciéncia a servi¢co da sociedade

Vivemos um periodo de mudancas aceleradas, profundas e interconectadas que estao
moldando o futuro, hoje. As evidéncias do impacto do modelo de desenvolvimento econémico
predominante sobre o Sistema Terra - seja a alteracdo da atmosfera, dos oceanos, do solo, da
biodiversidade ou do clima, e da prépria sociedade, gera um consenso cada vez maior na
comunidade cientifica que ingressamos em uma nova época geoldgica, o Antropoceno. Nela,
essas alteragbes provocam a desestabilizacdo dos fluxos do planeta e se voltam contra os
humanos, em especial os segmentos da populagdo economicamente e socialmente vulneraveis,
tal como mostram a emergéncia climéatica ou a pandemia do novo coronavirus. Esse também é
um periodo de grandes oportunidades, com a expansdo do conhecimento nas mais diferentes
areas, com a emergéncia de novas tecnologias e inovacdes capazes de solucionar problemas e
superar obstaculos que impediam novos caminhos em direcdo ao futuro e de transicdo
energética.

Entre desafios e oportunidades, esse periodo requer e ira requerer ainda mais da
sociedade uma visdo complexa - que integre os sistemas humanos aos ecossistemas -, uma
responsabilidade intergeracional - que integre a vida das geracdes atuais as futuras - e uma
orientacdo para futuros plurais, adaptativos e regenerativos. A ciéncia tem um papel fundamental
para a sociedade nesse momento de mudangas globais. Por isso, entendemos que para este
projeto de “museu educador-cientifico” o conhecimento cientifico ndo pode ser um processo
isolado da sociedade. Ele é um processo social em si, entre tantos outros, e, como tal, interage

com a politica, a economia e a cultura; influencia e € influenciado pelos rumos do
desenvolvimento.

Por esse motivo, a sociedade deve se apropriar da ciéncia, conhecendo 0s seus
processos, e ndo apenas 0S seus resultados. Assim, a visdo do Museu nao deve ser levar
“ciéncia para a sociedade”, e sim de se fazer “ciéncia em sociedade” (BAUER, 2009).

Ao lado do letramento cientifico, o letramento sobre futuros se torna uma habilidade
fundamental para as pessoas compreenderem e participarem das grandes transformacdes do
século 21, na medida em que trazer cenarios de futuro para o presente faz com que esses
mesmos cenarios sejam ativados ou desativados.

Enquanto um museu educador de ciéncias que aborda as oportunidades e os desafios
para enfrentar a transicao energética nas proximas décadas, esse olhar para o futuro devera
reverberar de diferentes formas neste Espaco. O programa de Educacao e Pesquisa Cientifica
terd por objetivo posicionar o Museu do Meio Ambiente como centro de promogdo de
conhecimento sobre a percepcao publica em relacdo as questdes globais de Energia conectadas
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e a temas orientados para o futuro. Este programa
serd responsavel pelos estudos do publico deste espaco e da conducdo de projetos para o
fortalecimento do ecossistema da ciéncia na Educacéo Basica, Ensino Superior e Pés-graduagéo.
A par de alguns exemplos dos programas que foram realizados pelo IDG no Museu do Amanh3,
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como o Inspira Ciéncia, programa de formacao de professores da Educacao Bésica, Mulheres na
Ciéncia e Inovacao, para o empreendedorismo e a inovagdo de base cientifica e tecnoldgica, e
ainda o Amanha em Pesquisa, que estimula a producéo de pesquisas académicas sobre o Museu
do Amanha.

Embora sejam diferentes, essas areas (Educacdo e Divulgacao/ Pesquisa Cientifica) e
programas usam uma abordagem integrada que podera enriquecer a experiéncia oferecida para
este projeto aos seus publicos: a area Educativa, atua na promoc¢do de reflexdes sobre
problemas, proposicédo de soluc@es , identificacdo de processos , relacdes de causa e efeito ou
sistematicidade: € o tipo de interagdo chamada minds on . Por sua vez, o espago expositivo as
atividades estimulam o fazer, a criagéo, a experimentagao, a prototipagao: elas possuem o perfil
hands on . E, como um elemento agregador, ambas as areas - Educacao e Exposi¢ao - buscam
formas de interacdo capazes de gerar uma sensacdo de participacdo , de identidade entre o
publico e suas comunidades e os temas abordados - uma interacéo hearts on .

N —~ ™~
PROBLEMAS (PARTICIPACAO
\ /] \UDENTIDADE ( EXPERIMENTAGAO

-~ "\‘ o
sou.{cr)es )
N

VAR —
FROCESSOS) [ CRIAGAD
NS \
r/_ _\'\ ~
RELAGOES ) T B 2 FET: ;
"/ N\ (ruBLices ™, ( TEMAS PROTOTIPACAO
SISTEMATICDADE) (MUSEY \__~ s

) Y N
3

Neste processo, os desafios a serem enfrentados pelo projeto, por meio deste programa,
serd o de ampliar o alcance da divulgagéo da ciéncia, com foco nas areas STEM, aumentando
seu impacto social, ao aproximar a ciéncia do cotidiano das pessoas. O Museu do Meio Ambiente
devera ser protagonista na criacdo de agendas proprias com o objetivo desenvolver uma cultura
cientifica entre os visitantes e sua comunidade, estimulando seu engajamento com a ciéncia e a
reflexdo sobre seu papel na sociedade. Devera considerar ainda a difusdo de conteudos digitais
e oferta de atividades que possam ser realizadas pelo publico em casa, visando atender publicos
gue, por qualquer motivo, ainda estiverem impedidos de realizar uma visita presencial. Numa
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visdo mais ampliada das relagbes deste espaco com seus diversos publicos, sera um
programa posicionado como um Espaco Educativo, que instiga a curiosidade, apresenta
perguntas desafiadoras e que buscara criar uma experiéncia transformadora através de valores
éticos e humanos.

5. PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE

O Programa de Acessibilidade contempla todas as orientacdes e ac¢bes que tém por
objetivo garantir o acesso de todas as pessoas ndo apenas ao espa¢o do Museu, mas a
possibilidade de participar da programacao cientifica e cultural, acdes educativas, exposicdes e
experiéncias oferecidas aos visitantes, tanto presencial quanto on-line.

Para o IDG, a acessibilidade é entendida sob a 6tica da convivéncia plena, que é um dos
valores que guiam nossa atuagdo, e da prestacdo de servigos, como instituicdo a servigo da
sociedade. Dessa forma, trabalhamos com um programa horizontal e permanente, que envolve
todas as areas fisicas e de contelido, e estd em constante desenvolvimento, com o objetivo de
aprimorar e ampliar as possibilidades de acesso e inclusao que tornem possiveis 0 contato de
todas as pessoas com 0s conteldos e espa¢os do museu.

Consideramos a acessibilidade plena como aspecto fundamental de sua pratica,
contemplando as intervengfes arquitetdnicas necessarias para garantir 0 acesso e circulagéo a
edificacdo e 0 acesso as exposi¢cdes e seus conteudos através de recursos multissensoriais.
Refor¢cando esta vocacdo, o IDG promove também a inclusdo por meio da atuacao direta das
equipes que lidam com os publicos, para que estejam preparadas para levar em conta as
multiplas existéncias, buscando proporcionar a convivéncia e o bem-estar de todos. De acordo
com as recomendagdes da Politica Nacional de Museus, a acessibilidade abrange suas varias
dimensdes - arquitetbnica, metodoldgica, instrumental, programatica, atitudinal e comunicacional
- através dos seguintes recursos:

e Piso podotétil, rampas para cadeira de rodas, cadeiras para pessoas com mais de 200 kg,
elevadores, fraldarios, banheiros adaptados e sinalizagao universal,

e Mobiliarios adaptados para pessoas com deficiéncia fisica, mobilidade reduzida ou baixa
estatura;

e Maquetes tateis que permitem reconhecer a construcao arquitetébnica do edificio e seu entorno,
bem como os espacos internos do Museu;

e Mapas tateis de textos e legendas em dupla leitura, que permitem a leitura ndo apenas visual,
mas também por meio da escrita Braille;

e Audioguia interativo para o publico com deficiéncia visual que disponibiliza informacdes
arquiteténicas e relacionadas ao conteudo da exposicéo de longa duragdo, com possibilidade
de ampliacéo para o passeio pelo parque;

e Audiodescrigcao e videoguias em libras para a exposi¢ao de longa duragao, acessiveis através
de aplicativo on-line gratuito;

e Visitas mediadas para publico agendado ou espontaneo, acessiveis em Libras, além de visitas
cognitivo-sensoriais para pessoas com deficiéncia intelectual e/ou mental;
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e Horario exclusivo para visitacao de pessoas com deficiéncia intelectual e/ou mental, e pessoas
com autismo e seus acompanhantes.

Os recursos oferecidos tendem a fortalecer a autonomia de pessoas com deficiéncia nos
espacos do museu, promovendo a interacdo e o atendimento consciente as pessoas e suas
diversas formas de estar no mundo. Este deve ser, portanto, um programa em constante
desenvolvimento, que reconhece a importancia de oferecer outras possibilidades de acesso ao
visitante, que tornem possiveis 0 contato com 0s conteldos e espacos do museu.

Sera imprescindivel dispensar atencdo as pessoas com necessidades especiais, para que
possam se relacionar com os contetudos desenvolvidos, ndo apenas no espago fisico, mas
também na dimenséo digital. Sera fundamental o fortalecimento de parcerias com &rgéos
publicos, escolas e instituicdes especializadas na formacdo de educadores para identificar
oportunidades de aprimoramento, e criar visitas adaptadas a pessoas com qualquer tipo de
necessidade especial.

Ainda fardo parte da programacao cientifica e cultural do Museu diversas atividades para
pessoas com deficiéncia e suas familias, além de visitas mediadas, presenciais e virtuais, para
grupos escolares e ndo escolares, onde o didlogo sera pautado pela diversidade e inclusao.

6. PROGRAMA DE PUBLICOS E COMUNIDADE

Em relagdo ao programa de relagdes com seus publicos e comunidade, o Jardim Boténico
do Rio de Janeiro (JBRJ) € beneficiado por estar implantado em uma area de extensa vegetacao,
espagos culturais (Parque Lage, Teatro Tom Jobim, etc..) e em uma regido de relevancia
histérica, tanto do ponto vista urbanistico quanto social.

Localizado em um bairro que leva o seu nome,o JBRJ é uma instituicdo cientifica criada
em 1808, com a chegada de D. Jodo VI ao Brasil. Hoje, aproximadamente 18.000 habitantes
vivem no bairro. Reconhecendo a regido e seus moradores como propulsores de transformacgdes
profundas, e portadores de uma cultura popular e sofisticada, o Museu do Meio Ambiente devera
continuar a engajar os publicos vizinhos no processo de construgdo coletiva do seu proprio
programa institucional, por meio de projetos e programacdo cultural e de mobilizacdo. O
reconhecimento devera pautar a forma como o espago recebe o seu publico e desenvolve suas
atividades, focados na construcéo de relagBes e no bem-estar de com a sua comunidade.

Esta area sera responsavel pelo planejamento e execucédo de atividades, a¢bes, projetos
e programas que articulem a missdo do museu com as organizacdes e instituicdes publicas e da
sociedade civil existentes nos territérios e comunidades por ele atendidos, bem como sera
responsavel por estabelecer relages solidas entre o espago e as comunidades vizinhas.

Atuard na proposicao, coordenacdo e acompanhamento de programas para engajar 0s
publicos vizinhos; fomentara o relacionamento com representantes de programas correlatos e
prestard apoio as suas areas de atendimento, visando fortalecer as interagfes entre os diversos
segmentos de publico; atuara na identificagdo, com a participacdo das equipes internas, de
instituicdes publicas e/ou da sociedade civil que possam colaborar e interagir com 0 museu,
utilizando metodologias especificas de participacao.

O engajamento com a comunidade local é entendido pelo IDG como fundamental para o
sucesso dos programas. O Programa devera na sua esséncia, cultivar a relagdo com as
comunidades para garantir visitas regulares, a relagédo confortavel com o espaco fisico do museu,
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a sensacao de influéncia sobre o conteddo e as atividades, assim como a promogao do proprio
equipamento dentro da sua area de influéncia para instigar o engajamento. Neste sentido, a
comunidade € incentivada a participar integralmente como colaboradores do espaco, seja em
programas de voluntariado, seja na participacdo ativa na constru¢ao conjunta de atividades.

MODELO DE GESTAO

1. OINSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG

O Instituto de Desenvolvimento e Gestédo (IDG) propde, por meio deste documento, um
modelo para a concepcgao, desenvolvimento, gestdo e manutengcédo do que seréo as instalacoes
do Museu do Meio-Ambiente | Parceria Shell e Jardim Botéanico do Rio de Janeiro. A proposta
parte de uma narrativa conceitual a partir dos macro temas energia, agua e alimentos e transigéo
energética para ocupacdo do espaco fisico existente, além de proposta de atuacdo educativa,
institucional e de publicos, conforme anteriormente apresentado na proposta técnica.

Atualmente, o IDG é reconhecido pela especializacdo em gerir equipamentos culturais
publicos de grande importancia para o pais, além de conceber, implementar e gerir projetos
culturais e programas ambientais. Além do Museu do Amanha cabe destacar, no Rio de Janeiro,
a implantagdo do Memorial as Vitimas do Holocausto Rio, novo Museu a ser inaugurado na capital
fluminense, que tem sua concepcao curatorial, museografica e educativa, além da comunicacéo,
acessibilidade e plano de gestéo a cargo do insituto. O IDG também é responsavel pela gestédo
do projeto que desenvolve acbBes de conservagdo, consolidagdo, programa educativo e
socializacdo do sitio arqueoldgico do Cais do Valongo, na regido portuaria do Rio de Janeiro,
reconhecido, como Patriménio Mundial pela UNESCO desde 2017, por ser o Unico vestigio
material do desembarque de cerca de 1 milhdo de africanos escravizados nas Américas. Ainda
no estado, foi responsavel pela gestao das Bibliotecas Parques em suas 4 unidades (Presidente
Vargas, Rocinha, Manguinhos e Niteréi) durante os 2 anos em que foram geridas por
Organizagfes Sociais, até virem a ser geridas diretamente pelo proprio Estado.

A nivel nacional, cabe destacar que o IDG realiza a gestdo executiva do Paco do Frevo -
Centro de Salvaguarda do Frevo, Patrimdénio da Humanidade, que esta em sua segunda fase de
contrato de gestdo, e que ja foi responsavel pela gestdo do Cais do Sertdo, Parques Santana e
Macaxeira, e pelo Plano Anual de Atividades Educativas do Teatro Santa Isabel, todos em
Recife/PE.

No final de 2021 o IDG também sagrou-se vencedor em duas importantes concorréncias
publicas: (i) a implantacéo e gestao, por cinco anos, do Museu das Favelas, que vai ocupar o
antigo Palacio dos Campos Eliseos, localizado no centro da capital paulista, em contrato de
gestdo com o Governo do Estado de Sao Paulo; (ii) a gestdo da Fortaleza de Nossa Senhora dos
Remédios, também por cinco anos, em Fernando de Noronha/PE, como parte de um consorcio
contratado pelo Governo do Estado de Pernambuco.

Em sua vertente ambiental, o IDG realiza a gestdo operacional dos projetos advindos do
Mecanismo de Conservacao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro, denominado Fundo
da Mata Atlantica (FMA), que gere e implementa projetos em todo estado do Rio de Janeiro. A
partir de Acordo de Cooperacao Técnica firmado com a Secretaria de Estado do Ambiente (SEA),
o IDG Ambiental assumiu a responsabilidade de estruturar e administrar os recursos depositados
no fundo e gerir a implantacéo das atividades.
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Todos esses projetos tém total sinergia com o desenvolvimento de uma nova abordagem
ao Museu do Meio Ambiente, por serem projetos que englobam gestdo cultural, ambiental,
cientifica e programacao educacional e de relacdo com comunidades - cientificas, educacionais
e de vizinhanca desses equipamentos.

Destacamos aqui os resultados do Museu do Amanha, pois entendemos que se relaciona
profundamente com trés areas que interessam na presente proposta: equipamento cultural de
referéncia, uso de recursos digitais e tecnoldgicos e programacéo educativo-cientifica inclusiva e
diversa.

Ao longo dos seis anos a frente da gestdo do Museu do Amanhé& o IDG acumulou uma
expertise Unica ha gestdo de um museu de 32 geracao que resulta em uma senioridade intelectual
e funcional sobre todos os fazeres a este associado: conhecimentos, exposicdes, saberes, redes
criadas, publicos atendidos, performance executiva e operacional. Como em todos 0os Museus do
mundo, é o repertdrio da gestdo e da producdo de um Museu, que sustenta suas acdes de
inovacao futuras, sua credibilidade e sua rede de parceiros.

O Museu do Amanha tornou-se, em menos de cinco anos de existéncia, reconhecido,
nacional e internacionalmente, como um Museu inovador, ndo apenas por sua impactante
proposta curatorial, cenogréfica, arquitetbnica e tecnolégica, mas também pelo desenvolvimento
de programas educativos e de engajamento inclusivos e acessiveis a todos os publicos; de
divulgacdo do conhecimento cientifico moderno com atualizagfes constantes, em parceria com
importantes centros de pesquisa e universidades nacionais e internacionais e da oferta de
programagcéo cultural diversificada, com exposi¢cdes temporarias, virtuais, semindrios, debates,
oficinas, prototipagéo e experimenta¢des. O Museu do Amanha conquistou legitimidade na area
museologica tanto pelos processos museoldgicos de curadoria, quanto pela experimentagéo
cientifica e relagbes comunitérias.

2. A GESTAO DO MUSEU DO MEIO AMBIENTE

O programa de gestdo adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na producdo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal e
social e a transparéncia. Organiza também o planejamento de curto, médio e longo prazos a fim
de suportar o cumprimento da missao do Museu do Meio Ambiente do Jardim Boténico do Rio de
Janeiro, assim como ja acontece com 0s demais equipamentos culturais sob nossa gestao. Além
disso, suporta a construcdo de um forte vinculo com os principais beneficiados dos projetos,
promovendo sua autonomia e cidadania, e por fim, contribuindo para o desenvolvimento
intelectual e profissional dos profissionais envolvidos.

O modelo de gestdo do IDG, que foi aplicado com sucesso ao Museu do Amanha e
continuard sendo aplicado na gestao do Museu do Meio Ambiente, é organizado em torno de
guatro dimensoes:
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MODELO DE GESTAO IDG

o Museu como
prestador de
servigos

Cultura interna
de gestdo que vé
o Museu a
servico da
comunidade

@ Melhores
praticas
Gestao por resultados

e planejamento
estratégico

. © Capital
@ Etica Humano
Cestdo pautada Politica de

valorizacdo do
Capital Humano

por valores éticos
como a
transparéncia

1. Gestéo e cultura de prestacao de servicos

Um museu é, antes de tudo, um equipamento que presta servigos culturais e educacionais
aos seus publicos e & comunidade. Neste sentido, a experiéncia na gestdo do IDG demonstrou
como a qualidade do atendimento é uma das bases que sustenta o seu reconhecimento enquanto
um espaco cultural. Esta qualidade é resultante de processos bem estruturados, mas, sobretudo,
é resultado da formagé&o e do comprometimento dos colaboradores.

2. Gestao, planejamento estratégico e boas praticas:

O sistema de planejamento e gestdo administrativa e financeira do IDG conjuga dois
grandes elementos: o0 planejamento estratégico e o monitoramento/avaliagdo dos processos e
resultados de forma a garantir a implantacdo das melhores préticas.

O Planejamento Estratégico estd focado nos objetivos de longo e médio prazo,
monitoramento de itens de controle, e checagem da qualidade do trabalho desenvolvido. A
Gestéo por Processos, neste contexto, se apresenta como ferramenta que permite a organizacéo,
no dia-a-dia, transformar seus planos em resultados tangiveis. Suporta o processo de melhoria
continua, seja por identificar a fonte de ocorréncia de problemas, as circunstancias e/ou os
envolvidos.

3. Gestao do capital humano

A formacgéo de uma equipe diversa, inclusiva e multidisciplinar, composta por diferentes
tipos de profissionais, que tém habilidades técnicas diversas, perfis comportamentais variados,
vivéncias e experiéncias distintas, € uma premissa importante na constituicdo do quadro de
colaboradores do Museu. Acreditamos que esse conjunto de valores proporciona maior
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produtividade da equipe, além de propiciar uma forma de atuagdo mais integrada e sistémica
para um anico propasito.

Com a experiéncia acumulada na gestdo de museus, o setor de gestdo de pessoas
desenvolveu uma rotina de capacitacéo e avaliacdo técnico-comportamental que possibilita acées
de reconhecimento e reposicionamento dos profissionais na instituicao.

4, Gestéo ética e transparente (accountability)

As premissas de governanga e accountability suportam o foco na transparéncia e
relacionamento com o0s principais parceiros e mantenedores do projeto. Em termos de
accountability, o objetivo € assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria, divulgacdo de
resultados e conexdo da estratégia da organizacdo com questdes sociais relacionadas a seu
proposito, atendendo as diretrizes previstas na legislacdo de organizagbes sociais e sua
regulamentacdo. Em termos de gestdo, o objetivo é qualificar o bom fluxo da informacéo e
conhecimento entre as partes envolvidas, com racionalidade nos custos e atendimento as
regulacbes e normas vigentes sobre a matéria. Cabe acrescentar que realizamos avaliacdo
periddica de resultados a fim de fornecer subsidios para a melhoria continua da gestao.

3. ESTRUTURA PROPOSTA

O modelo de governanga do IDG sustenta-se por meio da integracdo e do trabalho
colaborativo das equipes, da escuta com a comunidade e da participacdo da sociedade civil,
representada pelos conselhos, comités técnicos e parceiros, que garantem o cumprimento da
funcéo social dos projetos administrados. A solidez e transparéncia da gestdo do IDG tém por
base a atuacdo de equipes transdisciplinares especializadas, organizadas por meio de um
sistema de operacdao e logistica de alto desempenho.

Arregimentado pelo programa de compliance, que abrange todas as politicas, regras,
controles internos e externos pelos quais o IDG se orienta, a nossa governanga tem como
premissa garantir que as acoes, programas, contratacdes e colaboradores estardo em plena
conformidade com as regras e legislagbes aplicadas aos seus processos. Além disso, devem
garantir o fiel cumprimento dos diversos instrumentos normativos internos, consolidando a
seguranca juridica e financeira da gestao.

O Museu do Meio Ambiente vai contar com a capacidade institucional ja instalada no DG,
que vai participar ativamente do “pensar” e dos “fazeres” do Museu, mas uma equipe

especializada e dedicada é fundamental para desempenhar com sucesso sua missao.
Detalhamos abaixo o organograma proposto para o Museu:
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Diretor do Museu
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Comissao de Gestao

Composto por representantes do Jardim Botéanico do Rio de Janeiro, da Shell e do IDG, a
Comisséo tem a fungc@o de criar as diretrizes e linhas de atuacdo do Museu, acompanhar e
fomentar as estratégias de programagéo, sustentabilidade, comunicacéo e operacdo. Podem ser
incluidos na Comissao representantes de outras instituicdes que tenham alguma competéncia na
gestéo do espaco.

Comité Curatorial

O Comité Curatorial serd composto por um especialista em curadoria de museus e por um
profissional indicado pelo Jardim Boténico que detenha as competéncias para indicar sinergias
entre estudos, linhas de pensamento e tendéncias ja desenvolvidas no Instituto e a proposta
curatorial do Museu do Meio Ambiente.

Uma das principais missfes deste Comité é manter o Museu em uma posi¢édo chave no
contexto dos debates sobre questbes relacionadas ao meio ambiente, ecologia humana e
sustentabilidade, além de ser referéncia em preservacdo do patriménio e de acervos. Este
posicionamento sera alcancado por meio de acdes de debates, programas de educacéo,
musealizac¢éo e divulgacao da cultura e do bem-estar.

Podem ainda fazer parte do comité alguns consultores especialistas, além do diretor
técnico do Museu.
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4. ESTRUTURA IDG

O Museu do Meio Ambiente, ao ser operado sob gestdo do IDG, herda esta sélida e
organizada estrutura institucional, composta por profissionais experientes, que ja tém a gestédo
de equipamentos culturais nas suas rotinas de trabalho, em constante monitoramento e
avaliacdo, o que permite uma eficiente reorganizacéo de fluxos, metas e estratégias sempre que
necessario.

Abaixo apresentamos um diagrama que representa os fluxos e instancias de gestdo do
IDG e também o organograma do Instituto, que estara a disposicdo do Museu.

Compliance e
Juridico

Especialistas
om gostio
organizacional ¢
Controladoria - a:vo::::shcos
e planejamento o
Auditoria
SEGURANCA
JURIDICA,
FINANCEIRA E
Conselho de TRANSPARENCIA

Administragao NA GESTAO

Clentifico

‘ " A Comite

Assembléia

Comité
curatorial

Conselho Conselho
Fiscal Estratégico
Conmam

Diagrama da estrutura organizacional do IDG
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

ACAD MES04 MES02 MES0: MESOD4 MESDS MESOE MES07 MES0E MES0S MES10 MES11 MES12 MES13

DESEMBOL 50 PREVISTO

Ponto zero: assinatura do confrato

Licitagdo & contratagao de projetos
executivos para obras e restauro

Obras e restauro

Contratagao de equipe para conceituagdo e
elaboragdo da exposigaoc principal

Concepgdo e detalhamento das
experiéncias da exposigao principal

Pesquisa e licenciamento de direitos
autorais e conexos

Acompanhamento e atuagdo da curadoria

Produgdo de conteddo e desenvolvimento
dos interativos

Projetos executivos: expografico,
iluminagdo, sonoro, elétrica, Tl

Construgdo e montagem de expografia

Aquisigdo e confecdo de objetos

Inicio da gestio do espago
Contratagdo da equipe dedicada e
terceirizados

Instalagao de recursos de acessibilidade e
sinalizagdo do espago

Divulgagio

Inauguragac

CUSTOS DETALHADOS

DE IMPLANTACAO E GESTAO DO MUSEU

Os custos estao divididos em duas fases. A primeira inclui as obras e recuperagédo do
prédio do Museu, a concepcéo e implantagdo da exposi¢cdo de longa duragdo e a ocupagao
do espaco. A segunda etapa se refere a gestdo e funcionamento do Museu, com programacao
de atividades educativas e de relacionamento com a comunidade.

O IDG investe no projeto colocando a disposi¢éo sua capacidade técnica e administrativa
ja instaladas, tanto para a criagdo do espago quanto para a gestao de seu funcionamento. Essa
capacidade reduz bastante os recursos humanos necessérios para o dia a dia da instituicao.

Também engajamos no projeto trazendo para o Espacgo as parcerias ja firmadas com
instituicbes nacionais e internacionais com contetdos e interesses semelhantes ao do local
proposto.
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Concepcéo, Desenvolvimento e Implantagéo

Desenvolvemos a proposta técnica e detalhamos os custos para a concepg¢édo, criagao,

desenvolvimento, producéo, implementacédo e montagem das experiéncias do circuito expositivo
no Museu do Meio Ambiente. O valor global estimado é de R$ 12.071.305,96 (doze milhdes,
setenta e um mil, trezentos e cinco reais e noventa e seis centavos).

Parte deste valor - R$ 3.954.006,69 (trés milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil e

seisreais e sessenta e nove centavos) - se refere a servigos prestados diretamente pelo IDG e a
custos relacionados a gestdo do projeto (agua, energia, seguranca, impostos). O restante do
orcamento - R$ 8.117.299,28 (oito milhdes, cento e dezessete mil, duzentos e noventa e nove
reais e vinte e oito centavos) - se refere estimativa de servicos prestados por terceiros, que serao
contratados pelo IDG em nome da Shell.

TOTAL R$ 12,071,305.96

OBRAS, RESTAURO E EQUIPAMENTOS R$ 3,247,752.29

EXPOSICAO R$ 4,082,617.20

ACESSIBILIDADE R$ 300,000.00

ADMINISTRACAO E MOBILIARIO R$ 419,000.00

IMPLANTACAO DA GESTAO R$532,545.57

RECURSOS HUMANOS IMPLANTACAO R$ 1,299,808.85

SUBTOTAL| R$ 9,881,723.91

COMUNICACAO R$ 300,000.00

GESTAO EXECUTIVA R$ 1,447,126.60

IMPOSTOS (12,6%) R$ 442,455.46

o O O O O

O O O O

Abaixo detalhamos as premissas adotadas para elaboragéo do orcamento:

O que esta incluido no escopo proposto:

Projetos executivos de restauracao

Gerenciamento de obra

Obras de restauro e estruturais para instalacées elétricas, ar condicionado e elevador
Curadoria da exposicao e consultorias técnicas;

Projetos expografico, de tecnologia, de iluminagdo, de sonorizacdo, de adequacao
elétrica;

Pesquisa de imagens;

Licenciamento de direitos autorais e conexos;

Desenvolvimento dos contetdos, softwares e interatividades;

Aquisicdo de equipamentos e mobiliario (espacos educativos e administrativos);
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Construcdo e montagem da cenografia;

Instalacao da exposicéo;

Impressoes;

Projeto e implantacdo de acessibilidade do espaco e da exposicéo;

Projeto de educacédo para o espaco;

Treinamento da equipe de atendimento e educacao;

Contratacdo da direcdo do museu no primeiro trimestre do projeto, juntamente com equipe
de base administrativa de de gestao de projeto, que segue atuante ap0s a inauguracgao;
Comunicacao e divulgacao do projeto;

o Administracéo do projeto;

O O 0O 0O o0 0 O

O

Gestao do espaco (custo anual)

Para a gestdo do Museu do Meio Ambiente estimamos o custo anual de R$ 5.930.393,05
(cinco milhdes, novecentos e trinta mil, trezentos e noventa e trés reais e cinco centavos).

Parte deste valor - R$ 4.970.293,77 (quatro milhdes,novecentos e setenta mil, duzentos e
noventa e trés reais e setenta e sete centavos) - se refere a servicos prestados diretamente pelo
IDG e a custos relacionados a gestdo do projeto (Agua, energia, seguranca, impostos). O restante
do orcamento - R$ 960.099,28 (novecentos e sessenta mil e noventa e nove reais e vinte e oito
centavos) - se refere a estimativa de servigos prestados por terceiros, que serdo contratados pelo
IDG em nome da Shell.

Abaixo detalhamos as premissas, 0 quadro de funcionarios dedicados ao Museu e a
planilha com o detalhamento dos custos estimados:

TOTAL R$ 5,930,393.05

PESSOAL R$ 2,159,891.53

TERCEIRIZADOS R$ 903,391.80

MANUTENCAO PREDIAL E CUSTOS BASICOS R$ 561,200.00

Tl R$ 178,083.00

EDUCACAOQ, ACESSIBILIDADE E PROGRAMACAO R$ 560,800.00

TAXAS E LICENCAS R$ 18,600.00

SUBTOTAL |R$ 4,381,966.33

COMUNICACAO R$ 396,899.28

GESTAO EXECUTIVA R$ 595,348.92

IMPOSTOS (12,6%) R$ 556,178.52
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Premissas do escopo proposto:

o Esta prevista uma equipe de 3 pessoas para a limpeza e conservacdo do espaco interno
do Museu, durante seu horario de funcionamento;

o Esta previsto um posto de seguranca 24 horas para o Museu;

o Esta previsto uma posi¢ado de brigadista 24 horas para o Museu;

o Considerando que seré realizada uma obra na fase de implantagéo, foram considerados
valores minimos para reparos de manutencdo predial e dos equipamentos de
refrigeracéo.

o Incluimos um ponto dedicado de internet para o0 Museu, mesmo considerando que o JBRJ
ja possui uma rede propria e funcional. Esse ponto seria um backup de seguranca para
o pleno funcionamento da exposi¢do e administracdo do Museu;

o As equipes de educacdo e de atendimento da operacdo do museu nao foram
consideradas na proposta e seu dimensionamento sera feito quando a implantacéo da
exposicao for iniciada e algumas possibilidades de parceria forem sinalizadas.

Planilhas de custos de implantacdo detalhados

(arquivo excel Orcamento MMA_Contrato_V Final)

Planilhas de custos anuais de gestao detalhados

(arquivo excel Orcamento MMA_Contrato_V Final)

PROJECAO DE DESEMBOLSO

(arquivo excel Orgamento MMA_Contrato_V Final)

PLANO DE TRABALHO

1. Apresentacdo do Plano de Trabalho

O Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) propde, por meio deste documento,
uma proposta para a concepcao, desenvolvimento, gestao e manutencdo do que serdo
as instalagfes do Projeto Shell e Jardim Boténico do Rio de Janeiro | Museu do Meio-
Ambiente. A proposta parte de uma narrativa conceitual a partir dos macro temas
energia, agua e alimentos e transicdo energética para ocupacdo do espaco fisico
existente, além de proposta de atuagdo educativa, institucional e de publicos.

Este Plano de Trabalho apresenta as metas e resultados projetados para as duas
etapas previstas no contrato firmado entre IDG e Shell durante os 36 meses (3 anos)
de vigéncia do documento.

O 1° ano do Contrato abrangera a consolidacdo da 12 etapa: obras e recuperacéo do
prédio do Museu, a concepcdao e implantacéo da exposicdo de longa duracéo e a
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ocupacao do espaco. Os 22 e 3° anos estardo diretamente focados na Gestéo e
funcionamento do Museu.

2. Operacionalizacao

As estratégias, metas e resultados propostos para o Museu do Meio Ambiente estéao
diretamente ligadas com a proposta principal apresentada pelo Instituto, que é trazer
0 conceito de Ecomuseu, tanto no sentido de dialogar com os diversos espacos do
Jardim Boténico, mas principalmente trazendo a ideia de ecologia humana, buscando
posicionar o ser humano como parte da natureza, ndo uma forca a parte. Buscamos
trazer elementos naturais como principal referéncia cenogréafica, com a flora e a fauna
do JB presente em todos 0s espacos.

O espaco estara aberto ao publico segundas e tercas-feiras e de quinta-feira @ domingo
de 08h as 17h.

3. Dos Programas, dos Projetos e/ou Atividades do Museu

Os Programas abaixo apresentam as estratégias de acao, objetivas e traduzidas nas
metas apresentadas. O monitoramento e avaliacdo dos resultados estao previstos para
ocorrerem semestralmente.

3.1 Programa Institucional

O Programa Institucional abrange a definigcdo, marcos legais, 0 modelo de gestédo e as
premissas para o desenvolvimento institucional do Museu, além dos processos de
articulagéo e cooperagéao entre a instituicdo e os diferentes agentes com os quais este
interage. A seguir sdo apresentados pontos de convergéncia e pertinéncia com o
contrato de gestao.

9. 3.1.1 Modelo de governanga

O modelo de governanca do IDG sustenta-se por meio da integracéo e do trabalho
colaborativo das equipes, da escuta da comunidade e da participagdo da sociedade
civil, representada pelos conselhos, comités técnicos e parceiros, que garantem o
cumprimento da fungéo social do Museu.

Neste sentido, acreditamos que o modelo de gestdo do Museu do Meio Ambiente deve
seguir baseado nos principios de governanca ja adotados pelo IDG, aprimorando suas
melhores praticas e resultando em processos ageis e colaborativos.

O IDG, na qualidade de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tem
personalidade juridica de associacdo civil, dotado de autonomia administrativa,
operacional, patrimonial e financeira; possui estatuto social préprio no qual estédo
estabelecidos seus limites de atuag&o e sua estrutura organizacional.

A solidez e transparéncia da gestdo do IDG tém por base a atuacdo de equipes
transdisciplinares especializadas, organizadas por meio de um sistema de operacgéo e
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logistica de alto desempenho, com competéncia para viabilizar a sustentabilidade do
Museu

Arregimentado pelo programa de compliance, que abrange todas as politicas, regras,
controles internos e externos pelos quais 0 Museu se orienta, o programa institucional
tem como premissa garantir que as acdes, programas, contratacoes e colaboradores
estardo em plena conformidade com as regras e legislacdes aplicadas aos seus
processos. Além disso, devem garantir o fiel cumprimento dos diversos instrumentos
normativos internos, consolidando a seguranca juridica e financeira da gestéo.

Para atingir resultados eficazes e seguros dispde de um sistema de governanca
constituido por 6rgdos independentes que atuam visando a seguranca e a
transparéncia na gestdo; conta com estrutura normativa definida, com algadas de
aprovacdo estabelecidas, em que as politicas sdo submetidas ao Conselho de
Administrac&o e as normas internas a Diretoria Executiva e Estatutaria. Codigo de Etica
e Conduta, Politica de Compras e politicas e normas internas devidamente
formalizadas e publicadas integram o programa de compliance do Instituto.

O modelo de governanca do IDG é, portanto, um dos pontos chaves do programa
Institucional e reflete a maneira colaborativa e integrada pela qual a organizagéo é
dirigida.

3.2 Programa de Gestdo Administrativa-Financeira e de Pessoas

O programa de gestdo coordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos
materiais, financeiros e a valorizag&o do capital humano, de forma a garantir efetividade
e eficiéncia no cumprimento da missdo do Museu. A seguir sdo apresentados pontos
de convergéncia e pertinéncia com o contrato de gestao.

O IDG, de acordo com os principios de governanca apresentados no Programa
Institucional (item 3.1), mantera seu compromisso com os principios da legalidade,
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficacia e
eficiéncia nos seus processos, incluindo compras e contratagdes, e a selecéo e gestédo
do capital humano.

10. 3.2.1 Governanca por meio da Gestdo em todas as suas
dimensdes

O programa de gestdo adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na producao e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade
fiscal e social e a transparéncia.

Além disso, suporta a construcdo de um forte vinculo com os principais beneficiados
dos projetos, promovendo sua autonomia e cidadania, e por fim, contribuindo para o
desenvolvimento intelectual e profissional dos profissionais envolvidos. O modelo de
gestao do IDG aplicado pelo IDG é organizado em torno de quatro dimensdes:
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Sobre suas dimensdes:

a. Gestdo, planejamento estratégico e boas praticas:

O sistema de planejamento e gestdo administrativa e financeira do IDG conjuga dois
grandes elementos: o planejamento estratégico e o monitoramento/avaliagdo dos
processos e resultados de forma a garantir a implantacdo das melhores praticas.

O planejamento estratégico esta focado nos objetivos de longo e médio prazo. Como
produto desta etapa séo elaborados os macro direcionadores, que deverdo compor 0s
indicadores de monitoramento e avaliacdo e orientar a escolha de metas para a gestéo.
O segundo grupo se orienta por um referencial de boas praticas, treinamento de equipe,
controle de tarefas, monitoramento de itens de controle, e checagem da qualidade do
trabalho desenvolvido. A Gestdo por Processos, neste contexto, se apresenta como
ferramenta que permite a organizacdo, no dia-a-dia, transformar seus planos em
resultados tangiveis. Suporta o processo de melhoria continua, seja por identificar a
fonte de ocorréncia de problemas, as circunstancias e/ou os envolvidos. Entender
melhor os processos fim da organizacdo € condicdo primordial para uma eficiente
definicdo de indicadores que suportem o desenvolvimento da estratégia. O foco no
publico é fator critico de sucesso e pode ser melhor compreendido a partir da cadeia
de valor da organizacao. Ela é composta por macroprocessos finalisticos e de suporte.

A partir desta visdo € possivel compreender quais processos estdo sendo monitorados
pelos indicadores existentes e seu grau de detalhe, como também aqueles processos
gue ndo estdo sendo monitorados. O sistema de gestdo avalia constantemente estas
lacunas e propde o monitoramento de indicadores ou itens de controle que permitirdo
aos gestores tomarem decisdes a partir de dados e fatos. J& em termos de arcabougo

documental, a gestdo é ancorada no sistema normativo organizado nas seguintes
categorias: Politica, Norma, Processos e Procedimentos Operacionais Padrdo. Este
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modelo para ser bem sucedido também deve estar atrelado a um tripé baseado em
conhecimento de processo, método e uma lideranca inspiradora e comprometida.

A Gestdo Administrativa e Financeira esta organizada em dois eixos, a saber: Custeio
e Investimento. O objetivo principal é buscar ciclicamente melhores resultados com os
menores custos através de uma estrutura de governanca em gestdo de custos
centralizada e com rigorosos critérios de aprovacdo. Sao definidas ainda metas de
gastos que devem ser cumpridas por todos os gestores, bem como a consecucdo dos
objetivos previstos no periodo. A gestdo eficiente passa ainda pela exceléncia em
tecnologia. Todas as areas mencionadas acima sdo suportadas por softwares de ponta
e tecnologias de comunicacdo que aceleram a tomada de decisdo. Destacamos que 0
IDG, durante a sua gestdo adotou e, pretende manter processos e ferramentas
tecnoldgicas destacados no programa de techologia, capazes de controlar toda
informacéo estruturada relativa ao Financeiro, Contabil, Compras e Patrimbnio.

b. Gestdo ética e transparente (accountability)

As premissas de governanca e accountability suportam o foco na transparéncia e
relacionamento com 0s principais parceiros e mantenedores do projeto. Em termos de
accountability, o objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria,
divulgacao de resultados e conexdo da estratégia da organizagdo com questdes sociais
relacionadas a seu proposito, atendendo as diretrizes previstas na legislagdo de
organizacdes sociais e sua regulamentacdo. Em termos de gestdo, o objetivo é
gualificar o bom fluxo da informacédo e conhecimento entre as partes envolvidas, com
racionalidade nos custos e atendimento as regulagées e normas vigentes sobre a
matéria. Cabe acrescentar que realizamos avaliagédo periddica de resultados a fim de
fornecer subsidios para a melhoria continua da gestao.

C. Gestao do capital humano

A formagdo de uma equipe multidisciplinar, composta por diferentes tipos de
profissionais, que tém habilidades técnicas diversas, perfis comportamentais variados,
vivéncias e experiéncias distintas, € uma premissa importante na constituicdo do
guadro de colaboradores do Museu. Acreditamos que a multidisciplinaridade
proporciona maior produtividade da equipe, além de propiciar uma forma de atuacéo
mais integrada e sistémica para um Unico propésito: tornar o Museu do Meio Ambiente
mais eficiente e agil nas suas acoes.

Nesse sentido, a politica de recrutamento e selecdo esta focada em processos de
atracdo de profissionais inovadores e dindmicos, realizando suas tarefas de modo
alinhado com os valores e eixos curatoriais do Museu, atendendo a premissa de
horizontalidade da gestao, criamos grupos de trabalho internos, que, por meio de féruns
curatoriais, realizam reflexdes e que embasam decisdes estratégicas que visam
otimizar o uso dos recursos financeiros e humanos do Museu.

3.3 Programa Educativo e de Divulgacéao Cientifica

O Programa de Educacéao e Divulgacéo Cientifica contempla a producao e a divulgagéo
de informacdes sobre temas abordados pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro com
os seus diferentes publicos, assim como o engajamento desses publicos com a ciéncia,
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a tecnologia e a inovagdo, principalmente na sua interface com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. Considerando conceitos do engajamento publico com a
ciéncia e dos estudos de futuro, esse programa abrange as atividades do Ecomuseu a
ser implementado, o que ndo exclui as possibilidades da sua conex@o com outras
areas, atividades e espacos do JBRJ.

A ciéncia a servico da sociedade

Vivemos um periodo de mudancas aceleradas, profundas e interconectadas que estao
moldando o futuro, hoje. As evidéncias do impacto do modelo de desenvolvimento
econdmico predominante sobre o Sistema Terra - seja a alteracdo da atmosfera, dos
oceanos, do solo, da biodiversidade ou do clima, e da prépria sociedade, gera um
consenso cada vez maior na comunidade cientifica que ingressamos em uma nova
época geologica, o Antropoceno. Nela, essas alteragdes provocam a desestabilizagédo
dos fluxos do planeta e se voltam contra os humanos, em especial 0os segmentos da
populacdo economicamente e socialmente vulneraveis, tal como mostram a
emergéncia climatica ou a pandemia do novo coronavirus. Esse também é um periodo
de grandes oportunidades, com a expansdo do conhecimento nas mais diferentes
areas, com a emergéncia de novas tecnologias e inovagfes capazes de solucionar
problemas e superar obstaculos que impediam novos caminhos em diregéo ao futuro e
de transicao energética.

Entre desafios e oportunidades, esse periodo requer e ira requerer ainda mais da
sociedade uma visao complexa - que integre os sistemas humanos aos ecossistemas
-, uma responsabilidade intergeracional - que integre a vida das geragfes atuais as
futuras - e uma orientagéo para futuros plurais, adaptativos e regenerativos. A ciéncia
tem um papel fundamental para a sociedade nesse momento de mudancas globais.
Por isso, entendemos que para este projeto de “museu educador-cientifico" o
conhecimento cientifico ndo pode ser um processo isolado da sociedade. Ele € um
processo social em si, entre tantos outros, e, como tal, interage com a politica, a
economia e a cultura; influencia e é influenciado pelos rumos do desenvolvimento.

Por esse motivo, a sociedade deve se apropriar da ciéncia, conhecendo 0s seus
processos, e ndo apenas 0s seus resultados. Assim, a visdo do Museu ndo deve ser
levar “ciéncia para a sociedade”, e sim de se fazer “ciéncia em sociedade” (BAUER,
2009).

Ao lado do letramento cientifico, o letramento sobre futuros se torna uma habilidade
fundamental para as pessoas compreenderem e participarem das grandes
transformacfes do século 21, na medida em que trazer cenarios de futuro para o
presente faz com que esses mesmos cenarios sejam ativados ou desativados.

Enquanto um museu educador de ciéncias que aborda as oportunidades e os desafios
para enfrentar a transicdo energética nas proximas décadas, esse olhar para o futuro
devera reverberar de diferentes formas neste Espaco. O programa de Educacédo
e Pesquisa Cientifica tera por objetivo posicionar o Museu do Meio Ambiente como
centro de promocdo de conhecimento sobre a percepcdo publica em relacdo as
guestbes globais de Energia conectadas aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel e a temas orientados para o futuro. Este programa sera responséavel pelos
estudos do publico deste espaco e da conducédo de projetos para o fortalecimento do
ecossistema da ciéncia na Educacgado Bésica, Ensino Superior e Pds-graduacao.

Versdo 2015a
111




DocuSign Envelope ID: 2E37EC96-3C25-49AD-9CD6-A6819B89C96C

Embora sejam diferentes, essas areas (Educacao e Divulgacéo/ Pesquisa Cientifica) e
programas usam uma abordagem integrada que podera enriquecer a experiéncia
oferecida para este projeto aos seus publicos: a area Educativa, atua na promocéo de
reflexdes sobre problemas, proposicdo de solucbes , identificagdo de processos |,
relacbes de causa e efeito ou sistematicidade: é o tipo de interacdo chamada minds on
. Por sua vez, o espaco expositivo as atividades estimulam o fazer, a criacdo, a
experimentagdo, a prototipacdo: elas possuem o perfil hands on . E, como um elemento
agregador, ambas as areas - Educacdo e Exposicao - buscam formas de interacédo
capazes de gerar uma sensacao de participacado , de identidade entre o publico e suas
comunidades e os temas abordados - uma interacdo hearts on .

PROBLEMAS) PARTICIPACAO
7N\ % o7 IDENTIDADE EXPERIMENTACAO
SOLUCOES |
PROCESSOS) CRIAGAO
RELACOES ) =
S 77 N\ [ PUBLICQS T\ | TEMAS PROTOTIPACAO
SISTEMATICIDADE | - MUSEY

Neste processo, os desafios a serem enfrentados pelo projeto, por meio deste
programa, sera o de ampliar o alcance da divulgacdo da ciéncia, com foco nas areas
STEM, aumentando seu impacto social, ao aproximar a ciéncia do cotidiano das
pessoas. O Museu do Meio Ambiente devera ser protagonista na criacdo de agendas
proprias com o objetivo desenvolver uma cultura cientifica entre os visitantes e sua
comunidade, estimulando seu engajamento com a ciéncia e a reflex&o sobre seu papel
na sociedade.

Devera considerar ainda a difusdo de contelidos digitais e oferta de atividades que
possam ser realizadas pelo publico em casa, visando atender publicos que, por
gualquer motivo, ainda estiverem impedidos de realizar uma visita presencial. Numa
visdo mais ampliada das relagfes deste espaco com seus diversos publicos, serd um
programa posicionado como um Espaco Educativo, que instiga a curiosidade,
apresenta perguntas desafiadoras e que buscara criar uma experiéncia transformadora
através de valores éticos e humanos.
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3.4 Programa de Acessibilidade

O Programa de Acessibilidade contempla todas as orientacdes e a¢fes que tém por
objetivo garantir o acesso de todas as pessoas hdo apenas ao espaco do Museu, mas
a possibilidade de participar da programacao cientifica e cultural, agcdes educativas,
exposicdes e experiéncias oferecidas aos visitantes, tanto presencial quanto on-line.

Para o IDG, a acessibilidade é entendida sob a 6ética da convivéncia plena, que é um
dos valores que guiam nossa atuacao, e da prestacdo de servicos, como instituicao a
servico da sociedade. Dessa forma, trabalhamos com um programa horizontal e
permanente, que envolve todas as areas fisicas e de conteldo, e estd em constante
desenvolvimento, com o objetivo de aprimorar e ampliar as possibilidades de acesso e
inclusdo que tornem possiveis o contato de todas as pessoas com o0s conteudos e
espacos do museu.

Consideramos a acessibilidade plena como aspecto fundamental de sua pratica,
contemplando as intervencdes arquitetbnicas necessarias para garantir o acesso e
circulacao a edificacdo e 0 acesso as exposic¢des e seus conteudos através de recursos
multissensoriais. Reforcando esta vocacao, o IDG promove também a inclusdo por
meio da atuacdo direta das equipes que lidam com os publicos, para que estejam
preparadas para levar em conta as multiplas existéncias, buscando proporcionar a
convivéncia e o bem-estar de todos. De acordo com as recomendacfes da Politica
Nacional de Museus, a acessibilidade abrange suas véarias dimensdes - arquitetbnica,
metodoldgica, instrumental, programatica, atitudinal e comunicacional - através dos
seguintes recursos:

 Piso podotétil, rampas para cadeira de rodas, cadeiras para pessoas com mais
de 200 kg, elevadores, fraldarios, banheiros adaptados e sinalizacao
universal;

» Mobilidrios adaptados para pessoas com deficiéncia fisica, mobilidade reduzida
ou baixa estatura;

e Maquetes tateis que permitem reconhecer a construgéo arquitetdnica do edificio
e seu entorno, bem como os espacgos internos do Museu;

o Mapas tateis de textos e legendas em dupla leitura, que permitem a leitura ndo
apenas visual, mas também por meio da escrita Braille;

o Audioguia interativo para o publico com deficiéncia visual que disponibiliza
informacdes arquitetbnicas e relacionadas ao conteudo da exposicao de
longa duracéo, com possibilidade de ampliacdo para o passeio pelo parque;

e Audiodescricdo e videoguias em libras para a exposi¢cdo de longa duracéo,
acessiveis através de aplicativo on-line gratuito;

« Visitas mediadas para publico agendado ou espontaneo, acessiveis em Libras,
além de visitas cognitivo-sensoriais para pessoas com deficiéncia intelectual
e/ou mental;

e Horério exclusivo para visitacdo de pessoas com deficiéncia intelectual e/ou
mental, e pessoas com autismo e seus acompanhantes.

Os recursos oferecidos tendem a fortalecer a autonomia de pessoas com deficiéncia
nos espacos do museu, promovendo a interacdo e o atendimento consciente as
pessoas e suas diversas formas de estar no mundo. Este deve ser, portanto, um
programa em constante desenvolvimento, que reconhece a importancia de oferecer
outras possibilidades de acesso ao visitante, que tornem possiveis 0 contato com os
conteldos e espacos do museu.
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Sera imprescindivel dispensar atencdo as pessoas com necessidades especiais, para
gue possam se relacionar com os contetdos desenvolvidos, ndo apenas no espago
fisico, mas também na dimensdo digital. Sera fundamental o fortalecimento de
parcerias com Orgaos publicos, escolas e instituicbes especializadas na formacéo de
educadores para identificar oportunidades de aprimoramento, e criar visitas adaptadas
a pessoas com qualquer tipo de necessidade especial.

Ainda fardo parte da programacao cientifica e cultural do Museu diversas atividades
para pessoas com deficiéncia e suas familias, além de visitas mediadas, presenciais e
virtuais, para grupos escolares e ndo escolares, onde o didlogo sera pautado pela
diversidade e incluséo.

3.5 Programa de Publicos e Comunidade

Em relagdo ao programa de relagdes com seus publicos e comunidade, o Jardim
Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) € beneficiado por estar implantado em uma area de
extensa vegetacdo, espacos culturais (Parque Lage, Teatro Tom Jobim, etc..) e em
uma regiao de relevancia historica, tanto do ponto vista urbanistico quanto social.

Localizado em um bairro que leva o seu nome,0 JBRJ é uma instituicdo cientifica
criada em 1808, com a chegada de D. Jodo VI ao Brasil. Hoje, aproximadamente
18.000 habitantes vivem no bairro. Reconhecendo a regido e seus moradores como
propulsores de transformacdes profundas, e portadores de uma cultura popular e
sofisticada, o Museu do Meio Ambiente devera continuar a engajar os publicos vizinhos
no processo de construgdo coletiva do seu proprio programa institucional, por meio de
projetos e programacéao cultural e de mobilizagdo. O reconhecimento devera pautar a
forma como o espacgo recebe o seu publico e desenvolve suas atividades, focados na
construcao de relagbes e no bem-estar de com a sua comunidade.

Esta area sera responsavel pelo planejamento e execucdo de atividades, acoes,
projetos e programas que articulem a missdo do museu com as organizacbes e
instituicdes publicas e da sociedade civil existentes nos territérios e comunidades por
ele atendidos, bem como sera responsavel por estabelecer relacdes sdlidas entre o
espaco e as comunidades vizinhas.

Atuara na proposicao, coordenacgdo e acompanhamento de programas para engajar 0s
publicos vizinhos; fomentara o relacionamento com representantes de
programas correlatos e prestara apoio as suas areas de atendimento, visando
fortalecer as interacbes entre os diversos segmentos de publico; atuard na
identificacao, com a participacao das equipes internas, de instituicdes publicas e/ou da
sociedade civil que possam colaborar e interagir com o museu, utilizando metodologias
especificas de participacéo.

O engajamento com a comunidade local é entendido pelo IDG como fundamental para
0 sucesso dos programas. O Programa devera na sua esséncia, cultivar a relacao com
as comunidades para garantir visitas regulares, a relacdo confortavel com o espaco
fisico do museu, a sensacdo de influéncia sobre o conteudo e as atividades, assim
como a promogdao do proprio equipamento dentro da sua &rea de influéncia para instigar
0 engajamento. Neste sentido, a comunidade é incentivada a participar integralmente
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como colaboradores do espaco, seja em programas de voluntariado, seja na
participacdo ativa na construcéo conjunta de atividades.

3.6 Programa de Comunicacéo

Este programa é responsavel pela gestdo da marca e da imagem do Museu, através
do desenvolvimento de estratégias, e da realizacdo de atividades relacionadas a
divulgacéo dos conteudos e acfes criados, através de diversos canais de comunicacao
e publicacgbes.

Compreende ainda as atividades proativas de relacionamento com a imprensa e
presenca nas midias sociais, em articulacdo com os demais setores do Museu. A seguir
séo apresentados pontos de convergéncia e pertinéncia com o contrato de gestao.

3.6.1 Diretrizes da Comunicagao

O plano do IDG para a divulgagédo do Museu do Meio Ambiente envolve a utilizagédo
articulada de diferentes veiculos como catalogos, publicacdes, videos, site, redes
sociais, aplicativos e kits, cada um atuando em diferentes tipos de competéncias.

Neste sentido, propomos que 0 programa de comunicacéo seja organizado em torno
de trés eixos:

e estratégia de atuagéo e presenca digital;
e gestdo da assessoria de comunicacdo e da imagem institucional;
e gestdo e consolidacdo da marca.

d. Estratégia de atuacfo digital

Este item tem por objetivo dialogar com o publico e engajar as pessoas, ampliando a
compreenséo de que o0 Museu € muito mais do que as exposi¢cdes que acontecem no
espaco fisico.

A presenca digital do Museu tem a desafiadora missédo de compartilhar o contetudo de
um Museu sustentavel com um publico muitas vezes pouco habituado com o contetdo,
criando novas possibilidades de didlogo. Esta atuagéo € considerada essencial para o
fortalecimento de sua imagem como Museu Educador, como uma instituicdo que
promove o conhecimento e convida a reflexdo sobre o Meio Ambiente.

b. Gestao da assessoria de comunicagéo e da imagem institucional

Em um cenério de rapidas transformacdes, com énfase cada vez maior na atuagéo
digital, a comunicacdo tem cada vez mais um papel fundamental a desempenhar para
manter a relevancia da instituicdo. O fortalecimento da marca do Museu e a
consolidacao de sua imagem como um Museu referéncia exigirdo o desenvolvimento
de estratégias inovadoras que busquem manter e aprimorar sua atratividade e
acessibilidade. A presenca digital se torna ainda mais central, indo muito além do tour
virtual, proporcionando novas experiéncias que complementam e aprimoram as acdes
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gue acontecem no espaco fisico, porém com a capacidade de alcancar publicos cada
vez mais diversos e em escala global.

A assessoria de comunicacdo seguird uma estratégia de atuagdo proativa, buscando
desenvolver pautas amplas e consolidadas, focadas na evidenciacdo da acessibilidade
dos seus canais de comunicacao presencial e digital. Para isso, irA acompanhar da
forma mais aproximada possivel as publicagdes dos usuérios que demonstram
engajamento e interesse em torno da institui¢ao.

C. Gestao e consolidacso da marca

Este item monitora diretamente o relacionamento dos publicos com a marca e a
imagem do Museu, desde o0 momento em que o visitante decide visitar o0 Museu do
Meio Ambiente (ainda em sua casa ou local de trabalho), mapeando sua jornada até o
pés-experiéncia, analisando suas expectativas, atividades realizadas, pontos de
contato presenciais e digitais e a qualidade do atendimento, dos servicos e do contetdo
do Museu. Com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre esta jornada, sera
criado o ciclo de experiéncia do visitante, que analisa, através de indicadores de
percepcbes, o relacionamento do visitante com a marca do Museu em diversas
plataformas e canais, incluindo interagbes com as redes proprietérias (site e redes
sociais, principalmente) e em outros canais, como por exemplo:

e relacionamento com campanhas on-line;

e relacdo com plataformas de busca;

e interagcfes com o educativo durante as visitas mediadas;

e circuito percorrido pelo visitante no espaco da exposi¢cao de longa duracéo; e

« feedback recebido pés-visita em pesquisas de satisfagdo ou na pesquisa de

perfil de publico.

Em resumo, as a¢bes de comunicacéo irdo promover novas formas de comunicacao,
engajamento digital, divulgagéo cientifica e interacdo educacional com seus publicos,
tanto internamente quanto através de parcerias estratégicas com instituicdes, parceiros
e influenciadores digitais. Essa atuacao estruturada exigira planejamento e definicdo
de estratégias para divulgacdo de conhecimento, produtos e eventos, levando em
consideracdo o perfil de cada acdo, de forma integrada com as demais equipes
profissionais do IDG e programas do Museu.

3.7 Programa de Exposic¢des

Este programa reune os processos de criagdo, producdo, manutengéo e atualizacdo de
exposi¢cdes, e metodologias relativas a todos 0s espagos e processos expositivos do
Museu, sejam eles internos ou externos, incluindo as normas e critérios estabelecidos
para o desenvolvimento de exposigoes.

O programa de exposicdes abarca tanto exposicfes criadas e desenvolvidas pela
equipe do Museu do Meio Ambiente, exposi¢cdes desenvolvidas por outras instituicoes
e montadas no Museu e ainda exposi¢cdes concebidas internamente, mas desenvolvida
com outros parceiros para complementar as narrativas criadas internamente com
materiais e conteudos.
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3.7.1 Exposi¢cBes como forma de comunicacéao

A realizacdo de exposices é uma das principais formas de comunicacdo do Museu
com seus publicos e fonte de atragéo de visitacdo. Através delas é possivel apresentar
temas distintos em consonancia com a missao, Vvisdo e 0s objetivos da instituicdo ou,
ainda, focalizar um tema central que é trabalhado sob diferentes perspectivas, em
parceria com instituicbes de pesquisa cientifica.

O Programa de Exposicdes serd realizado por meio das seguintes a¢fes: utilizacdo dos
espacos expositivos acolhendo e desenvolvendo exposi¢cdes de curta, média ou longa
duracao, todas com acessibilidade, textos e materiais bilingues, em consonancia com
a missao, visdo e 0s objetivos do Museu do Meio Ambiente e suas premissas
curatoriais, promovendo a acessibilidade através de tecnologias assistivas e da
disponibilizacdo dos contetados em diferentes idiomas, além de atualizar e manter os
conteudos da Exposicao Principal.

4, Quadro de Indicadores e Metas

Considerando os Programas descritos neste Plano de Trabalho e o prazo contratual de
36 meses, apresentamos abaixo os indicadores e as metas estabelecidas para o
periodo juntamente com os ciclos para avaliagdo e apresentacdo dos resultados:

Observacao: Os resultados serdo apresentados em até 30 dias apds 0 encerramento
do semestre.

Ano 01 - 12 MESES (Obras e Implantagdo do Museu)
EIXO TEMATICO

INDICADOR \Y| a Previ

/ PROGRAMA CADO ensuracao revisto
12 SEM 1
1 Projeto de Execucgao das Aprovacao do Projeto da obra e 20 SEM _

obras orcamento

META 1

ANUAL
1° SEM 1

Contratagdo de empresa

2 Obras especializada para realizar a 2° SEM -

. execucgdo das obras META
Gestao ANUAL 1

o]
Aprovacao dos projetos juntos aos i 1
3 Licengas para execugéo 6rgdos competentes (IPHAN, 20 SEM )
das Obras Corpo de Bombeiros, dentre

outros) META 1

ANUAL
= 1° SEM 1

4 Plano de Gestao Entrega do Pl\l/:lmo de Gestao do
useu 2° SEM -
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META 1
ANUAL
1° SEM 1
5 Restauro Cont.ratagao de pessoal para 20 SEM )
realizar restauro do Museu
META 1
ANUAL
1° SEM -
6 EquipeNdedicada - Contratacdo de equipe dedicada 20 SEM 1
Gestédo Museu para realizagdo da Gestdo
META 1
ANUAL
1° SEM -
Treinar 100% dos colaboradores
7 Treinamento de equipes contratados para realizar a 2° SEM | 100%
operacao e gestdo do Museu META
0,
ANUAL 100%
1° SEM -
8 Fornecedores Contratacao dfe.fornecedores / 20 SEM 1
terceirizados
META 1
ANUAL
1° SEM -
9 Relagio de bens méveis Relacdo dos. I?ens permanentes 20 SEM 1
adquiridos no ano
META 1
ANUAL
1° SEM -
10 Facility Report Entrega de Facility Report 2° SEM 1
META 1
ANUAL
1° SEM 1
) . Contratagdo de equipe para
12 Curadoria da exposicdo e conceituag3o e elaboragdo da 2° SEM -
consultorias técnicas g' . T ¢
exposicao principal META L
ANUAL
Exposicao 1° SEM 1
13 Licenciamento de direitos Pesquisa e licenciamento de 20 SEM )
autorais e conexos direitos autorais e conexos
META 1
ANUAL
14 Plano de Museoldgico Aprovagdo do Plano Museoldgico | 1° SEM 1
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2° SEM -
META 1
ANUAL
1° SEM 1
15 Projeto da exposigio Entrega do projeto da :exposigéo 20 SEM )
de longa duragdo
META 1
ANUAL
1° SEM -
16 Im.pl~anta<;éo da Implantagdo da Exposicdo 20 SEM 1
Exposi¢cao Permanente Permanente
META 1
ANUAL
1° SEM -
17 Exposicéo principal Abertura da exposicdo principal | 2°SEM 1
META 1
ANUAL
1° SEM 1
Desenho do plano de
18| Comunica¢do | Plano de Comunicacio comunicagdo e divulgagdo do 2° SEM -
Museu META
ANUAL 1
1° SEM -
19 PUb“C.OS € Vizinhos do Amanha Encpntros para aume':n.tar 2° SEM 2
Comunidade engajamento com os vizinhos
META >
ANUAL

EIXO TEMATICO

/ PROGRAMA [\I»][e7:\nT0] Mensuragao Previsto
12 SEM 6
Encontros para o
1 Vizinhos do Museu aumentar engajamento com os 22 SEM 12
vizinhos META 18
Publicos e ANUAL
Comunidade 12 SEM [108.000
2 Visitantes Total de publico visitante 29 5EM 1113.400
META
ANUAL 221.400
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12 SEM -
3 Publico atendido por Numero de publico atendido por | 20sgem | 22.680
visitas educativas visitas educativas VETA
ANUAL 22.680
—  Educativo
12 SEM -
Publico atendido por Numero de publico atendido por 0
4 visitas educativas com visitas educativas com perfil de 22 SEM 400
perfil de estudante estudante META 4
ANUAL 00
12 SEM 6
Visitas mediadas em libras, além
5 Acessibilidade /| Visitas mediadas para de visitas cognitivas sensoriais 29 SEM 12
Educativo publico especifico para pessoas com deficiéncia
metal / intelectual META 18
ANUAL
12 SEM 1
Publicacdo - Livro Elaboracao e publicacdo - Livro 5
6| Comunicacdo |Ecomuseu Jardim Botanico | Ecomuseu Jardim Botanico do Rio 29 SEM B
do Rio de Janeiro de Janeiro META 1
ANUAL
12 SEM 80%
0 <facs
- . % de satisfaco dos % de satisfagdo dos visitantes com| 20 Sgm 80%
7 Exposicao visitantes com o programa ..
o 0 programa expositivo
expositivo META o
ANuAL | 80%
12 SEM 80%
% de satisfagdo dos 0 e .
8 visitantes com os servicos % de satlsfaga.o dos visitantes com| 29 SEM 80%
0s servigos prestados
prestados META o
ANuAL | 80%
12 SEM 1
9 Reportes de operagdo do |Relatérios semestrais sobre metas| 20 sgm 1
Gestio Museu e resultados VETA
ANUAL 2
12 SEM 100%
Treinar 100% dos colaboradores S .
10 Treinamento de equipes contratados para realizar a 22 SEM 100%
operacgao e gestdo do Museu
META 100%
ANUAL
1] Relacao de bens méveis 19 SEM -
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Relaco dos bens 29 SEM 1
pern_"lanentes META )
adquiridos no ano ANUAL

EIXO TEMATICO
/ PROGRAMA

INDICADOR Mensuragao Previsto

32SEM | 113.400

42 SEM | 119.070

1 Visitantes Total de publico visitante
META 232.470
| | Publicose ANUAL
Comunidade 32 SEM 12
2 Vizinhos do Museu Enc.ontros para aum(?n.tar 42 SEM 12
engajamento com os vizinhos
META 24
ANUAL

32 SEM 22.680

Publico atendido por Numero de publico atendido por | g2e sem | 23.814

visitas educativas visitas educativas VETA
ANUAL 46.494
—  Educativo
32 SEM 400
Publico atendido por Numero de publico atendido por

4 visitas educativas com visitas educativas com perfil de 49 SEM 400

perfil de estudante estudante META
ANUAL 800

[¢]
Visitas mediadas em libras, além 3% SEM 12
5 Acessibilidade /| Visitas mediadas para de visitas cognitivas sensoriais 49 SEM 12
Educativo publico especifico para pessoas com deficiéncia

metal / intelectual META 24

ANUAL

32 SEM 80%

% de satisfagdo dos

~ - %d tisfagdo d isitant 0
6| Exposicdo | visitantes com o programa 7% de satisfacdo dos visitantes com| 42 SEM 80%

0 programa expositivo

expositivo META .
ANUAL 80%
7 Gestdo 39 SEM 80%
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10

% de satisfacdo dos e . 42 SEM 80%
. . % de satisfagdo dos visitantes com
visitantes com os servigos . META
0s servigos prestados 80%
prestados ANUAL 0
39 SEM 1
Reportes de operagdo do |Relatdrios semestrais sobre metas| 40 sgm 1
Museu e resultados
META 5
ANUAL
39 SEM 100%
Treinar 100% dos colaboradores S .
Treinamento de equipes contratados para realizar a 4¢ SEM 100%
operacao e gestdao do Museu
META 100%
ANUAL
32 SEM -
Relaca
Relacio de bens moveis elagao dos. t?ens permanentes | 42 SEM 1
adquiridos no ano
META 1
ANUAL
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MODELO DE RELATORIO

CAPA COM FOTO DO MUSEU
PERIODO DE APURACAO
LOGO DO EQUIPAMENTO
LOGO DO IDG

Sumario

Apresentacéo

Metas e desdobramentos
Ac0es voltadas para Salde, Seguranca e Meio Ambiente

Anexos

1 « Apresentacao

INTRODUGAO DO PROJETO, CONTRATO E PERIODO DE AVALIACAO
RESUMO DOS PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DO PERIODO

2 . Metas e desdobramentos

Apresentacdo das metas e desdobramentos, informando os detalhes dos acontecimentos, com quadro de metas, alcance
dos resultados e fotos dos avancos

3 . Acompanhamento de HSE

Apresentacdo dos numeros e acdes relativas & Salde, Seguranca e Ambiente dos trabalhadores envolvidos no
desenvolvimento do projeto, inclusive avancos no plano a ser desenvolvido.

4 . Anexos

Evidéncias dos resultados das metas enviadas em formato online.

Rio de Janeiro, XX de YYYY de ZZZZ7.

Assinatura do Diretor responsavel

MODELO DE PRESTACAO DE CONTAS
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7 W00 IO
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2 HHIOOO IO
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4 WII000C 000K

5 HHIOOOK HIDOHK -£5.000,00 -£5.000,00  1.644.000,00 XXXX00CO0000MNK
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7 HRH0000 IO 30
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Rio de Janeirg, XX de X00000000( de 2022
FOOO 00000000 ONNEO00000000000000
DIRETOR LA XXNOODON00O0MN
~ ~
SECAO IX - INSTRUCOES ADMINISTRATIVAS
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1. ENDERECOS PARA FATURAMENTO

O faturamento de materiais fornecidos e/ou servigos prestados pela CONTRATADA para a
SOCIEDADE devera considerar a filial destinataria dos materiais e/ou servigos, conforme
detalhado na tabela abaixo, e de acordo com 0 CONTRATO ou a ordem de compra. Em caso
de duvidas, a CONTRATADA devera contactar o ponto focal comercial da SOCIEDADE.

Bloco/Projeto Endereco para faturamento:
SHELL Sede

Matriz SHELL Brasil Petroleo Ltda.
CNPJ: 10.456.016/0001-67

Utilizado para faturamento de
servigos tomados contra a Matriz, I.LE: ISENTO / |.M: 426924-1

compras de materiais corporativos de | Endereco: Av. Republica do Chile n° 330, Bloco 2, salas
uso e consumo sem necessidade de | 2001, 2301, 2401, 2501, 3101, 3201, 3301 e 3401,
controle e movimentagao futura Centro, Rio de Janeiro — RJ, Cep.: 20031-170

2. PROCESSO DE FATURAMENTO DE SERVICOS

A CONTRATADA devera seguir exatamente todos 0s processos descritos abaixo para iniciar
0 processo de faturamento de servicos:

2.1. PROFORMA DE SERVICO - VALIDACAO PREVIA A EMISSAO DE NOTAS
FISCAIS DE SERVICO
Com o objetivo garantir maior acuracidade e eficiéncia nos processos de pagamento
de servicos, a SOCIEDADE estabeleceu uma rotina padrdo para validacdo dos
faturamentos de servicos antes da emissdo das Notas Fiscais, conforme ilustrado na
Figura 1 abaixo:
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SOCIEDADE SOCIEDADE SOCIEDADE
(Requisitante do Servico ) CONTRATADA (Inveice Processor) (Contas a Pagar)
o PRESTACAO DO SERVICO
ENVIO DA PROFORMA PARA
__ APROVACAO TECNICA COM
| DOCUMENTACAQ SUPORTE
WA, yisa7 A PROFORMA: APROPRIADA
(ITEN'S COBRADOS/
VALORES DE ACORDO
COM CONTRATO) REVISAR A PROFORMA
| ENVIAR PROFORMA COM DE ACORDO COM AS
APROVACAQ TECNICA PARA O e INFORMACOES DO
INVOICE PROCESSOR CONTRATO/ ORDEM DE
COMPRA (PO}

EMITIR A NOTA FISCAL DE
ACORDO COM A PROFORMA
(até o dia 20 do més) E ENVIAR
COM A DOCUMENTACAO
SUPORTE EM UM UNICO PDF
PARA VALIDAR A NOTA FISCAL E
SBRASEP-UA-AP@SHELL .com DOCUMENTACAO SUPORTE E
PROCESSAR O PAGAMENTO

Figura 1- Fluxo de processo da Proforma até a emissdo da Nota Fiscal

2.1.1. DESCRICAO DO FLUXO DE APROVACAO DA PROFORMA
e Apé6s cada servico prestado, (passo 0) a CONTRATADA deve emitir uma
proforma (modelo anexo e passo-a-passo descrito no item 2.1.2) e
encaminhar para o requisitante do servigo da SOCIEDADE copiando o Invoice
Processor descrito na ordem de compra ou informado pelo ponto focal
comercial da SOCIEDADE (passo 1).

Proforma_Service.xl
SX

e Depois do passo acima, o requisitante do servico da SOCIEDADE devera
revisar a Proforma com o objetivo de validar/aprovar a descrigdo dos servigos
prestados e valor acordado em CONTRATO (passo 2).

e Em seguida, a Proforma devera ser encaminhada para o Invoice Processor
gue devera verificar se as demais informacgdes requeridas para emissao da
Nota Fiscal estdo alinhadas com o que foi acordado em CONTRATO e/ou
Ordem de Compra (passo 4).

e AplGs a Proforma ter recebido as aprovacdes necessarias (requisitante do
servico da SOCIEDADE e Invoice Processor), o fornecedor estara apto para
emitir a Nota Fiscal considerando as informacdes contidas na Proforma
aprovada e seguindo as instru¢des descritas no item 2.2.
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e Caso a Proforma esteja incorreta ou incompleta, ela podera ser recusada pelo
requisitante do servico da SOCIEDADE e/ ou Invoice Processor para que a
CONTRATADA realize os ajustes necessarios. O processo descrito acima
entdo sera reiniciado (passo 1).

2.1.2. PASSO A PASSO PARA O PREENCHIMENTO DA PROFORMA

Rev.1 PROFORMA NUMBER
27.09.2019

PROFORMA - SERVICE INVOICE

The Proformas will be approved only from day 01 to 20 of each month DATE OF ISSUE
As Proformas serdo aprovadas somente no periodo de 01 a 20 de cada més

SERVICE PROVIDER

CPF/CNPJ ° Municipal Registration b State Registration M

Supplier

Address N
L v v

District State

SERVICE USER
Asset

—_—
Corporate Name® #N/A b Project  #N/A b
CPF/CNPJ 7 HN/A N Municipal Registration”#N/A N State Registration #N/A M
Address 7 #N/A
- v ~ v ~
District #N/A State  #N/A
SERVICE DESCRIPTION
PERIOD: N
PO:
PROJECT: N
REQUESTOR:
Contract Local content, Unit price in | it price in
ftem aty. Unit. > Description in English as in the Contract Description in Portuguese, as in the invoice _ |currency| contract 4 Total price in R$
item % Service RS
vic currency
Provision
) ) A (valor unit na .
y ; (item do _ N o N (contetido Period (valor unit | (valor total em
(item) (qtd) (unid) Controto) | (descrea0 em inglés, conforme em Contrato) (descrigdio em portugués, conforme NF) ocal %) (moeda) | moeda do o 2%) R8)
contrato)
1 o
2 0
3 0
4 0
5 0
3 0
7 0
8 0
rotat o

TOTAL VALUE OF THE PROFORMA = R$
NET VALUE OF THE PROFORMA = R$

Service Code (SERVICE CODE AS PER SUPPLEMENTARY LAW 116/2003):

ADDITIONAL INFORMATION
In the event of any suspension, exemption, non-incidence of taxes, inform the applicable law or judicial measure.

SHELL EXCLUSIVE FILL

Approved by: Alias:
Date:

Figura 2- Modelo de Proforma
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1° Passo:

Preencher com todas as informacdes referentes 8 CONTRATADA (prestador do
Servigo).

SERVICE PROVIDER
CPF/CNPJ ) Municipal Registration
Supplier
Address
District State

Y State Registration b

2° Passo:

Preencher com as informacdes referentes a SOCIEDADE.
Na lista suspensa, selecionar a filial recebedora do servico com o enderecgo da
SOCIEDADE para qual a Nota Fiscal sera faturada.

SERVICE USER
Asset -' - . B
Corporate Name  #N/A Project HNSA
CPF/CNP) " aN/A N Municipal Registration”_#N/A N State Registration ¥N/A )
Address v HNJA
District T /A v State’  ANJA
3° Passo:

Preencher com as informag¢des do servico prestado.

SERVICE DESCRIPTION
PERIOD: M
PO:
PROJECT: M
REQUESTOR:
Unit price in " i
ftem aty. unit. | SOMrt | peccription in English as in the Contract Description in Portuguese, as in the invoice | -0 <Ontent  |currency| contract |UMEPHERIN | 1ol price in RS
item % Service currency Rs
Provision (val
. ; valor unit na
(item) (qtd) (unid) é’;;”;:} (descrigdio em inglés, conforme em Contrato) (descrigdo em portugués, conforme NF) (7::;;? Period (moeda) '::;‘::!:"7 ”:,f;“s;" {wm’;;;fa/ -
1
2 0
3 0
4 0
5 0
6 0
7 0
8 0
[TOTAL 0
TOTAL VALUE OF THE PROFORMA = R$ M
NET VALUE OF THE PROFORMA = RS ¥
4° Passo:
Na lista suspensa, selecionar o cédigo do servicgo.
B . . . . -
No campo “Outras informacoes”, informar qualquer suspensao, isengao, nao
e m . .,
incidéncia de tributos se aplicavel.
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Service Code (SERVICE CODE AS PER SUPPLEMENTARY LAW 116/2003): | l -

ADDITIONAL INFORMATION
In the event of any suspension, exemption, non-incidence of taxes, inform the applicable law or judicial measure.

5° Passo:

Apo6s o preenchimento do Proforma, a mesma deve ser encaminhada para o
usuario/requisitante do servico, que ir4 aprovar a parte técnica e o valor acordado
em CONTRATO, e para o Invoice Processor/Ponto Focal da area, que ira verificar
as demais informacdes para emissédo da Nota Fiscal e aprovar a Proforma. A Nota
Fiscal de servico sO deverd ser emitida mediante aprovagdo da Proforma,
seguindo as instrucdes do item 2.2.

2.2.  EMISSAO E ENVIO DE NOTAS FISCAIS DE SERVICO

De posse de ambas verificagdes e validacdes da proforma (aprovacdo do requisitante
do servico da SOCIEDADE e do Invoice Processor), a CONTRATADA esta autorizada
a emitir a Nota Fiscal de servigo, contendo, no minimo, as seguintes informacgoes,
além daquelas requeridas pela legislacdo em vigor:

i. Numeracgéo sequencial de controle da Proforma (também a ser informada na

NF).

ii. NUumero da Ordem de Compra (PO) e linha da PO: 45XXXXXXXX/XX Ou
AIXXXXXXXXIXX.

iii. Numero do CONTRATO, quando aplicAvel: 46xxxxxxxx ou CWXXXX ou
SBEPXxxxX.

iv. Nome do Invoice Processor.

v. Nome e telefone do Requisitante do servico da SOCIEDADE.

vi. Nome do Bloco/Projeto no campo texto da Nota Fiscal. Nao efetuar cobrancas
de diferentes Projetos/Blocos em uma mesma nota fiscal. Em caso de davida,
entre em contato com o responsavel comercial da SOCIEDADE antes de emitir
a Nota Fiscal.

vii. Descricao e cédigo do servico conforme Lei Complementar 116/2003.

viii. Periodo da prestagéo do servigo.

ix. Caso o CONTRATO tenha precos em outra moeda, a CONTRATADA devera
informar também o valor dos servigos prestados na moeda do CONTRATO,
bem como a taxa de conversdo para Reais utilizada para emissdo da Nota
Fiscal (a taxa de conversdo aplicada devera ser de acordo com a definida no
CONTRATO).

X. Poco e embarcagéo utilizada (quando aplicavel).

xi. Termos de pagamento da Nota Fiscal: incluindo descontos e indicagao clara e
visivel de antecipacbes realizadas, para liquidagdo de adiantamentos
concedidos pela SOCIEDADE.
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2.3.

xii. Retencdo de Tributos (IRRF, PIS/ICOFINS/CSLL, INSS e ISS): a retengao de
tributos deverd ser parte da Nota Fiscal. Informar tipo de tributo, percentual,
valor a ser retido e, no caso de INSS, também o valor de base para calculo do
imposto (verifigue Tabela 1, a seguir).

A data limite para emissdo de Notas Fiscais de servico €, no maximo, até todo dia
20 de cada més, principalmente para o0s servicos com cessdo de mao-de-obra,
conforme Tabela 1.

Toda Nota Fiscal devera ter como documentacgéo suporte a Proforma aprovada pelo
requisitante do servico da SOCIEDADE e demais documentos de suporte (exemplo:
time-sheet assinado por um representante da SOCIEDADE, comprovante de
despesas) para o pagamento da Nota Fiscal. Cada Nota Fiscal deverd ter sua prépria
documentacdo de suporte A CONTRATADA devera enviar todas as informacoes
listadas acima para cada Nota Fiscal de Servico ou Nota de Débito em um Unico
arquivo para o email SBRASEP-UA-AP@SHELL.com, em formato PDF limitado ao
tamanho de arquivo de 10MB. Caso os requerimentos listados acima ndo sejam
cumpridos, a Nota Fiscal sera disputada e automaticamente ndo processada.

CONSULTA A PAGAMENTOS

Para requerer informacgdes sobre o status de pagamento de uma Nota Fiscal, envie

um e-mail em inglés para o endereco APVENDORHELPDESK@SHELL.COM com as

seguintes informagoes:

» Razdo social (sem abreviagbes) e numero do Cdédigo da CONTRATADA, se
souber

= Numero da Ordem de Compra (PO), caso exista

= Numero da NF/Invoice/Recibo

»= Valor Total da NF

» Data de emissédo da NF

= E-mail para contato

= Telefone para contato

O prazo para resposta é de 2 dias Uteis

Todos os dados acima deverdo ser informados. A falta de informac&o resultara na
auséncia de resposta.

E importante ressaltar que esta consulta devera ser feita somente se a Nota Fiscal
nao tiver sido liquidada apds decorrido o prazo de pagamento previsto no
CONTRATO ou na ordem de compra (PO). Consultas antes do vencimento da Nota
Fiscal poderdo gerar respostas desconexas ja que 0 processo interno de pagamento
ainda estard em curso.
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Tabela 1:

(JeSocial Minuta do Manual de Orientag¢do do eSocial — Versdo 1.1

TABELA 6 — CLASSIFICACAO DE SERVICOS PRESTADOS MEDIANTE CESSAQ DE MAO DE
OBRA/EMPREITADA SUJEITOS A RETENCAO DE
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA

Cadigo ‘ Tipo de Servigo

01 Limpeza, conservacio ou zeladona

02 Vigildncia ou seguranca

03 ‘ Construgdo civil

04 Servigos de natureza rural

05 Digitagcao

06 ‘ Preparagdo de dados para processamento

07 Acabamento
08 Embalagem

09 ‘ Acondicionamento

10 Cobranga

11 Coleta ou reciclagem de lixo ou de residuos

12 ‘ Copa

13 Hotelana

14 Corte ou hgacio de servigos publicos

15 ‘ Distribuicio

16 Tremamento e ensino

17 Entrega de contas e de documentos

18 ‘ Ligacao de medidores

19 Leitura de medidores

20 Manutencio de instalagdes, de maguinas ou de equipamentos
21 ‘ Montagem

22 Operagio de maquinas, de equipamentos e de veiculos

23 Operagio de pedagio ou de terminal de transporte

24 ‘ Operagio de transporte de passageiros

25 Portaria, recepgio ou ascensorista

26 Recepedo, triagem ou movimentagdo de materiais
27 ‘ Promogdo de vendas ou de eventos

28 Secretana e expediente

29 Sande

30 Telefonia ou telemarketing

31 Trabalho temporario na forma da Lei n® 6,019, de de janeiro de 1974

2.4. INFORMACOES ADICIONAIS:
e Boleto Bancario: Todos os pagamentos sdo realizados via depdsito em conta.
Logo boletos ndo devem ser enviados. Em casos excepcionais, havendo
obrigatoriedade de emissao de boleto pela CONTRATADA, este devera ser
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entregue juntamente com a Nota Fiscal. N&o seréo aceitos boletos encaminhados
separadamente. O boleto devera ser emitido com “pagamento contra
apresentagdo”. A SOCIEDADE ira acatar a data de pagamento acordada nos
termos do CONTRATO.

e Considerando que os documentos serdo digitalizados € necessério que a
CONTRATADA envie todos de forma legiveis e com fontes de tamanho médio.
Considerando que o escéaner Ié fibras de papel reciclado e outras marcas de
textura, a CONTRATADA devera enviar todos os documentos com fundo branco
para tornar a leitura dos dados de forma mais facil.

e Caso haja necessidade de Carta de Correcéo, € necessario enviar novamente a
Nota Fiscal com toda a documentacao suporte, incluindo a Carta de Correcéo em
um unico documento para o email SBRASEP-UA-AP@SHELL.com.

e E importante ressaltar que devem ser observadas as exceg¢bes quanto aos
servigos descritos na legislacéo federal de ISSQN (Lei Complementar 116/2003),
principalmente no que se refere as excegdes previstas no Art. 3° da referida
legislacdo. Neste sentido, ao emitir a Nota Fiscal de Servicos, a CONTRATADA
devera observar o local onde foi executado o servico conforme acordado no
CONTRATO e incluir no documento fiscal o local da execucdo (municipio),
independente do endereco do faturamento do tomador do servico.

e Paraque 0 ISS seja corretamente retido é importante que a Nota Fiscal contenha:

o Local onde o servico foi efetuado, detalhando se foi “onshore” ou “offshore”.

o Para os servicos faturados contra as unidades da SOCIEDADE localizadas
no Municipio do Rio de Janeiro, quando o prestador estiver localizado fora
do referido Municipio, devera ser informado na Nota Fiscal se o prestador
esta registrado no Cadastro de Empresas Prestadoras de Outros
Municipios (CEPOM), da Prefeitura do Rio de Janeiro.

o Caso ndo esteja cadastrado, providencie o cadastro, através do
preenchimento da "Ficha de Informacdes de Prestador de outro Municipio”
no site da Prefeitura do Rio de Janeiro. Esta determinacg&o é originada pela
publicacédo do Decreto n° 28.248/2007 e da Resolucédo 2.515/2007.

o E necessario informar a necessidade de reteng&o de ISS pela SOCIEDADE
no campo texto da Nota Fiscal com base na Lei Complementar 116 de
31.07.2003 e com base na legislacdo de cada Municipio. Caso essa
retencdo seja obrigatdria, € necessario incluir as informacdes abaixo na
Nota Fiscal:

= O ISS desta NF serd RETIDO pelo Tomador do Servigo.
= O ISS desta NF é devido no Municipio “Nome do Municipio —
Estado”.
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